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Introduccion

La contabilidad es una actividad fundamental para las organizaciones, a pesar de

que con el paso de tiempo ha tenido varios cambios, especialmente por los avances de las

tecnologias de informacion, su utilidad es vital para la gestion y toma de decisiones

empresariales. En ese contexto, su aporte principal se centra en brindar informacién

financiera mediante procesos contables, de utilidad a usuarios internos y externos de
utilidad para decisiones gerenciales.

Por otro lado, las tecnologias de informacidn han permitido adquirir sistemas
contables o también denominados “softwares contables” que han facilitado la
automatizacion de actividades y simplificacién de procesos contables, que posibilitan el
registro y almacenamiento de las distintas transacciones que se generan a diario en la
organizacion. En tal sentido, la contabilidad también contribuye a generar valor en las
organizaciones, por tal motivo, es un elemento estratégico que y de gran utilidad para
lograr una gestion eficiente y productividad empresarial.

En la actualidad, la competitividad global de los negocios obliga a tener nuevas

formas de crear valor en los negocios como objetivo primordial las estrategias

empresariales. En ese sentido, la creacion de valor supone un propdsito notable en diversas

disciplinas académicas, principalmente en la gestion estratégica, el marketing, etc. Sin

embargo, los estudios realizados surgen de premisas diferentes; asi, encontramos estudios

centrados en la administracion de las caracteristicas internas de la empresa; y, sin embargo,

también hay diversos estudios centrados en las actividades externas empresariales. Pero la

mayoria de estudios coinciden en su importancia y relevancia para lograr empresas
exitosas en un mercado global cambiante.
Las nuevas formas de crear valor en las empresas la actualidad esta enfocada a

lograr la adecuada toma de decisiones empresariales. La globalizacion determina que las



empresas se enfrenten a un conjunto de desafios, que hace que las empresas no solo se
centren en sus recursos propios y capacidades internas, ademas, estan frente a las
opiniones de sus clientes y las ofertas de valor que ofrece, en comparacion con las
empresas de la competencia.

Por otro lado, en el mundo empresarial han surgido nuevas formas de crear valor en
los negocios, dentro de los cuales estan las empresas que invierten en activos no
tradicionales. Por ello, las inversiones en mercados de activos no tradicionales, han
logrado avances significativos en el mercado, las estadisticas analizadas muestran
inversiones en este mercado, los cuales destacan principalmente las inversiones en bienes
raices, fondos de cobertura, entre otros.

En el presente estudio se pretende describir en un primer momento la importancia
de la contabilidad en las organizaciones, a traves del cual se analiza aquellos aspectos
contables fundamentales en las organizaciones de utilidad para la toma de decisiones.
Seguidamente se analiza la creacion de valor en las organizaciones, teniendo en
consideracién las capacidades organizativas que contribuyen a crear valor, aunando a la
percepcion que tienen los clientes hacia la empresa. posteriormente, se presenta un caso

practico que permite entender el tema en un contexto real.
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Capitulo |

Contabilidad

1.1 Conceptos basicos

CINIF (2012) define a la contabilidad como un sistema utilizado para efectuar el
registro de las actividades que generan impacto econdmico a una organizacion y que
genera de forma invariable y estructurada informacion financiera. Afirma ademas que la
contabilidad toma en consideracion a todas las operaciones gque tienen incidencia en la
economia de la empresa, incluyendo las transacciones, trasformaciones empresariales
externas y otros acontecimientos.

En otro momento, la contabilidad también se puede definir cbmo un sistema
organizado de informacién que posibilita el registro y clasificacion de los diferentes
acontecimientos administrativos, que forman parte de las actividades econdmicas de una
empresa. Por este motivo afirma ademas que la contabilidad es una técnica de caracter
universal que ha ido evolucionando en el trascurso de los afios en concordancia con el
desarrollo econdmico y que sigue en un proceso de evolucidn constante adaptandose a las
tendencias globales de gestién (Rousse 1992).

Por otro lado, para Moreno (2014) la contabilidad es una ciencia, debido a que su
objetivo es presentar de manera sistematica y estructurada el registro de actividades de una

organizacion empresarial, estos procesos contables se llevan a cabo por intermedio de
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operaciones registradas de manera cronoldgica que sirven para medir, clasificar y registrar,
los diferentes hechos con valor econdmico que se pueden cuantificar.

Siguiendo las afirmaciones de Rousse (1992) la contabilidad supone los siguientes
aspectos:

e El empleo de una nomenclatura con un lenguaje preciso que permite el registro
y clasificacion de las diferentes actividades y transacciones financieras en
cuentas clasificadas,

e Estructuracion de cuentas, en funcion de las necesidades y exigencias de la
gestion interna de las organizaciones para lograr el control adecuado y
oportuno de informacion,

e Latasacion de cuentas a través de la utilizacion de unidades monetarias
comparables.

e Laagrupacion de cuentas, las mismas que son publicadas de manera periddica
y agrupadas en cuadros reconocidos de facilidad comprensién y reconocidos
manera universal.

e El cumplimiento de los principios definidos, garantiza la veracidad de la
informacion.

Siguiendo esta linea de ideas, en palabras de Filgueira (2017) define a la
contabilidad como “la técnica auxiliar de la organizacion de empresas que nos entrega el
méaximo de informacion acerca del movimiento financiero y econémico de una empresa a
un minimo costo” (p. 5).

Por otro lado, la contabilidad se encarga de trasmitir informacion de caracter
econdémico relevante, que sirve de base fundamental para efectuar la toma de decisiones

gerenciales en las organizaciones. En ese sentido, segun Pereira et al. (2011) en la
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contabilidad se pueden encontrar las siguientes fases, segun se muestran en la siguiente

figura.

4 N )

Fundamento de la

Contabilidad Teneduria de Libros

1. Selecciona Informacion 3. Registro

r

2. Interpreta informacion de
manera cuantitativa

4. Comunica

5. Interpreta producto final

S AN /

Figura l. Fases de la contabilidad. Fuente: Pereira et al. 2011.
1.2 Objetivos basicos de la contabilidad

Segun diversos autores coinciden que la contabilidad se fundamenta en objetivos

fundamentales o generales y especificos:

1.2.1 Objetivo general.
Segun Pereira et al. (2011) la contabilidad tiene como su objetivo general
suministrar informacioén relevante o (til a través del cual se fundamenta la toma de

decisiones empresariales. Es decir, la contabilidad permite y facilita a las organizaciones el
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control de diferentes aspectos como: patrimonial, bienes de terceros, contingencial, y

demas procesos de las organizaciones.

1.2.2 Objetivo Especifico.

De los objetivos generales contables podemos describir los objetivos especificos,
que consisten especialmente en la elaboracion de informacion financiera de utilidad a la
organizacion para la toma de decisiones, asi mismo, estas decisiones segun el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (2018) implican, ademas: Determinacion de los
procesos de compra y venta de productos o servicios que ofrece una empresa, la
administracion de servicios financieros de préstamos y demas formas de crédito y en otras
formas de gestidn gque tengan influencia en los recursos econdmicos de la entidad.

De los planteamientos anteriores se puede identificar que la informacion contable
se consolida en lo que se conoce como estados financieros, en ese sentido segun Vera,
Espinoza Lopez (2016) por esas premisas la contabilidad se centra en instrumentos
establecidos de real importancia, que son los siguientes: Comprobantes de las operaciones
diarias en lo que se denomina como registro diario , registros auxiliares diarios que surgen
de las necesidades diarias de la gestién empresarial, registros de mayor y sus auxiliares

mayores, documentaciéon, balances, etc.

1.3 Principios de la Contabilidad

Segun Salazar y Ponce (2019), los principios basicos que norman los procesos de
contabilidad se establecen a través del marco conceptual, articulados en conceptos y
normas internacionales, que establecen la manera de cémo se prepara y presenta los
estados financieros, esto permite un trabajo articulado y homogéneo en su utilizacién

profesional
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A estos elementos lo agregamos lo planteado por Ibarra, Granado y Amador (2004)
quienes mencionan que los principios de la contabilidad son los conceptos basicos que
sirven de lineamientos para la identificacion y delimitacion a las entidades de las
actividades economicas, estiman sus operaciones, establecen su informacion de caracter
financiera y establecen un conjunto de requisitos elementales que son de aplicacion a la
contabilidad.

Para los mismos autores, los principios basicos de la contabilidad se pueden

resumir de la siguiente manera:

- iz Periodo
Entidad Realizacién contable  [——"| Identifican y delimitan

a la entidad econdmica

.‘i.-'a_lulr Negocio en Dualidad Estab_l;cm PESZS para
histdrico marcha econdmica valuacién de
operaciones

Establecen bases para la
R.erfel.acmn . presentacion de
suficiente informacidn
Importancia consistencia Presentan requisitos
relativa generales

Figura 2. Principios de la Contabilidad. Fuente: Ibarra, Granado y Amador (2004).

1.4 Importancia de la contabilidad

A pesar de los cambios estructurales que ha generado el crecimiento acelerado de
las tecnologias de informacion y los cambios en los tipos de organizaciones en los
procesos administrativos y en la gestion empresarial, la contabilidad es de gran
importancia para el control y manejo de las organizaciones especialmente en lo referente a
sus negociaciones mercantiles y financieras. De esta manera las empresas efectuaran el

aprovechamiento de sus activos para lograr mayor productividad y competitividad.
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Asimismo, la contabilidad nos permite llevar de manera estructura el manejo de
informacidn, la misma, que nos facilita el cumplimiento de la normatividad vigente
exigidas por el estado.

En ese sentido, desde el punto de vista de Vera, Espinoza y Lopez (2016) la
contabilidad en la actualidad sigue ostentando gran importancia para las organizaciones,
debido a que se tiene la obligacion y necesidad de realizar el control financiero y mercantil
de los productos o servicios ofrecidos por la empresa, asi como también de las diferentes
operaciones propias de cada organizacion, para lograr mayor eficiencia de las labores
desempefiadas.

En esa linea de ideas Gerencie (2022) concuerda en la importancia de la
contabilidad y la sitda dentro de los aspectos trascendentales de la empresa debido a que
ayuda a llevar los reportes de caracter financiero, nos da la posibilidad de tener una vision
amplia de la realidad de la organizacion, evaluando su evolucion en el tiempo para
determinar si vamos en la direccion correcta hacia la obtencion de la mision, vision y

demas instrumentos de gestion de la empresa.

1.5 El sistema contable

La compafia Deusto Formacion (2022) menciona que el sistema contable abarca
toda la informacién de la organizacion, es decir, abarca tanto los datos exclusivamente
contables como los financieros. Por ese motivo, permite interpretar de forma eficiente la
situacion econdémica de una entidad. Asimismo, consta de normas o modelos que permite
el control operacional de una empresa, adicionalmente permite ordenar las operaciones
contables y financieras del quehacer cotidiano de la empresa, es decir, mediante el sistema
contable es factible llevar de manera ordenada y estructurada el control de cuentas de la

organizacion.
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En ese sentido, siguiendo el orden de ideas planteadas en el parrafo anterior para
Farias (2014) el sistema contable se efectua siguiendo un orden estructurado que se puede

resumir en el siguiente esquema.

Informacién de Proceso Informacién de
Entrada - E : : - Salida
Recopilacion de Analisis y Estados
datos Registro Financieros

.  A— S
Documentos - "A.r'éliSi.s. y
Fuentes: Facturas cIaS|ﬁc§|C|on de las 1.- Estado de

’ operaciones situacion financiera

notas de cargo, realizadas
notas de crédito, 2.- Registro de las 2.- Estado de
depdsitos, operaciones Resultados
cheques, contratos, 3.- Sintesis de las
comprobantes de operaciones
ingresos, de registradas
eqresos

Figura 3. El sistema contable. Fuente: Farias 2014.

1.5.1 Normas de informacién financiera.

Desde el punto de vista de Rojas (2022) las NIF este compuesto por una serie de
conceptos generales y normas particulares que tiene por objetivo la regulacion de la
elaboracion y presentacion de los estados financieros y que son de uso generalizado para
todas las organizaciones de un estado en particular.

En ese sentido, segun las CINIF (2012) las normas de informacion financiera

contienen la informacion que se resume en esquema siguiente:
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L 3
7 NIE Y
o Py i

Figura 4. Conceptos de la Informacion Financiera. Fuente: CINIF 2012.

1.6 Los estados financieros

Segun Pereira et al. (2011) los estados financieros representan la expresion
trascendental de la informacion financiera; consiste en la presentacion de manera
estructurada de la realidad y desarrollo financiero de una empresa en un periodo y fecha
determinada. Los estados financieros de igual manera representan los resultados del
manejo de recursos de una entidad, en ese sentido, para lograr los objetivos esperados es
necesario el uso eficiente de recursos.

Segun los mismos autores, sostienen que en los estados financieros acttan los
siguientes elementos fundamentales:

e Activos,

Pasivos,

Capital o patrimonio contable,

Ingresos y costos

Cambios en el patrimonio contable,
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¢ Flujos de efectivo y cambios en la situacion financiera.

Por otro lado, para Farias (2014) los estados financieros son informes elaborados
de forma periddica y en fechas establecidas por la entidad, en el cual se consigna el
proceso de desarrollo de la gestion de una empresa en su estado actual y evolutivo. Este
proceso cumple un rol fundamental en las organizaciones, debido a que si se efectta de
manera eficiente se podra realizar la toma de decisiones empresariales y por ende mejorar
la productividad.

En ese orden de ideas, en la siguiente figura se muestran los Estados Financieros

elementales:

Balance
General

Notasa los
Estados
Financieros
(Revelaciones)

Estado de
Resultado

Estados
Financieros

Estado de
cambio en el
Patrimonio

Estado de
Flujode
efectivo

Figura 5. Estados Financieros basicos. Fuente: http://leonl703.blogspot.com/ .
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1.6.1 Balance general.

Desde el punto de vista de Cubas (2018) el Balance General de las organizaciones
estd conformada por las cuentas de activos, pasivos y patrimonio neto. Por otro lado, el
balance de cuentas del activo se efectia de manera decreciente de liquidez, en cambio las
cuentas del pasivo segun las obligaciones de pago, de tal manera, que se pueda expresar de
manera clara la situacion financiera de la organizacion en una fecha y periodo
determinado.

En concordancia con lo expresado en el parrafo precedente, el balance general es
también denominado estado de situacion financiera, a través del cual se articula la
informacidn detallada sobre los recursos disponibles que posee una organizacion, al cual se
le denomina activos, ademas, las obligaciones que tiene que cumplir, a las cudles se les
denomina pasivos, también los aportes que generan los accionistas y el capital contable.
Todo esta informacidn se estructura de acuerdo a las necesidades de la empresa y se

presenta de manera periddica. (Rodriguez, 2012).

Activo
Balance Medicdn dela Stuacion | | Pasivo
General 1 Financiera

Patrimonio

Figura 6. Balance General. Fuente: Salazary Ponce (2019),
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1.6.2 Estado de resultados.

“Es el Estado Financiero que muestra el origen de la utilidad o pérdida de un
periodo mediante el detalle de los elementos que lo integran”. (Farias 2014 p.15). Es
decir, expresa el estado de ingresos, costos y gastos de la organizacion dentro de un
periodo determinado, esta informacion permite determinar la utilidad o perdida de las
operaciones de una empresa. Ayuda a la toma de decisiones, debido a que muestra
informacidn convincente de la realidad de la empresa y ayuda a establecer correcciones en

caso de incurrir en pérdidas.

1.6.3 Estado de flujo de efectivo.

También denominado flujo de fondos, estado contable cuya funcion es la
informacidn de movimientos de efectivo en un periodo determinado, es decir, el estado de
flujo representa el ingreso y salida de efectivo, y es de gran utilidad para la toma de
decisiones empresariales y por ende mejorar la competitividad. Su utilidad es importante
debido a que suministra a los encargados de la toma de decisiones informacion pertinente
de la situacion de la empresa con la generacion de efectivo, sus equivalentes y las

necesidades de liquidez (Salazar y Ponce 2019).

1.6.4 Estado de cambio en el patrimonio.

Desde el punto de vista de Salazar y Ponce (2019) el estado de cambio de
patrimonio es el encargado del registro de variaciones de patrimonio de una organizacion
durante un ciclo o periodo operativo, es decir, efectlia la evaluacion el aumento o

disminucién de los activos netos.
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1.7 Uso de las TIC en la contabilidad

Las tecnologias de informacion son de gran importancia en la actualidad debido
que proporciona una serie de ventajas, dentro de las cuales esta el cambio en la gestidn
empresarial agilizando los procesos, manejando informacién en formatos distintos y
mejorando la accesibilidad a la informacion.

Por otro lado, segun Pereira et al. (2011), en la contabilidad las TIC han permitido
especificamente el registro electronico, debido a que podemos lograr el desarrollo de los
siguientes aspectos:

e Rapidez, el uso de la tecnologia de informacion permite automatizar los
procesos empresariales, esto permite el ahorro de tiempo y mejora la eficiencia
empresarial.

o Suficiencia de almacenamiento, lo que facilita el almacenamiento de grandes
cantidades de contenidos manteniendo la originalidad y exactitud de
informacion.

e Precision y exactitud, los sistemas contables computarizados tienen la facilidad
de detectar errores que humanamente se pueden cometer, mejorando asi la
precision y exactitud en los procesos contables.

e Saldos actualizados, los sistemas de computo al registrar las operaciones
contables tienen la capacidad de actualizarse de manera instantanea eso facilita
mantener los saldos contables actualizados.

e  Produccion de informacion adicional, con los sistemas de informacion contable
tenemos la posibilidad de generar informacion adicional segun las necesidades
de la organizacion en tiempo corto.

e Interaccion con los sistemas, los sistemas informaticos contables pueden estar

interconectados con los sistemas de otras areas de la empresa, de tal manera que
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se logra integridad con la informacion de la empresa, teniendo en como ventaja
ademas el uso del internet.

e Exigencias legales, en la actualidad con el gobierno electrénico es de uso
obligatorio el uso de registros electrénicos de las operaciones contables de las

empresas.

1.7.1 Software contable.

El uso de los softwares contables en la gestion de las organizaciones constituye
herramientas fundamentales para el desarrollo de las distintas operaciones
organizacionales, proporcionando informacion oportuna, logrando de esta manera el uso
eficiente de los recursos financieros de la empresa, que ayuda a la toma de decisiones
gerenciales. (Salazar y Rodriguez 2020).

Por otro lado, desde el punto de vista de Pereira et al. (2011), el software contable
facilita maltiples funciones y caracteristicas organizacionales que nos facilitar los
siguientes aspectos:

e Informacion contable flexible

¢ Reporte y estados financieros automatizados

e Mejor control de los recursos financieros de la empresa

¢ Control de documentos contables para operaciones empresariales rapidas para toma

de decisiones y exigencias legales.
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Capitulo 11
Nuevas formas de generar valor en los negocios
2.1.  Conceptos bésicos

La creacion de valor de una empresa, se define como la propiedad que tienen las
organizaciones para la creacion de riqueza y lograr eficiente utilidad. Este objetivo es
alcanzable en las organizaciones mediante la administracion eficiente de su actividad
econdémica. Asimismo, desde una perspectiva de la gestidn estratégica, la creacion de valor
constituye el principal objetivo de las organizaciones, convirtiéndose en muchos casos en
la razon de si organizacional (Sanchez, 2016).

En ese orden de ideas, para Bonmati (2011) la creacién de valor debe ser el
objetivo de toda buena gerencia. En definitiva, el valor en las organizaciones es
cuantificable no solamente en funcion de los objetivos alcanzados, si no también
considerando el costo empleado para lograr ese objetivo, es decir, si los beneficios
logrados son mayores que los recursos empleados para su ejecucion. Estamos frente a una
creacion de valor. Asimismo, si los resultados obtenidos son alentadores, se pueden tomar
decisiones gerenciales teniendo en consideracion activos que permitiran la creacion de
valor en las organizaciones.

El mismo autor citado en el parrafo precedente, sostiene que la creacion de valor en

las organizaciones, tienen como bases fundamentales los siguientes aspectos:
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 Capital empleado,

» Coste de capital y

« Utilidad neta de operacion después de impuestos.

Desde el punto de vista de Garcia (2012), la generacion de valor es un tema de uso
constante en las organizaciones, por su valor estratégico y gran utilidad para los
encargados de la toma de decisiones empresariales, mas alla del tipo o tamafio de empresa
y operaciones que realiza. Todas las organizaciones, deben tener dentro de sus politicas, la
creacion de valor, de esta manera, podran obtener mejores resultados empresariales y

productividad.

2.2 La cadena de valor

Desde el punto de vista de Fernandez, Avella y Fernandez (2006) la cadena de
valor puede definirse como el conjunto de operaciones o actividades implementadas por
una organizacién con la finalidad de efectuar la trasformacion de materias primas en
productos terminados, los mismos que posteriormente podran comercializarse en el
mercado a los clientes o consumidores finales. Es decir, cadena de valor es la
trasformacion de materia prima, en ese proceso se emplearan un conjunto de operaciones
encaminadas y coordinadas con el objetivo de lograr un producto final, agregando valor a
cada operacidn o proceso para lograr la eficacia y eficiencia empresarial.

Por otro lado, para Bonmati (2011) la cadena de valor presenta diversas
actividades complementarias y relacionadas. A las diversas actividades implantadas por la
organizacion se le conoce ademas como estrategia competitiva o estrategia de negocio, es
decir, es una estrategia que abarca la organizacién en su integridad o plenitud, difiere de
las estrategias establecidas de manera particular para un area o unidad organica de una

empresa. Ademas, decisiones que involucran a factores externos tales como acciones de
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outsourcing o tercerizacion forman parte también de la cadena de valor de una
organizacion.

En ese orden de ideas, desde la concepcion de Porter (1985) la cadena de valor de
una empresa, estd compuesta por un conjunto de actividades coordinadas con el objetivo
de generar valor empresarial. Es decir, el valor que ofrece una organizacion esta en
funcién de la cantidad que los clientes 0 compradores estan dispuestos a pagar por un
producto en especifico que la empresa ofrece en el mercado. Para Porter la cadena de valor

se puede representar mediante el siguiente esquema.

Infraestructura de la empresa
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interna

Operaciones

Actividades primarias

CADENA DE VALOR VIRTUAL

Figura 7. Cadena de Valor Fuente: Adaptacion de Porter (1985).

De la figura anterior se puede observar que la creacion de valor involucra varios
aspectos, tanto en las actividades primarias de la organizacion, asi como también de las

actividades de soporte. Asimismo, se puede agregar que, en la actualidad, tienen un rol
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fundamental en la cadena de valor, el uso de las tecnologias de informacion en las
empresas, en tal sentido, es fundamental el aprovechamiento adecuado de las TIC en la
gestion empresarial.

Por otro lado, desde el punto de vista de Hill y Jones (2011), las organizaciones al
implementar la cadena de valor en sus actividades empresariales, pueden obtener los
siguientes beneficios:

e Manejar un esquema predeterminado que le permite identificar cuales son las

operaciones o areas de incidencia para la creacion de valor.

e El establecimiento de herramientas de gestion que permite implementar

actividades con ventajas competitivas las mismas que pueden ser sostenibles en
el tiempo, estas acciones permitiran la elaboracion de Planificacion Estratégica

que conlleva a creacién de valor.

2.3  Ventaja competitiva

Mediante la ventaja competitiva se tiene la posibilidad de determinar la realidad o
situacion de una empresa con relacion a sus competidores en el mercado. En ese orden de
ideas, desde el punto de vista de Guerras y Navas (2007), son caracteristicas propias que
tiene una empresa, esto le permite tener diferencias con otras organizaciones, estas
diferencias son relativamente superiores que le permite competir en el mercado y lo ubica
como una organizacion lider en su sector.

Por otro lado, de acuerdo a los planteamientos de Porter citado por Gran (2006), las
ventajas competitivas se pueden lograr mediante el liderazgo de costes y diferencias de
producto (calidad). En estos dos aspectos, es fundamental la incidencia de estrategias
tendiendo en consideracion tanto a factores de caracter interno, asi como también a

factores de caracter externo. Asimismo, la ventaja competitiva permite veneficios tales
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como mejorar la cuota de mercado, mejorar los sistemas de informacion, imagen de marca,

etc.

2.3.1 Evaluacion de la competitividad.

Evaluar la competitividad en las empresas dara la facilidad para el logro de ventajas
competitivas, esto es posible a partir de la localizacién y analisis de los recursos,
habilidades y competencias que permiten crear valor y que, ademas, la competencia no
pueda copiar facilmente. El uso eficiente de recursos facilitara la obtencién de distintas
competencias esenciales para la empresa, que permitira un logro superior con la
combinacion de atributos distintos en sus productos o servicios que ofrece, logrando la

fidelizacion de sus clientes (Chiavenato y Sapiro 2011).

. . Competitividad
La dindmica de la creacion de valor estratégica

Identificacion de las
competencias
esenciales

Capacidades y
habilidades

Recursos
organizacionales Criterios para elegirlas
+ Tangibles
* Intangibles

Andlisis de la cadena
de valor

Figura 8. Dinamica de creacion de valor. Fuente: Creacion propia en base a Chiavenato y Sapiro (2011).
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De la figura mostrada, podemos concluir que para el logro de competitividad es
fundamental la consideracion de los recursos, capacidades y habilidades, que son la base
para la obtencidn de distintas competencias en la organizacion, que facilita la toma de
decisiones en base a informacion confiable evitando las incertidumbres. Es decir, como
sugiere Chiavenato y Sapiro (2011), es necesario la creacion de una cultura estratégica, la
misma que parte de la alta direccion de la empresa, que sera la base de decisiones

empresariales eficientes.

2.3.2 Factores externos.

Desde el punto de vista de Guerras y Navas (2007), el logro de ventajas
competitivas es un factor inaccesible en mercados eficientes, es decir en un mercado
eficiente es poco probable la obtencidn de rentas a mediano y largo plazo distintas a la
renta media del sector, por ese motivo, alcanzar ventajas competitivas es mucho mas
factible en mercados de corte imperfecto, en este Gltimo, los factores que permitiran
alcanzar los resultados deseados son los siguientes:

e Destreza para identificar cambios, para ello, es fundamental la disponibilidad de

informacion, esto permitira la identificacion de cambios en el mercado.

e Flexibilidad y habilidad para adaptarse de manera eficiente a los cambios que se

presenten en el mercado.
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Figura 9. Factores externos para lograr ventaja competitiva. Fuente: Guerras y Navas (2007).

2.3.3 Factores internos.

La principal ventaja competitiva en este aspecto consiste en la obtencion oportuna
de recursos, asi como también en la capacidad de efectuar la gestion adecuada de los
mismos. En ese contexto, desde el punto de vista de Guerras y Navas (2007), los factores
internos mas importantes son los siguientes:

e Eficiencia: gestién adecuada para lograr la obtencién de productividad, con la

utilizacion adecuada de productos utilizados y productos y servicios ofrecidos.

e Calidad: consiste en la capacidad que tiene la empresa en satisfacer mejor que la

competencia a las necesidades de sus clientes. Es decir, la calidad genera ventaja

en costes, logrando productividad y diferenciacion.
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e Innovacion : servicios o productos innovadores , asi como también , innovar en
procesos administrativos , permite a las empresas lograr ventajas en costes y en
diferenciacion .

e Satisfacer al cliente: tiene similitudes con la calidad, cuando las organizaciones

tengan la capacidad de satisfacer mejor a sus clientes.
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Figura 10. Factores internos para lograr ventaja competitiva. Fuente: Guerras y Navas (2007).

2.3.4 Ventaja competitiva mediante una estrategia de costes.

En la opinion de Guerras y Navas (2007), una organizacion puede alcanzar ventaja
competitiva en costes, cuando un producto o servicio que ofrece en el mercado tiene un
coste inferior al que ofrece sus competidores que ofertan productos o servicios similares en
precio y calidad.

Para lograr ventaja competitiva mediante la estrategia de costes, los principales

factores que inciden son los siguientes:
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e Experiencia: la experiencia generada por la produccién de un producto o
servicio ofrecido por una empresa, permitira la disminucién del tiempo de
produccion y ademas disminuye el coste de produccion.

e Economia de escala: que nos proporciona volimenes altos de demanda, por
consiguiente, la demanda alta ocasiona el aumento de produccién, lo que genera
la disminucion en los costes unitarios.

e Uso de tecndlogas: la utilizacion de las tecnologias mejora los procesos de
produccion y el producto, mediante la incorporacion de nuevos procesos, 0
productos mediante el uso de las tecnologias de informacion e internet, facilita
la eficiencia de las actividades administrativas de las organizaciones,
permitiendo la disminucién de costes y ayuda a la productividad.

e Accesibilidad a materias primas y localizacion: la adquisicién de materias
primas de manera éptima y localizacién de la empresa, son fundamentales son
las organizaciones que ayuda a lograr procesos eficientes y duraderos.

e Integracion con proveedores y clientes: ayuda a entablar relaciones positivas con
las personas o empresas que nos proveen materia prima, y permite la
fidelizacion con los clientes.

e Control de costes de ingresos en efectivo.

e Estrategias para el control de produccion que se ajuste a la demanda, esto ayuda

a evitar la sobreproduccion.

2.3.5 Ventaja competitiva mediante una estrategia de diferenciacion.
Desde el punto de vista de Guerras y Navas (2007) sostienen que para lograr
ventajas de diferenciacion las organizaciones ofertan productos o servicios que pueden

diferenciarse con aquellos ofrecidos por su competencia, esto hace que los clientes
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perciben que los productos son de calidad y Unicos. Logrando de esta manera obtener
mayores ventajas competitivas en el mercado, asi mismo, las empresas lograran el
liderazgo en el mercado, que se vera reflejado en los ingresos financieros, competitividad y
productividad.

Desde esa perspectiva, si dos organizaciones tienen en el mercado productos
similares, al tener una percepcion de mayor calidad por los clientes, permite asignarle un
precio superior al producto ofrecido por el competidor, esto involucra incluso en precios
unitarios. Es decir, un producto o servicio al presentar mayores atributos y ser percibido de
mayor calidad en el mercado, brinda la posibilidad de asignarle un precio superior, por
ende, se logra la ventaja competitiva.

Para complementar lo expresado en el parrafo precedentes, recurriendo nuevamente
a Guerras y Navas (2007), para el logro de la ventaja de diferenciacidn se tiene que tener
en consideracidn los siguientes factores:

e Propiedades del producto o servicio: son las caracteristicas propias del
producto o servicio las que le asignan la posibilidad de diferenciarse con los
demas productos ofrecidos por la competencia.

e Particularidades del mercado: mediante el anélisis del mercado y sus
caracteristicas y necesidades, el producto o servicio ofrecido puede ajustarse
generando una ventaja competitiva, considerando ademas las percepciones y
necesidades expresadas por los clientes.

e Particularidades de la organizacion: el valor de caracter intangible que ha
logrado la organizacion, en funcion a marca, reputacion.

e Responsabilidad social: la forma como se comporta la organizacion en la

sociedad es fundamental.
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Capitulo 111

Activos no tradicionales

3.1  Caracteristicas comunes de los activos no tradicionales

Los activos no tradicionales o también llamados activos alternativos son una serie
de activos financieros y activos reales diferentes a los activos tradicionales de inversion, es
decir, son aquellas inversiones empresariales, donde destacan primordialmente las
inversiones en fondos de inversion, capital riesgo, bienes inmuebles, e inversion en
acciones de empresas no cotizadas. Asimismo, incluye inversion en antigiiedades,
monedas, entre otras. Ademas, son llamados no tradicionales o alternativos porque es son
un tipo de inversién de uso poco frecuente en el mercado, debido a esto, se diferencian de
las demas inversiones del mercado tradicional, (Sevilla 2015).

Asi mismo, tomando en consideracion a lo planteado por la corporacion Aberdeen
Standard (2019) la inversion en este tipo de mercado es muy variada dentro de los cuales
podemos encontrar las siguientes caracteristicas principales mas comunes dentro de las

cuales se pueden distinguir las siguientes:
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Figura 11. Caracteristicas principales de activos no tradicionales. Fuente: Aberdeen Standard 2019.

3.1.1 Correlacion.
Los activos no tradicionales presentan un nivel bajo de correlacion a diferencia de
los activos tradicionales, esto permite efectuar una diversificacion en las inversiones

empresariales de este tipo.

3.1.2 Menor conocimiento.

Debido al poco conocimiento de este tipo de inversiones, se necesita realizar
estudios a profundidad de sus caracteristicas y requerimientos necesarios para su correcto
funcionamiento, agregando la necesidad de efectuar analisis especializado. Asimismo,
presenta un grado mayor en la dispersion de resultados en gestores en comparacion de
los activos tradicionales, que obliga a efectuar una seleccion optima de los fondos de

inversion (Aberdeen Standard, 2019).
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3.1.3 Liquidez.

A partir del planteamiento de Aberdeen Standard (2019), se puede resumir que en
los activos no tradicionales se presenta cominmente negociaciones mediante transacciones
de caréacter privadas, sin la presencia de mercados organizados, ocasionando con ello, que

las organizaciones presenten menor liquidez en sus actividades efectuadas.

3.2 Gestion de carteras de activos no tradicionales

Segun Aberdeen Standard (2019), efectuando un analisis de la gestion de carteras
de activos no tradicionales, se toma en consideracion desde dos puntos de vista
fundamentales en la gestion empresarial, el nivel de rentabilidad que implica la inversion

en estos activos, y desde el punto de vista del nivel de riesgo que implica estas inversiones.

3.2.1 Rentabilidad.

La rentabilidad en las inversiones de activos no tradicionales, estan determinados
principalmente por la caracteristica descrita previamente, que es la menor liquidez de los
activos no tradicionales, que genera diversas ineficiencias en el mercado, ocasionando de
esta manera, oportunidades que pueden ser aprovechadas y que permiten generar
rentabilidad empresarial, (Aberdeen Standard, 2019).

Por otro lado, este tipo de inversiones permite la adquisicion de nuevas fuentes de
rentabilidad inaccesibles mediante inversiones que tradicionalmente compiten en el
mercado. Es decir, al ser un tipo de inversién poco conocida permite tener mercados
atractivos, los mismos que seran rentables, permitiendo asi mismo, asumir nuevos retos y

desafios en la actividad empresarial.
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3.2.2 Riesgo.

El poco conocimiento de este tipo de inversiones a diferencia de activos
tradicionales, determinan que las inversiones alternativas constituyan inversiones de
mucha atraccion, que, ademas, permitira el incremento y diversificacion de las inversiones

en el pais, (Aberdeen Standard, 2019).

3.3  Tipos de activos no tradicionales
Los activos no tradicionales o alternativos, mas alla de las caracteristicas comunes
estudiadas y descritas previamente presentan diferencias entre ellos. En ese sentido, dentro

de los activos no tradicionales mas comunes en el mercado, encontramos los siguientes:

3.3.1 Bienes inmuebles.

Teniendo en consideracion las ideas expuestas por Sevilla (2015) los bienes
inmuebles o también denominados bienes raices, se consideran dentro de los activos no
tradicionales, en este tipo de inversiones estan incluidas las propiedades residenciales y
comerciales. Ademas, se toma en consideracion dentro de este activo, inversiones en

organizaciones colectivas de bienes inmuebles, o las inversiones en deudas hipotecarias.

3.3.2 Materias primas.

Segun Sevilla (2015), son aquellos bienes que pasan por una trasformacion para
poder ser consumidos, un ejemplo de estos activos no tradicionales, son el cacao, café,
trigo, cafia de azur, etc. La materia prima es indispensable para la fabricacion de otros

productos, en ese sentido, son muy requeridos en el mercado.
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3.3.3 Hedge funds.
Son fondos de inversion a treves del cual los encargados de su gestion operan con
discrecion, y no presentan limitaciones. Para ello, disefian estrategias variadas y adaptadas

al contexto y la realidad del mercado.

3.3.4 Capital riesgo.

Este de activos no tradicionales, consiste en invertir en acciones de empresas que
no presentan cotizacién en el mercado, es decir, su inversion conlleva a tener un riesgo
alto.

Como hemos podido apreciar, se ha efectuado un andlisis de manera general de las
diferentes inversiones en activos no tradicionales, sin embargo, en la presente
investigacion se pretende hacer hincapié en las inversiones de bienes inmuebles, tal como
se muestra en el caso practico de los apartados subsiguientes. En ese sentido, se analiza las

inversiones en bienes inmuebles en Per(.

3.4 Activos no tradicionales: Infraestructuras

Tomando en consideracion a Aberdeen Standard (2019) las inversiones en activos
no tradicionales han tenido un aumento significativo principalmente en inversiones
inmobiliarias, dentro de las cuales su auge obedece principalmente a sus principales
caracteristicas que son las siguientes:

e Elevada previsibilidad de flujos: ingresos que pueden provenir de servicios

estatales, garantizan la continuacion de flujos,
e Volatilidad reducida: mercados poco volatiles, por la continuacién de flujos,
e Duracion prolongada: proyectos cuyo funcionamiento y desarrollo consta de un

periodo prologando de tiempo.



39

e Sectores poco conocidos: son inversiones poco conocidas en el mercado,
comunmente esto conlleva a sectores monopolizados.
e Versatilidad ante la inflacion: los precios del servicio ofertado suelen estar en
funcién de los cambios del mercado bursatil del pais.
e Buena demanda: son mercados muy demandados, por ende, ofrecen una buena
rentabilidad.
Por otro lado, la rentabilidad objetivo de estas inversiones de activos no
tradicionales sueles estan en funcion de:
e Equity: 10-15%
e Deuda: 3-6%
Asimismo, estas inversiones estan asociadas a una durabilidad prolongada, es decir,
nos presentan un horizonte temporal en sus inversiones de infraestructura de entre 10 y 30
afios. Ademas, nos permite efectuar la distribucion eficiente de flujos de caja, esto facilita

la gestion adecuada de este tipo de inversion.

3.4.1 Realidad peruana del sector inmobiliario.

En concordancia con lo expresado anteriormente, segun las estadisticas encontradas
en el mercado peruano, debido a los efectos causados por la pandemia del COVID-19
generaron impactos negativos, especialmente en el sector de construccion, sin embargo, a
pesar de ello, podemos constatar el gran aumento de las inversiones inmobiliarias en los
ultimos afos.

En ese sentido, segun los informes recabados por parte del BCRP en el 2022 se
espera un crecimiento de 0.5% en referencia a lo proyectado en el Gltimo semestre del

2021. Sin embargo, se estima un crecimiento superior para el afio 2023, en ese sentido se



40

presenta el siguiente esquema del PBI del sector construccion de acuerdo a su variacién

anual.

PBI SECTOR CONSTRUCCION (% VARIACION ANUAL)

1
1
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Figura 12. PBI sector construccion. Fuente: Pacific Credit Rating, 2022.

Por otro lado, siguiendo los informes del BCRP, se puede observar un alza de los
precios del alquiler de vivienda y del tiempo de duracion de los mismos, tomado en
consideracién los distritos de Lima, y haciendo un analisis comparativo de los afios 2020 y

2021, tal cobmo se puede apreciar en la siguiente figura:
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Figura 13. Precio de departamentos segun distrito. Fuente: Pacific Credit Rating, 2022.
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Asimismo, otro sector que ha sufrido un fuerte crecimiento en los Gltimos afios son
las asignaciones de crédito inmobiliario, esto hace que este sector tenga cada vez mas
acogida, debido a las facilidades de pago que se les brinda. En ese sentido, en la siguiente

figura se muestra la evolucién anual de créditos vivienda en las Ultimas décadas en Perd.

2000
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N° de Créditos
u — 1200

<) §/Créditos (millonas) 6,351

1,000
800
600
400
200

1999 20b0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuentey elaboracidn: Fondo MIVIVIENDA S.A

Figura 14. Evolucion Anual Créditos Mi vivienda. Fuente: Fondo MIVIVIENDA S.A. 2022.

Finalmente, cdmo podemos observar, el sector inmobiliario es uno de los activos
que ha tenido gran crecimiento en el pais. En ese sentido, el sector inmobiliario esta
considerado como activos no tradicionales, este crecimiento y maximizacion demuestra
gue es un sector atractivo para la inversion, prueba de ello, son los resultados obtenidos
gue demuestran gue son inversiones que permiten generar rentabilidad en las
organizaciones. Por consiguiente, este tipo de activos se han convertido en nuevos desafios

para la gestion empresarial.
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Aplicacion practica
1.1 Introduccion

En la actualidad la inversion en activos no tradicionales se ha convertido en un
atractivo valioso de inversion en el pais, dentro de estos activos, el mercado inmobiliario
ha logrado un crecimiento oportuno durante los ultimos afios, convirtiendo en los activos
no tradicionales de mas inversion, debido a ello, muchas empresas se han dedicado a este
rubro percibiendo grandes ingresos. En ese sentido, en nuestro trabajo de investigacion
daremos a conocer de manera descriptiva cdmo una empresa puede aprovechar la
adquisicion de un inmueble para generar grandes ingresos por un periodo determinado a
largo o mediano plazo.

Por ende, la adquisicion de un inmueble es altamente significativa y conlleva a
satisfacer las necesidades y comodidad del propietario, uno de los factores principales es
que el inmueble este ubicado estratégicamente y con facil acceso para mejorar la calidad
de vida.

En nuestro caso veremos cémo la inmobiliaria SIC S.A logra tener una ganancia
significativa con el alquiler de sus dos propiedades las cuéles arrienda al grupo Falabella y
muestra de ello veremos sus estados financieros del periodo 2021 en comparacion al afio

anterior e interpretaremos su situacion financiera y su estado resultado integrales.

1.2 Marco referencial de la organizacion

1.2.1 Identidad corporativa.
e RUC: 20605495339
e Raz6n social: Inmobiliaria SIC S.A

e Direccion: Av. Paseo de la Republica No. 3220, San Isidro. Lima — PerQ
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e Telefono: (01) 616-1000 FAX: (01) 616 1001

e Correo Electronico: oficina@sicinmobiliarios.com

e Fundaciéon: 25/10/2019

e Logo de la Empresa:

nmobliaria
SICSA

Figura 15. Logo de la empresa Inmobiliaria SIC S.A. Fuente: Superintendencia de Mercado de Valores, 2020.

1.2.2 Objeto social.

La Sociedad tiene como objeto principal dedicarse a la actividad inmobiliaria,
pudiendo comprar, vender, enajenar bajo cualquier titulo, arrendar, subarrendar, construir
y/o edificar y, en general, realizar cualquier acto u operacion de inversion y explotacion de

bienes inmuebles.


mailto:oficina@sicinmobiliarios.com

44

1.2.3 Objetivo.
Nuestro objetivo es ser la empresa mas admirada por el crecimiento del valor en la

participacion en el mercado y por otorgar el mas alto retorno de inversion a los accionistas.

1.2.4 Vision.
Ser la empresa de mayor credibilidad, prestigio y posicionamiento en el mercado

inmobiliaria y gestiones de proyectos.

1.2.5 Mision.
Desarrollar proyectos innovadores, con altos estandares de calidad, viviendo una

cultura de valores humanos diferenciados.

1.2.6 Valores.
Nuestros valores nos identifican ante nuestro cliente potencial como es la

honestidad, seguridad, responsabilidad y calidad de servicio.

1.2.7 Directores y plana gerencial.

Para la elaboracion y presentacion de los estados financieros razonables la
gerencia es responsable, en conformidad con normas internacionales de informacion
financiera emitidas por el consejo de normas internacionales de contabilidad, a la fecha
con respecto a su plana administrativa al 31 diciembre de 2021 la composicién del

directorio era la siguiente:
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Nombre Cargo
Juan Fernando Correa Malachowski Presidente Del Directorio
Ricardo Hepp de los Rios Director
Juan Pablo Montero Schepeler Director

» Gerente General

Nombre Cargo

Juan Fernando Correa Malachowski Gerente General

Figura 16. Plana gerencial y directorio. Fuente: Mercado de valores de Lima, 2021.

1.3  Demanda en los Gltimos afios en ventas y alquileres

Los ingresos que tiene la inmobiliaria SIC S.A son generadas por ventas y
alquiler de terrenos y edificios de su propiedad, entre el inicio del afio 2020 y julio del
2021 se reporta que las busquedas en lima para alquiler de departamentos o viviendas fue
de un n 54 % ante un 45% en la compra de viviendas, el rubro inmobiliario se mantuvo

considerablemente esto se refleja en:
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Figura 17. Composicion de la demanda inmobiliaria a julio del 2021. Fuente: Urbania, 2021.

1.4  Lavariacion en los precios en ventas de inmuebles

En la actualidad el negocio de la inmobiliaria ha crecido en el mercado y se ha
previsto que a mediados del semestre marzo - agosto del 2022 se proyecta que los precios
de las viviendas se incrementen en un 3.4% en promedio, como resultado se puede estimar

que el alza de precios de las viviendas en el periodo anual setiembre 2021-agosto 2022

seria de un 7.2%.



Figura 19, EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DE LAS VIVIENDAS
(EN SOLES) EN LOS PROXIMOS SEIS MESES (MARZO - AGOSTO 2022)
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Figura 18. variacion de precios en venta de inmuebles. Fuente: Camara Peruana de la Construccion (2020).

15 Estados financieros del afio 2021

La compafiia actualmente posee dos inmuebles ubicados en las ciudades de Lima

y en Arequipa, los cuales son arrendados principalmente a las empresas retail del Grupo

Falabella; asimismo, la inmobiliaria administra algunos espacios para el servicio y

distribucion para la venta de comida rapida estableciéndolo en uno de sus locales.

La Inmobiliaria SIC S.A es una sociedad an6nima, que al 31 de diciembre del 2021

cuenta con 301 accionistas, entre los cuales son titulares de mas del 5% del capital
suscrito, por consiguiente, Falabella Pert S.A. es titular de 92,128,711 acciones que

representan el 98.75% es decir:
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La distribucién de acciones es la siguiente:

Tenencia  Numero de Accionistas Porcentaje de Participacion

Menor al 1% 300 1.25%
Entre 1%y 5% - -
Entre 5% y 10% : -
Mayor al 10% 1 98.75%
Total 30 100.00%

Figura 19. Accionistas Inmobiliaria. Fuente: Inmobiliaria SIC S.4, (2022).

1.5.1 Inversion.
La inversion que realizo la inmobiliaria SIC S.A durante el afio 2021 fue de un total
de S/ 4.7 millones en remodelaciones en todos sus bienes inmuebles para luego percibir

un mayor ingreso por su alquiler.

1.5.2 Estado de resultados.
Para el 31 de diciembre de 2021, los ingresos por alquileres ascendieron a S/ 18.0

millones, lo que significo un incremento de 7.1% comparandolo contra diciembre 2020.

2021 2020 Variacion (%)

Total Ingresos 18.0 16,8 7.1%

Figura 20. Estado de resultados. Fuente: Inmobiliaria SIC S.4 2022.
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La ganancia bruta al 31 de diciembre de 2021 ascendi6 a S/ 6.1 millones, mientras

que el margen bruto fue de 34.0%.

Tabla 1.

Ganancia Bruta Inmobiliaria SIC S.A afio 2021

Ganancia periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Ganancia bruta 6.10 6.04

Nota: Se consigan la ganancia bruta de la inmobiliaria SIC S.A durante el afio 2021.

Fuente: Autoria Propia en Base a Inmobiliaria SIC S.A, (2022)

Por su parte en lo que respecta a sus gastos administrativos ascendieron a S/ 0.89
miles Este gasto represento el 5.0% de los ingresos por alquileres de sus propiedades

inmuebles.

Tabla 2.
Comparacién de los Gastos Administrativos Inmobiliaria SIC S.A

Gastos administrativos periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Gastos
890 384
administrativos

Nota: se presenta la comparacion de los gastos administrativos 2020-2021.

Fuente: Autoria propia en base a inmobiliaria SIC S.4, 2022.
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1.5.3 Balance general.

Con respecto a los activos totales disminuyeron en S/ 6.0 millones en comparacion
con el cierre del 2020. Esta disminucidon fue principalmente impulsada por una
disminucion de S/ 4.4 millones en las propiedades de inversion netas, pasando de S/ 248.6

millones en diciembre 2020 a S/ 244.2 millones en diciembre 2021.

Tabla 3.
Activos totales

Activos totales periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Activos totales 253,0 259,0

Nota: se presenta el Balance General una comparacion de los aiios 2020y 2021

Fuente: Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.4, 2022.

Tabla 4.
Propiedades de inversién

Propiedades de inversion periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Propiedades de
244.2 248.6
inversion

Nota: se presenta las propiedades de inversion periodo 2021 comparado al 2020.

Fuente: Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.A, 2022.

Por otro lado, para diciembre del 2021 con respecto a los pasivos totales
disminuyeron S/ 10.1 millones en comparacion con el cierre del afio 2020 como se puede

ver en la siguiente tabla:
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Tabla 5.
Pasivos Totales

Pasivos totales periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Pasivos totales 153,697 163.829

Nota: se presenta los pasivos totales periodo 2021 comparado al 2020.

Fuente: Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.4, 2022.

Con respecto al Patrimonio tuvo un aument6 S/ 4.1 millones a S/ 99.3 millones en
diciembre de 2021, de S/ 95.2 millones, al cierre de 2020. Este aumento se explica

principalmente por la utilidad neta del periodo.

Tabla 6.
Patrimonio neto

Patrimonio neto periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Patrimonio neto 99.3 95.2

Nota: se presenta el patrimonio neto periodo 2021 comparado al 2020.

Fuente: Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.4, 2022.
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Con el propdsito de solventar la liquidez de la empresa se tomo medidas de

financiamiento de corto plazo con entidades relacionadas, manteniendo vigente a

diciembre 2021 con dos préstamos con Inverfal Perd S.A.A por un importe total de S/ 4.3

millones con tasas efectivas anuales entre 0.47% y 2.13% con vencimientos dentro del afio

corriente.

Tabla 7.
Liquidez

Financiamiento

Empresa

INVERFAL PERU S.AA.

Monto total de préstamo 4.3 millones
Tasa efectiva anual 0.47%
Tasa efectiva anual 2.13%

Nota: se presenta la liquidez del periodo 2021. Fuente: Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC

S.4, 2022
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Para el cierre del periodo diciembre 2021, el nivel de apalancamiento de la empresa
(Total Pasivo / Patrimonio) fue 1.55x en comparacién al afio anterior que fue superior en

1.72x para diciembre 2020.

Tabla 8.
Nivel de Apalancamiento

Nivel de apalancamiento periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

Apalancamiento 1.55x 1.72x

Nota: el nivel de apalancamiento periodo 2021 comparado al 2020. Fuente:

Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.A4, 2022.
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Figura 21. Estado de situacion financiera. Fuente: Inmobiliaria SIC S.A. 2022



1.5.6 Estado de resultados integrales.

Inmobiliaria SIC 5.A.

Estado de resultados integrales

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Ingresos por alquilerss

Costo de alquileres

Ganancia bruta

Gastos administrativos

Ganancia por actividades de operacicn

Ingresos financieras
Gastos financieros
Ofros ingresos
Otros gastos

Diferencia de cambio

Resultado antes de impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Resultado del gjercicio

Ganancia basica por accian, en Soles

Otros resultados integrales

Tofal resuliados integrales
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2021
5000
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(11,871}
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(390)

5218

13
(45]
a4

17

3,263
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Figura 22. Estado de resultados integrales. Fuente: Inmobiliaria SIC S.A. 2022
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2020
S/(000)

16,793

(10,747}

6,046

(364}

5.662

(103}

3.570

(1.192)

4,378

0.047

4,378



En lo que respecta sus gastos financieros para el periodo del afio 2021 solo

ascendid a S/ 45.0 miles, mientras que para el afio anterior 2020 ascendi6 en 103 miles.

Tabla 9.
Gastos Financieros

Gasto financiero periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

45,000

Gasto financiero 103,000

Nota: se presenta el gasto financiero periodo 2021 comparado al 2020. Fuente:

Autoria propia en base a Inmobiliaria SIC S.4, 2022.
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En lo que respecta a la ganancia neta del periodo respectivo en andlisis ascendio a

S/ 4.127 millones teniendo un margen neto de 23.0%.

Tabla 10.
Ganancia Neta

Ganancia neta  periodo 2021 comparado al 2020

2021 2020

4,127

Ganancia neta 4,378

Nota: se presenta la ganancia neta periodo 2021 comparado al 2020. Fuente: Autoria

propia en base a Inmobiliaria SIC S.4, 2022.
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Como se ha podido observar, en los andlisis contables mostrados en los parrafos
precedentes de la inmobiliaria SIC. S.A. evidencia que la empresa en los ultimos afios
presenta resultados positivos, es decir, se puede entender que el sector inmobiliario como
activo no tradicional, se ha convertido en sector atractivo y una inversion rentable en
nuestro pais.

Asimismo, la inversion en activos no tradicionales de la inmobiliaria SIC. S.A. le
ha permitido poder cotizar en la Bolsa de Valores de Lima tal como se muestra en el

ualtimo reporte.

Cofizacion 5 dias uPreci d ciame Bols D Vilores De Lim

N2 D002 0002 00202 (90RO Fecha

18 24 24 18 18 fimo
0 [ I I 0 Volumen
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% DO0%  Veriacon

Figura 23. Cotizacion Bolsa de valores de Lima inmobiliaria SIC. S.A 2022.Fuente: B.V.L., 2022.

Finalmente, en la investigacion efectuada se ha podido constatar que desde el afio
2019 al 2021 el estado de resultados de la inmobiliaria SIC. S.A. ha llegado
aproximadamente en un 40%, lo que evidencia crecimiento a pesar de los resultados
negativos ocasionados por la pandemia. Asimismo, la estabilidad mostrada por la
compafiia permite demostrar que la inversion en estos activos del sector inmobiliario es

rentable.
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Figura 24. Evolucion de la cuenta de resultados Inmobiliaria SIC S.A 2022. Fuente: B.V.L., 2022.
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Sintesis

De la revision tedrica anteriormente expuesta, se presenta las principales ideas
encontradas acorde a los lineamientos planteados. En un primer momento, se evidencia
desde luego, la importancia que tiene la contabilidad en las organizaciones, desde distintas
perspectivas que han ido cambiando en los afios con la incorporacion de las tecnologias de
la informacion en las organizaciones empresariales. Sin embargo, se ha podido constatar
que la contabilidad ostenta gran valor para efectuar la toma de decisiones empresariales de
manera efectiva y por consiguiente lograr la productividad.

Seguidamente, se ha podido constatar sobre la importancia de la creacion de valor
en las organizaciones, que determinan las propiedades que facilitan la creacién de riqueza
y utilidades en las empresas, mediante la creacion de valor, las empresas logran la gestion
eficiente de sus actividades econdmicas convirtiéndose en los principales objetivos de las
organizaciones. Asimismo, la cadena de valor, las ventajas competitivas, entre otros
aspectos, son los que finalmente determinan valor a las organizaciones convirtiéndolas en
empresas de vanguardia.

Ademas, se efectud un andlisis de manera descriptiva de la inversion en activos no
tradicionales, donde se ha podido constatar su gran avance que han tenido en el mercado
nacional, donde destacan principalmente las inversiones en fondos de inversion, capitales
de riesgo, bienes raices e inversion en acciones de empresas no cotizadas en el mercado. A
partir de ello, se pudo evidenciar el alto crecimiento de la inversion en activos alternativos
de bienes raices, siendo uno de los sectores de mayor crecimiento en el pais, la cual nos
permitido efectuar la aplicacion practica.

Con el objetivo de evidenciar el desarrollo tedrico, se presento un caso practico,
que nos permitio tener un acercamiento mas evidente de lo estudiado. Inmobiliaria SIC.

S.A. es una empresa que realiza inversiones en activos no tradicionales de bienes
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inmuebles, activos que han tenido un gran crecimiento en los Gltimos afios en el Perd, mas
precisamente, en Lima Metropolitana y en otras regiones costeras que han experimentado
mayor crecimiento demografico.

La Inmobiliaria SIC. S.A. nos permite observar que el aprovechamiento de la
adquisicion de inmuebles, son inversiones que nos permite la generacion de ingresos
optimos y rentabilidad en las organizaciones, asi mismo, que estos activos son inversiones
de largo y mediano plazo, generando utilidades altamente significativas. Dentro de los
factores que determinan su alta productividad, esta la ubicacion geografica de manera
estratégica y con facilidades de acceso que ayudan a mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Respecto a la contabilidad, se ha podido evidenciar que los estados financieros de
la Inmobiliaria SIC. S.A. muestra una correcta gestion de sus activos. Asimismo, a pesar
de los efectos negativos que ha causado la pandemia del COVID-19 se puede encontrar
resultados positivos, lo que demuestra que son inversiones confiables que pueden
adaptarse a fragilidad de los mercados, y evidencia la flexibilidad de adaptacion a los
cambios y eventualidades.

Finalmente, creemos que a pesar de ser negocios que generan cierto nivel de riesgo,
la inversién en activos alternativos constituye una nueva forma de generar valor en los
negocios, dentro de los cuales esta la inversion en activos del sector inmobiliario, tal como
puede evidenciar la Inmobiliaria SIC. S.A. en sus estados financieros demuestra eficiencia

en su manejo econdémico empresarial.
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Apreciacion critica y Sugerencias

En la actualidad la diversificacion de inversiones nos presenta diversos escenarios
para generar negocios. Asi como también, aspectos como la contabilidad sigue teniendo
gran preponderancia para la correcta toma de decisiones gerenciales, que llevados de
manera correcta ayudan a generar valor en los negocios. En efecto, la inversion en activos
no tradicionales ha despertado gran interés de los empresarios, la casuistica presentada de
la Inmobiliaria SIC. S.A. nos ha permitido identificar la sostenibilidad que trae consigo
este tipo de inversiones.

De la casuistica presentada, se observa que la Inmobiliaria SIC. S.A. presenta
estados financieros sostenibles, que se refleja a través sus servicios inmobiliarios que
oferta acorde a las necesidades y exigencias de sus clientes. Ademas, su gestién
administrativa eficiente, le ha permitido desarrollar estrategias de negocio innovadoras
mediante la utilizacion de marketing digital y su cotizacidn de acciones en la Bolsa de
Valores de Lima, que lo convierten en una organizacién con visibilidad y prestigio a nivel
nacional.

Asimismo, a partir de la investigacion efectuada y en base a los resultados
observados en la el caso préactico presentado, se aprecia que la oferta de la Inmobiliaria
SIC. S.A. abarca exclusivamente distritos de Lima Metropolitana, en ese sentido, se
recomienda la diversificacion de su oferta inmobiliaria en regiones demograficamente mas
pobladas del pais.

Finalmente, se recomienda mejorar los canales de difusion de publicidad por
diferentes plataformas de comunicacion, asi como en Tv, radio y canales digitales, a fin de
poder llegar a mayor poblacion. En efecto, la inversion en publicidad le permitira mejorar
su reputacion y competir con empresas de mas prestigio en el mercado inmobiliario en el

mercado peruano.
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Apéndice A: Tendencias Analisis técnico Inmobiliaria SIC S.A

Tendencias en analisis tecnico

Cortoplazo  Mediano plazo  Largo plazo

Resistencia

Desviacion / 0.00% 0.00% 0.00%
Res. A e e
Desviacion / 0.00% 0.00% 0.00%
Sup. ,JVU'70 W70 ,WU'70
Soporte 2,80 2,80 2,80

Fuente: (Bolsa de Valores de Lima, 2022)
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Apendice B: Valoracion fiscal Inmobiliaria SIC S.A. diciembre 2021

Valoracion

Periodo fiscal: Diciembre
Capitalizacion !
Valor de la empresa !

P/E ratio

Rendimiento

Capitalizacién / Volumen de negocios
Valor de la emprasa / velumen de negocios
Valor de la emprasa / EBITDA

Precio del active neto

Numero de valores (en miles)

Precio de referencia (PEN)

Fecha de publicacion

T PEN en Millones

Fuente: (Bolsa de Valores de Lima, 2022)

2021

261

2a0

63,3x

14,5x

14 5x

26,2

2.63x

93 292

2,80

311032022
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Apéndice C: Evolucién de la cuenta de resultados (Datos anuales)

Evolucién de la cuenta de resultados (Datos anuales)

Millanes PEN

2019 2020 2021 ~
20 50,00%
2 .
0,00%
10
. -50,00%
0
-100,00%
-10
-150,00%
-20 -200,00%
@ \entas Resultado de explot. ® Resultado Neto - Margen nato o Margen de operacion

Bmarketscreener.com - S&P Global Market Intelligence

Fuente: (Bolsa de Valores de Lima, 2022)
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Apéndice D: Analisis del balance Inmobiliaria SIC S.A. 2020-2021

Analisis del balance

2019 2020 2021

1. s s

20

15

10

(%]

Millanes FEM

|
(52}

® Ventas @ Finanzas o deudas @ EBITDA  -# Apalancamiento

Fuente: (Bolsa de Valores de Lima, 2022)



