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Resumen

La investigacion tuvo el enfoque cuantitativo y del tipo descriptivo y correlacional,
tuvo como proposito determinar la relacion entre el monitoreo pedagodgico directoral y el
desempefio docente de la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo. La
investigadora eligio, construyd y aplico los instrumentos de la investigacion: fichas de
opinidn sobre el monitoreo pedagdgico directoral y el de observacion para el desempefio
docente, validados con opinion de expertos y con el coeficiente Alfa de Cronbach. En la
investigacion se construyeron las bases tedricas de las variables monitoreo pedagogico
directoral y el desempefio docente, en las cuales se utilizaron el estilo de redaccion APA
version 6. La muestra la conformaron 30 sujetos entre padres de familia y docentes.
Procesados los datos obtenidos con el estadistico r de Pearson, se pudo determinar la
relacién significativa entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente.

Palabras claves: Monitoreo pedagdgico, desempefio docente.
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Abstract
The research had a quantitative and descriptive and correlational type of approach,

with the purpose of determining the relationship between directive pedagogical monitoring
and the teaching performance of the Initial Educational Institution José Saco Rojas de
Carabayllo. The researcher chose, built and applied the research instruments: opinion
sheets on directive pedagogical monitoring and observation for teaching performance,
validated with the opinion of experts and with the Cronbach's Alpha coefficient. In the
research, the theoretical bases of the variables pedagogical monitoring and teaching
performance were constructed, in which the writing style APA version 6 was used. The
sample was made up of 30 subjects between parents and teachers. After processing the
data obtained with the Pearson r statistic, it was possible to determine the significant
relationship between directive pedagogical monitoring and teaching performance.

Keywords: Pedagogical monitoring, teaching performance.
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Introduccion

Las innovaciones tedricas y praxioldgicas relacionadas a la gestion escolar y sus
respectivas dimensiones, en el sistema educativo peruano se vienen adaptando a los
grandes cambios que se estan enfrentando con la globalizacion y su incidencia sobre las
organizaciones. En una de las dimensiones de la gestion escolar ubicamos al monitoreo
pedagdgico en las instituciones educativas, este elemento constituye un complemento
obligatorio y una necesaria herramienta de la supervision que permite consolidar los
procesos pedagadgicos y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes; las
instituciones educativas deben entender que su prestigio es el reflejo del desempefio
profesional de sus docentes, motivo por el cual deben establecer protocolos
administrativos que garanticen la calidad educativa de los diferentes procesos de su
servicio.

El monitoreo pedagdgico es una tarea que debe realizar el director de la institucion
educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion confiable que le
guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes. Su meta sera elevar la
calidad educativa su institucion, para esto buscara la ejecucion de acciones de
acompariamiento que le lleven a la excelencia educativa. EI monitoreo pedagdgico es una
estrategia que consiste en la verificacion y recoleccién de informacidn sobre la marcha
educativa y los aspectos didacticos de la practica docente, especificamente la metodologia,
la cual encamina el proceso de aprendizaje, importante para alcanzar una educacion de
calidad. A su vez, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, son importantes en la labor
que realiza el director en la organizacion escolar y el aula, el primero monitoreo permite
mejorar el desempefio docente, mejora la motivacién y compromiso de los docentes y por
ultimo porque el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes. El acompafiamiento esta

centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia
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técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica
y de gestion de la escuela.

Al respecto, en una escuela el papel del director es fundamental para mejorar la
calidad de los servicios institucionales pues es la autoridad administrativa del plantel. El
rol que desempefia es multifacético; se reconocen tres dimensiones con respecto a las
habilidades y conocimientos de su profesionalizacidn. Estas consisten en la pedagdgica,
organizativa y economica administrativa. La dimension pedagogica comprende habilidades
centradas en los procesos didacticos, en el trabajo y evaluacion de proyectos. Ademas,
actividades como la supervision, y en él, el monitoreo; que es un proceso sistematizado de
recoleccion de informacion y de andlisis, para el seguimiento educativo. Con la
implementacidn de la estrategia se amplia el fortalecimiento institucional que aumenta las
ventajas de la oferta educativa y posibilita una mejor atencion hacia las expectativas de
padres y nifios que acuden en busca de un buen servicio educativo publico. EI monitoreo
recolecta informacion de procesos pedagdgicos desencadenados dentro y fuera del aula.
Dentro del salon de clases, el docente como facilitador de los aprendizajes tiene que llevar
a cabo su préactica con una serie de actividades y planificaciones, con la aplicacion de
metodologias que ayuden a lograr objetivos y competencias. El rol que desempefia es
importante en la mediacion entre el conocimiento y el estudiante que, como un guia
ajustado a las necesidades individuales y colectivas, utiliza metodologias adecuadas al
contexto y procesos de aprendizaje.

Respecto al desempefio docente, su tratamiento y evaluacion es consecuencia de los
cambios acelerados de la sociedad actual donde es necesario priorizar la vision de las
politicas educativas establecidas por el Ministerio de Educacién; pero principalmente
aquellas que consideren la necesidad de un cambio profundo de la préctica docente. El

desempefio pedagdgico del docente y la revalorizacidn de él son trascendentales e
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imprescindibles para estructurar el cambio en cualquier politica educativa. En
consecuencia, reformular politicas publicas en el ambito educativo para la mejora del
aprendizaje de los estudiantes en la escuela es considerado como lineamiento educativo
pertinente, ademas de establecer criterios claros en los procesos de la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes y circunscribirlos a la evaluacion del desempefio docente,
siendo los nuevos desafios. La evaluacion del desempefio docente es linea temética de
investigacion a nivel mundial, continental y nacional. En vista de que el rol del maestro en
la organizacion escolar ha evolucionado y se debe establecer procesos de ensefianza
aprendizaje pertinentes, se ha priorizado mejorarla. Indiscutiblemente, la tematica de
evaluacion del desempefio docente es compleja y su aplicacion es diversa segin las
regiones y sistemas politicos existentes del mundo (Vaillant, 2016).

El desempefio docente se entiende como la practica pedagdgica observable, se
manifiesta cuando el docente expresa su competencia y tiene que ver con el logro de
aprendizajes esperados; es decir la intencionalidad de la educacion y la ejecucion de tareas
asignadas, a su vez, depende de diferentes factores relacionados con la calidad y formacion
inicial de los docentes, con el objetivo de alcanzar niveles de excelencia en la educacion.
Por ello, el desempefio profesional docente es considerado como el equilibrio entre
cumplimiento de las tareas pedagogicas asignadas y el resultado de la labor educativa, que
se ve reflejada en las capacidades logradas por los alumnos y el prestigio competitivo de la
institucion; los resultados se evaluaron en cinco dimensiones: planificacién de actividades
docentes, ejecucion de actividades docentes, evaluacion de los aprendizajes, evaluacion de
la practica pedagogica y compromiso con el proyecto institucional.

En la tesis concluimos que la relacion del monitoreo pedagdgico directoral con el
desemperfio docente es relativa a la frecuencia con que se aplique, al conocimiento que los

directores posean sobre la estrategia y a su forma de retroalimentar la didactica docente. Se
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recomienda a los directivos incluir en su planificacidn anual, espacios para los procesos de
monitoreo pedagogico en el area metodologica de los docentes, de manera frecuente,
flexible y que puedan dar la pauta a una retroalimentacion constructiva.

En este panorama, la investigacion estd organizada en cinco capitulos: en el capitulo
I se determina y formula el problema de la investigacion, los objetivos, importancia y
alcances de la investigacion. Luego, en el capitulo 11, se presenta los aspectos teoricos que
sirven de referencia para el desarrollo de la investigacion, en este caso se tratd los
antecedentes y el marco teorico del monitoreo pedagogico directoral y el desempefio
docente. En el tercer capitulo se formula las hipoétesis, se identifica las variables para
después operativizarlas, Asimismo, en el capitulo 1V se presentan los procedimientos
estadisticos que verifican las hipotesis planteadas, para luego en el quinto capitulo discutir
dichos resultados. Finalmente, se formula las conclusiones, asi como las recomendaciones,
para culminar la tesis con la presentacion de las referencias y los apéndices que contienen

los instrumentos y los resultados del trabajo de campo.



Capitulo I. Planteamiento del Problema

1.1. Determinacion del Problema

Como consecuencia de las transformaciones economicas, de los cambios en los
modos de produccidn, de los procesos de globalizacion de la economia y de la cultura, una
respuesta comun que aparece en todas las latitudes son las reformas de la educacion. Pero,
en Latinoamérica los frutos no han sido los esperados. Su comun denominador esta siendo
su dificultad para abrirse paso, cuando no su fracaso ¢A qué se debe esto? Las fuertes
transformaciones de la sociedad global estan dejando en claro que este inicio de siglo esta
suponiendo un cambio total de reglas de juego, un cambio de paradigma. En el caso de la
educacion quizas el fracaso se deba a que las respuestas tienden a sostener una mirada
retrospectiva mas que a inventar una propuesta prospectiva. Y esto es grave ya que a pesar
de que estas respuestas prospectivas existen en otras areas, en la educacion parece que se
prefiriera una respuesta que se acerca a mas de lo mismo. El desarrollo de politicas
educativas en América Latina y el Caribe ha sido incrementado debido a iniciativas de
organismos internacionales; como la Unesco, el Banco Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo. Sin embargo, en estos Gltimos afios, los sistemas educativos han realizado
una escasa sistematizacion de procesos de evaluacion del desempefio docente. En tal
sentido, es importante sefialar la necesidad de incorporar politicas nacionales, procesos
sistematizados y coherentes de cémo evaluar al docente (Picon, 2013). Nos limitamos a
expandir y replicar el modelo clasico de la escuela del siglo pasado (mas bien del siglo
ante-pasado, del siglo XV1II, que, a esta altura, ya casi es del siglo ante-ante-pasado),
modernizandolo con materiales didacticos y, sobre todo, incluyendo la mayor cantidad de
computadoras posibles. Esta solucién es por demas ingenua y denota muy poca capacidad
de mirada prospectiva. Se requiere un nuevo paradigma educativo que pueda acompariar

los nuevos paradigmas que surgen en las demas areas de la sociedad. Otro paradigma que,



superando las restricciones del actual, sea capaz tanto de saldar las deudas del pasado
cuanto de dar respuestas mas adecuadas a las necesidades del futuro.

Por ello, el sistema educativo peruano no puede mostrarse ajeno a los grandes
cambios que se estan enfrentando con la globalizacion y su incidencia sobre las
organizaciones; el monitoreo pedagogico en las instituciones educativas, constituye un
complemento obligatorio y una necesaria herramienta de la supervision que permite
consolidar los procesos pedagdgicos y mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes; las instituciones educativas deben su prestigio al reflejo del desempefio
profesional de sus docentes, motivo por el cual en ella se deben establecer protocolos
administrativos que garanticen la calidad educativa de los diferentes procesos de su
servicio.

En toda institucion educativa se puede observar la ocurrencia diferentes
interrelaciones entre maestros, estudiantes profesores, directivos, etc. los cuales conviven
en un ambiente, horario y bajo normas establecidas. Unas son de cordialidad y tolerancia,
también de intolerancia con diferentes matices de interacciones. Para que cada situacion a
presentarse sea resuelta o sea bien llevada se necesita que todos los integrantes contribuyan
a ello. Sin embargo, en este tipo de interrelaciones es el director en quien recae la gran
responsabilidad de resolver situaciones llamadas problemas o conflictos que de cualquier
tipo, indole o naturaleza se presentan frecuentemente. De la capacidad que éste tenga de
saber conciliar, comunicar, escuchar, integrar, orientar y resolver cada posible conflicto
dependera la resolucién de los mismos; es decir del liderazgo estratégico que €l pueda
emplear ante sus subordinados.

El director de una institucion educativa debe ser lo suficientemente preparado no
solo académica sino poseer cualidades personales que le permitan dirigir, organizar,

capacitar, monitorear, incentivar y sobre todo motivar a que el personal realice lo



planificado en su institucion y se lleguen a lograr los objetivos trazados. Evitando
cualquier situacién que ponga en peligro el trabajo en equipo o el cumplimiento del trabajo
a realizar proporcionando las herramientas para que sus docentes a su vez puedan resolver
los conflictos que se presenten en el aula con sus estudiantes, en las atenciones a padres de
familia, en la interrelacion entre los docentes y entre los administrativos. Es el director en
su rol de lider quien valiéndose de muchas o todas las estrategias deben sacar adelante los
proyectos trazados tanto en lo pedagdgico como en lo administrativo. Es quien debe ver
gue se cumplan las metas trazadas, diarias, semanalmente, por mes y/o por bimestre. Estar
pendiente del rendimiento académico de los estudiantes revisando los informes y aplicando
nuevas técnicas de ser necesario. Monitorear permanentemente al personal docente,
auxiliar y administrativo, evaluando y aconsejando a sus docentes para lograr un mejor
desempefio en su personal.

Ademas, es importante que el directivo se capacite permanentemente, sea una
persona con una busqueda incansable de conocimiento que le permitan tener herramientas
para solucionar diferentes situaciones, debe ser modelo para quienes sus subordinados: los
maestros y sus alumnos. Debemos de tener en cuenta la importancia del papel del director
como agente educador que, aunque indirectamente influye en el alumno, tiene la gran
responsabilidad educativa de su institucion y de guiar a los maestros quienes finalmente
son los que ejercen la tarea educativa diaria. El seguimiento y liderazgo de las tareas de sus
docentes se entiende como monitoreos pedagogicos. Se entiende por monitoreo
pedagdgico directoral al conjunto de habilidades que el director pone en practica para
resolver las diferentes situaciones que se presentan en su diario quehacer. Tales
habilidades son consideradas estrategias pues el director como tal debe recurrir a su
capacidad de lider y motivar con seguridad, siendo tolerante, empatico sociable,

despertando el espiritu de cooperacién de sus subordinados.



Mediante estas cualidades y estratégicamente bien empleadas en cada situacion el
director podra resolver las situaciones problema o los conflictos que se puedan presentar
en sus instituciones. Podemos decir que un liderazgo basado en la personalidad del lider,
con estas cualidades en un 80% dara buenos resultados en las metas que deba cumplir. Sin
embargo, también debemos de considerar la naturaleza del trabajo a realizar de esto
dependera la efectividad. Los rasgos de personalidad del director son importantes, en
algunos casos determinara la resolucion de ciertos problemas, en la medida que este tenga
mas habilidades blandas con las arriba mencionadas, control de emociones. Por ello, es
necesario que el director posea cualidades de lider y emplee un liderazgo pedagdgico para
orientar los quehaceres propiamente académicos pedagogicos en la organizacion
educativa, y, resolver los conflictos en su institucion tanto con los docentes, padres de
familia, etc.

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema general.

PG. ¢Como se relaciona el monitoreo pedagogico directoral con el desempefio docente en
la institucion educativa inicial José Saco Rojas de Carabayllo?

1.2.2. Problemas especificos:

PE1. ;Como se relaciona el monitoreo pedagogico directoral con el desempefio docente
técnico pedagdgico de la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo?

PE2. ;Como se relaciona el monitoreo pedagogico directoral con el desempefio docente
académico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo?

PE3. {Como se relaciona el monitoreo pedagogico directoral con el desempefio docente

empatico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo?



1.3.

OG.

OEL1.

OE2.

OE3.

1.4.

Objetivos

1.3.1. Objetivo general.

Determinar la relacion entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

1.3.2. Objetivos especificos.

Establecer la relacion entre el monitoreo pedagogico directoral con el desempefio
docente técnico pedagdgico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.

Establecer la relacion entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio
docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
Establecer la relacion entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio
docente empatico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
Importancia y Alcances de la Investigacion

1.4.1. Importancia.

La tesis sera importante por lo siguiente:

1.4.1.1. Cientifica.

El presente estudio busca atender con fundamento cientifico la influencia del

monitoreo pedagogico directoral en un mejor desempefio docente. Las conclusiones a

obtenerse en la presente investigacion seran de aporte a la comunidad cientifica, buscando

promover cambios significativos en los directivos y docentes de la Institucion Educativa

Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, de manera individual y colectiva dentro de los

paradigmas de la ética profesional, es decir que promueva cambios en todo sentido; desde

coémo conducirse: formas y manejo de grupos, argumentos que se plasmaran en las

actitudes que realicen en adelante.



1.4.1.2. Académica.

La elaboracion y aplicacion de un adecuado plan de monitoreo en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, debe ser una propuesta de gestion
pedagdgica y administrativa, a partir de la necesidad de promover en los docentes una
constante mejora de sus desempefios para el logro de una educacion de calidad. La
investigacion debe proveer a los directivos, maestros, estudiantes y padres de familia de
los elementos conceptuales y practicos para participar en la mejora de las practicas
docentes.

1.4.1.3. Institucional.

La Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, debe propiciar la
constante mejora de las practicas docentes para mejorar los procesos pedagdgicos y el
logro de aprendizajes que conduzcan al educando a un desarrollo personal y social acorde
a las exigencias de la sociedad. Desde esta perspectiva educativa los docentes tendran una
actitud positiva de cambio y un compromiso digno de realizar acciones en favor de la
comunidad.

1.4.1.4. Personal.

El presente trabajo de investigacion nos permitird graduarnos en el grado de Maestro
en esta Universidad lo cual permitird que cumpla con la vision de vida que me he trazado
como profesional, ademas mi investigacion pretende contribuir a dar mas luces sobre el
tema a muchos directivos en relacion a la estrecha relacidn que existe entre el monitoreo
pedagdgico directoral y el desempefio docente.

1.4.1.5. Social.

La educacidn tiene funcidn social y la naturaleza y significacion del ambiente.
Hemos visto que una comunidad o grupo social se sostiene mediante una permanente auto

renovacion y que esta renovacion tiene lugar por medio del desarrollo educativo de los



miembros del grupo. Por varios agentes, intencionados y proyectados, una sociedad
transforma a los seres no indicados y aparentemente extrafios. La educacion es asi un
proceso de estimulacion de nutricion y de cultivo.

1.4.2. Alcances.

En un estudio correlacional se presenta la informacidn respecto a la relacion actual
entre dos o0 mas variables, que permitan predecir su comportamiento futuro. Por ello
mencionamos que los alcances de la presente investigacion corresponden a los ambitos de
la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, en cuanto a la relacion
entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente en la institucion.

1.5. Limitaciones de la Investigacion
Se presentaron algunos problemas en el proceso de la investigacion. Ellos fueron

superados gracias a la asesoria de los docentes orientadores.



Capitulo 1. Marco Tedrico
2.1. Antecedentes del Estudio

2.1.1. Antecedentes nacionales.

Anchivilca, J. (2018) sustento la tesis de Maestria EI monitoreo pedagogico y su
relacion con la mejora del desempefio docente en el area de matematica —nivel
secundaria- de las instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular de la
Red N° 5, UGEL 06 — Ate-Vitarte. Lima, 2018, por la Universidad Enrique Guzman y
Valle, donde concluyo lo siguiente: La gestion del monitoreo pedagdgico impacta de
manera directa en los niveles de calidad del desempefio académico de los docentes del area
de Matematica, habiéndose establecido un coeficiente de correlacion de Pearson, igual a
0,886; lo cual lleva a determinar que la variabilidad del desempefio académico de los
docentes de comunicacion, esta determinada en 78,4 % por la gestion del monitoreo
pedagdgico atribuyéndose la diferencia a otros factores, lo cual nos indica una relacién
lineal entre las variables. Utilizé6 como instrumentos a un cuestionario para medir la
variable independiente monitoreo pedagdgico y un cuestionario para medir la variable
dependiente desempefio docente, en ambos casos construidos en la escala de Likert y
validados con el coeficiente alfa de Cronbach y opinion de expertos. Tuvo una muestra de
38 docentes de la Red N° 05.

Pacheco, A. (2016) sustento la tesis de Maestria EI acompafiamiento pedagdgico de
los directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, por la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, donde concluy6 que, de acuerdo a los
resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las variables de
acompariamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de

las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y



Rivero. La poblacion fue considerada de acuerdo al Cuadro de Asignaciones del Personal
de las Instituciones Educativas del distrito de José Luis Bustamante y Rivero donde se
consider0 6 directores y 79 profesores de educacion primaria, para el acopio de la
informacidn se utilizé las técnicas de la test de acompafiamiento y la test de desempefio,
luego de ser aplicados permitieron hacer los cuadros y gréaficas, e igualmente de realizo la
correlacion de Pearson donde se comprobo que si existe relacion entre acompafiamiento y
desempefio.

Calvo, C. (2015) sustento la tesis de Maestria Supervision pedagogica y desempefio
profesional docente en la Institucién Educativa Emblematica Toribio Rodriguez de
Mendoza— San Nicolas, 2014, por la Universidad Nacional de Trujillo, realizando un
estudio cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental de nivel de contraste de hipotesis
descriptiva — correlacional con una muestra de 103 docentes, llegando a la conclusion que
existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio
profesional que presentan los docentes de la Institucion Educativa Emblematica Toribio
Rodriguez de Mendoza — San Nicolas, 2014, segun la prueba de correlacién de Pearson,
cuyo valor es r = 0,810 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir el monitoreo
pedagdgico se percibe como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal,
profesional e institucional, con lo cual se comprueba la segunda hipétesis especifica de
investigacion.

Borjas, C. (2010) sustento la tesis de Maestria Monitoreo pedagdgico en las
instituciones educativas Fe y Alegria, por la Universidad Enrique Guzman y Valle de
Lima, realiz6 un estudio basico descriptivo, de disefio no experimental - transversal —
correlacional con una muestra de 162 docentes, llegando a la conclusion que el monitoreo

es el seguimiento al quehacer pedagogico con el proposito de favorecer el desarrollo de sus
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capacidades personales, sociales y profesionales generando la reflexion a partir de la
accion.

Tantalean, L., Vargas, M. y Ldpez, O. (2016), en el articulo “El monitoreo
pedagogico en el desempefio profesional docente” argumentaron que estan basados en un
estudio cuasi experimental, sub tipo longitudinal de serie temporal, con un grupo de
comparacion, por lo que se utiliz6 la modalidad de DSTI simple con una muestra de 18
docentes de una poblacion de 1828 educadores, concluyendo que definitivamente el
monitoreo pedagogico influye positivamente en el desempefio profesional de los docentes,
aun sin las tareas de acompafiamiento y capacitacion, pero se corre el riesgo de tener una
mejora aparente del desempefio de los docentes, ya que solo se exigiria el cumplimiento de
las tareas que se monitorea. El ideal para lograr el mejoramiento de la calidad del servicio
de la Institucion Educativa, se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento de los
problemas, incluyendo los mas pequefios, para lograr paradigmas Utiles con el proyecto
institucional.

Horna, L. y Horna J. (2017) sustentaron la tesis de Maestria Relacion entre el
monitoreo y el desempefio docente en el nivel secundario, en la Institucién Educativa N°
1154 Nuestra Sefiora del Carmen de Lima Cercado, en el primer bimestre 2017, por la
Escuela Internacional de Posgrado, determinaron que existe una relacion significativa entre
el monitoreo y el desempefio docente, en el nivel secundario, en la Institucion Educativa
N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen, de Lima Cercado, en el primer bimestre 2017. La
investigacion determiné que, aplicada la Ficha de monitoreo de desempefio docente 2017,
existe una relacién significativa entre el monitoreo y los resultados de la observacion de
aula, evidenciandose la mejora del desempefio en todos los docentes, aun cuando no hayan

logrado el nivel de desempefio destacado, en el nivel educativo secundario en la Institucién
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Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen, de Lima Cercado, en el primer bimestre
2017.

Valdiviezo, C. (2018), en la Tesis de Maestria El acompafiamiento pedagogico
especializado y el desempefio laboral en los docentes de las Instituciones Educativas
Publicas de Educacion Secundaria del distrito de San Juan de Lurigancho - UGEL 5 - Red
7 — 2013, por la Universidad nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, concluyd
que: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico especializado y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas de la Ugel N° 5 — Red 07 del
distrito de San Juan de Lurigancho, 2013 (p < 0,05 y Rho de Spearman = 0,681 positiva
alta). 2. Existe relacion significativa entre la dimension visita en el aula del
acompariamiento pedagogico especializado y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Publicas de la Ugel N° 5 — Red 07 del distrito de San Juan de Lurigancho, 2013
(p < 0,05y Rho de Spearman = 0,618 positiva alta). 3. Existe relacion significativa entre la
dimensién microtaller del acompafiamiento pedagogico especializado y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas Publicas de la Ugel N° 5 — Red 07 del distrito de
San Juan de Lurigancho, 2013 (p < 0,05 y Rho de Spearman = 0,657 positiva alta).

2.1.2. Antecedentes internacionales.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos (2012) publicé el texto El
acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo profesional de los
docentes noveles. Esta publicacion contiene el informe final de la consultoria realizada con
el propdsito de aportar un marco de referencia y orientacion para la formulacién de
acciones de desarrollo profesional de los docentes, con especial atencidn en aquellas que
contribuyan a la insercion y permanencia de los jovenes docentes en los centros
educativos. Se enmarca en el proyecto Acompafiamiento de ndveles maestros y profesores

del Uruguay en sus primeras experiencias de insercién laboral, desarrollado por la
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Organizacién de los Estados Iberoamericanos y el consejo de apoyo del Ministerio de
Educacién y Culturay de la Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo. El logro de los objetivos de este proyecto contribuira a implementar
dispositivos del acompafiamiento a los docentes ndveles, basados en experiencias
colaborativas entre pares, tendientes a facilitar los primeros afios de trabajo de los recién
egresados. Se trata de mejorar la insercion de los docentes jovenes en las culturas
profesionales e institucionales atendiendo al contexto social y cultural determinado y a las
condiciones educativas especificas de donde se desempefian

Arratia, A. (2012) sustento la Tesis de Maestria Desempefio laboral y condiciones de
trabajo docente en Chile: Influencias y percepciones desde los evaluados por la
Universidad de Chile, en la que concluy6 que la existencia de un sistema de
acompariamiento y monitoreo docente se sostiene a partir del supuesto de que un aumento
de la calidad de los docentes va a incidir positivamente en el mejoramiento de los
aprendizajes de los alumnos y, por consiguiente, en el incremento de la calidad del sistema
educacional en general. Ademas, plantea que en la mayoria de las reformas educativas
Ilevadas a cabo en América Latina se ha puesto el énfasis en la transformacion curricular,
en el mejoramiento de los contextos fisicos en que tiene lugar el acto educativo, incluso en
la capacitacion, pero no en el acompafiamiento al docente.

Martinez, G.; Guevara, A. y Valles, M. (2016), en el articulo “El desempefio docente
y la calidad educativa”, concluyeron que, el problema de la calidad educativa que aqueja al
pais no se puede solucionar al establecer un concepto comun para todos, asi como tampoco
al tomar en cuenta solamente los informes cuantitativos que presentan diferentes
instituciones, o conformarse con conocer los aspectos cualitativos referentes al tema. Una
evaluacion del desempefio docente dentro de aula, debe proporcionar un panorama real de

lo que se esta haciendo o se deja de hacer, ello con intencidn de mejorar la calidad
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educativa, aunque es necesario brindar al profesor una retroalimentacion de su trabajo de
acuerdo a la informacidn que arroje dicha evaluacion, debido a que una herramienta por si
misma no producira los cambios en la practica profesional o ni las mejoras necesarias en
ella. Esta investigacion fue de tipo mixto, de procedimiento secuencial comprensivo-
correlacional; la primera fase, para explorar el objeto de estudio de acuerdo a la
perspectiva de los participantes, es de corte cualitativo, o que permite su comprension,
mientras que en la segunda fase se recogieron datos cuantitativos que se someteran a
pruebas estadisticas, con el fin de rechazar o no rechazar las hipotesis planteadas. El
paradigma que guio el trabajo fue el pragmatico, el cual considera que el conocimiento
surge de las acciones, situaciones y condiciones que anteceden. Otorga mayor énfasis a lo
que funciona, asi como a la solucion del problema, por tal motivo los investigadores
utilizan diferentes enfoques, técnicas e instrumentos para comprender el objeto de estudio
desde diversas perspectivas, y por ende la solucidn encontrada sera mas compleja.

Erazo, O. (2013), en su Tesis de Maestria Incidencia de la supervision educativa y
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes que laboran en
la Escuela Normal Mixta Matilde Cérdova de Suazo de la ciudad de Trujillo,
departamento de Colon, por la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan de
Honduras, realiz6 una investigacion cuantitativa de tipo descriptivo, correlacional con una
muestra de 64 docentes, llegando a la conclusion que algunos miembros del personal que
ejerce funciones de supervision no cumplen con su jornada de trabajo, no gozan de
credibilidad, no se preocupan por tener un elevado nivel profesional y se mantiene
desactualizado en cuanto al uso de la tecnologia, lo que genera un efecto dominé que
incide negativamente en el desempefio profesional de algunos docentes que laboran en la
institucién. Las incidencias en el desempefio profesional de los docentes han sido bajas o

muy bajas debido a la escaza supervision y que no se les da a conocer los resultados de la
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supervision a los docentes y no se ofrece retroalimentacion sobre el desempefio para
reorientar el proceso educativo.

Balzan, Y. (2008), sustento la Tesis de Maestria Acompafiamiento pedagdgico del
supervisor y desempefio docente en Il etapa de Educacion Béasica por la Universidad
Rafael Urdaneta de Venezuela, realiz6 una investigacion de tipo descriptiva correlacional,
de campo con un disefio no experimental, transeccional-transversal, con una muestra de 2
supervisores, 4 directivos y 43 docentes con un total de 49 sujetos, llegando a la
conclusion que existe una relacion positiva significativa entre las variables, esto indica
que entre el acompafiamiento pedagdgico del supervisor y el desempefio docente se
da una muy alta relacion, es decir a medida que hay un acompafiamiento del supervisor,
entonces el docente cumple con sus roles y se siente satisfecho.

Alvarez, M. y Messina C. (2009), en su Tesis de Maestria Sistematizacion de la
experiencia y orientaciones para la gestion del acompafiamiento docente en los colegios
de la Fundacién Belén Educa por la Universidad Alberto Hurtado de Chile, planted la
importancia del acompafiamiento docente como elemento basico para optimizar las
practicas pedagogicas desarrolladas por los docentes y con ello impactar los aprendizajes
de los alumnos. Concluyd que es fundamental realizar una radiografia a la sala de clases,
espacio central, del sistema educacional. Acotaron que, es en el aula donde se puede
comprobar si hay rigurosidad, preparacion, reflexion, compromiso y vocacion para la
accion educativa. Los buenos profesores y las buenas practicas pedagdgicas son la base
para construir una mejor escuela, de ahi la importancia del acompafiamiento docente.

La UNICEF (2017), en el texto Manual sobre la gestion basada en resultados: La
labor conjunta en favor de la nifiez, argumentaron que el enfoque de la gestién basada en
resultados, o GbR, se ha adoptado ampliamente en el ambito de la ayuda humanitaria y el

desarrollo internacional con el propoésito de reforzar la consecucién de resultados. Los
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resultados practicos de UNICEF en los paises donde desarrolla su labor son, por ejemplo,
la vacunacién y nutricion adecuada de un nifio, de modo que pueda crecer sano; la
educacion de una nifia llena de ilusiones para el futuro; o la proteccién de la nifiez contra la
violencia.

La Federacion Internacional de Fe y Alegria. (2011) publicaron en la obra El
acompafamiento y la educacion popular. Este material educativo sobre Acompafiamiento
Pedagogico se enmarca en los objetivos definidos por el Programa Formacién de
Educadores de la Federacion Internacional de Fe y Alegria. Se trata de una propuesta
encaminada a posicionar una cultura de acompariamiento en las distintas instancias y
niveles de Fe y Alegria que busca responder a la necesidad de una formacidon especifica
para los acompafantes pedagogicos (coordinadores pedagogicos nacionales y regionales)
con el fin de garantizar la calidad de la educacion en los centros educativos ubicados en
contextos vulnerables. A partir de un diagnostico y del reconocimiento de experiencias
Ilevadas a cabo por los diferentes equipos pedagdgicos nacionales, se ha estructurado una
coleccidn de seis libros, escritos por educadores de Fe y Alegria con experiencia en
acompariamiento y seguimiento que sirven como itinerario basico para ser desarrollado y
adaptado de acuerdo a las necesidades y circunstancias de cada pais o region por quienes
tienen la tarea de acompaniar las practicas educativas.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. EI monitoreo pedagdgico directoral.

2.2.1.1. El monitoreo.

En todo proyecto el monitoreo cumple una funcién preponderante para el logro de
los objetivos trazados debido a que nos permitird obtener informacion constante y
preferente sobre las actividades desarrolladas y los logros alcanzados, el cumplimiento de

plazos segln lo planificado y como consecuencia la toma de decisiones encaminadas a
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mejorar la gestion y ejecucion del proyecto para el logro éptimo de los objetivos
planificados.

Valle y Rivera (2010, p. 2) sostuvieron que,

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento 0 monitoreo como

un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio

de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el
monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los

objetivos; identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y

hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

El monitoreo es el seguimiento que se realiza durante la ejecucion de una politica,
programa o proyecto. Es un instrumento, de gestion y de politica, que permite revisar en
forma periddica los aspectos sustantivos de las politicas, programas y proyectos sociales,
para optimizar sus procesos, resultados e impactos. Constituye un insumo indispensable
para la gestion administrativa y estratégica de una iniciativa publica. (Di Virgilio y Solano,
2012, p. 41).

El monitoreo de los programas o intervenciones académicas implica la recoleccién
de datos rutinarios para medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos del
programa. Se utiliza para llevar un registro del desempefio de los programas a lo largo del
tiempo, y su propdsito es ayudar a los interesados pertinentes a tomar decisiones
informadas respecto a la eficacia de los programas y el uso eficiente de los recursos.

Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, en la actualidad existen
dos tendencias sobre el significado y el alcance de los sistemas de seguimiento o
monitoreo. Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado y lo ocurrido. La

otra en el conocimiento que se deriva de las acciones de seguimiento. La primera tendencia
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descansa en una vision racional del proceso de planificacion. De este modo se asume que
dados ciertos insumos se obtendran determinados resultados y efectos. En correspondencia
con esta tendencia, el acento del monitoreo es el analisis sistematico del proceso de
implementacién y el criterio de valoracion es la mayor o menor coincidencia entre lo
planificado y lo ocurrido. Asi, el foco de atencion es la verificacion si se ha cumplido lo
planificado y sugerir cambios para reducir la discrepancia entre uno y otro momento. En la
otra tendencia con el monitoreo se busca verificar la validez de una hipotesis,
retroalimentarla y consecuentemente tomar decisiones estratégicas y operativas
fundamentadas sobre una base empirica, y por tanto el monitoreo se traduce, en un proceso
de produccion y gestion de conocimientos empiricos y en una fuente de aprendizaje que
contribuye a una mayor pertinencia y efectividad. Como afirmaron en la UNICEF (2017,
p.19) “el monitoreo es el seguimiento rutinario de la informacion prioritaria de un
programa, su progreso, sus actividades y sus resultados. EI monitoreo procura responder la
pregunta ¢qué estamos haciendo?

2.2.1.2. El plan de monitoreo y sus elementos.

El plan de monitoreo estd compuesto por una secuencia de acciones necesarias para
la medicién y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan
o0 enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de metas.

Valle y Rivera (2010, p. 2) argumentaron que un plan de monitoreo esta compuesto
por una secuencia de acciones necesarias para la medicion y el analisis del desempefio,
dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores
y un esquema de metas.

¢ Plan o enunciado. Esta parte describe la racionalidad o el sentido que sustenta la

iniciativa con respecto a la realidad que se pretende modificar. Dicho sentido se
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expresa en la manera en que se articulan las actividades, los resultados, los objetivos

y los efectos buscados.

e Esquema de indicadores, cada objetivo, resultado o producto son medidos por una
serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de medida), los
responsables y las fuentes para la recopilacion de los datos sobre el desempefio.
Algunas veces los valores de los indicadores estan desagregados en aspectos méas
especificos. Por ejemplo: en el indicador NUmero de estudiantes, puede interesar
desagregarlos en: i) region del pais; ii) nifio o nifia; iii) poblacion indigena o no
indigena.

e Esquema de metas durante el periodo. Este componente permite identificar el
comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo de tiempo a
definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores pueden medirse o cotejarse
con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base, o bien a futuro,
con respecto a las metas definidas para el ciclo de tiempo definido.

El proceso de monitoreo es ciclico, es decir, rota continuamente en torno a diferentes
énfasis funcionales desde la toma de datos hasta las intervenciones de énfasis o
reorientacion. La figura 1 muestra los elementos del ciclo de monitoreo, y las relaciones
gue guardan entre si. Los planes de monitoreo y evaluacion deben ser creados luego de la
fase de planificacion y antes de la fase de disefio de un programa o intervencién. El plan
debe incluir informacidn sobre cémo se examinara y evaluara el programa o intervencion.
Los elementos del ciclo del monitoreo se describen enseguida. Captacién de datos, de las
fuentes establecidas y posterior registro en los instrumentos respectivos; Comparacion de
los datos contra el nivel esperado de cumplimiento; Decision respecto de las acciones
correctivas o de retroalimentacion necesarias de acuerdo a la informacion obtenida;

Implementacion que pondra en préactica las acciones correctivas o de retroalimentacion.
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2.2.1.3. El monitoreo pedagdgico directoral.

En los altimos afos las politicas de estado referidas a educacion han sido dirigidas
hacia el logro de una educacion de calidad con equidad, se han desarrollado consultorias,
estudios y propuestas educativas, asi como también una constante capacitacion docente. La
evaluacion se hace presente como un instrumento de medicion de los procesos y
resultados, brindando datos importantes acerca de los avances en los esfuerzos por
alcanzar la calidad y equidad deseada. A nivel institucional, a nivel de escuela, el
monitoreo pedagogico directoral cumple una funcién importante para evaluar los logros y
las debilidades de los procesos pedagdgicos con el fin de tomar decisiones que permitan la
continuidad de los logros y poner en marcha acciones correctivas que coadyuven a
alcanzar los aprendizajes deseados. Por ello, en el marco de la gestion publica por
resultados el monitoreo es una herramienta gerencial dirigida a verificar la ejecucion de las
actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y metas planteados en el
momento de la planificacion.

Es el recojo y analisis de informacidn de los procesos y productos pedagdgicos para
la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado
para verificar que una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio
escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y / o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de
los estudiantes. (Briggs, 2000, p. 10).

Luego, en el Ministerio de Educacién Pert (2014, p.50-51) sostuvieron que

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y

analisis de informacidn de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
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decisiones. Asi mismo, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para
la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y (b) la de orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos,
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

Asi, una de las funciones del Ministerio de Educacidn en Per0 es, asegurar que el
servicio educativo que se brinde responda a los intereses nacionales, regionales, locales y
de la comunidad; por lo que se hace necesario y fundamental desarrollar acciones basadas
en la supervision pedagdgica en las regiones del pais. En este sentido, es indispensable e
importante contar con los lineamientos y estrategias basicas, para la supervision. También,
esto requiere una adecuacion de estos procesos en las instancias de la gestion educativa
descentralizada del pais para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. El
ministerio de educacion en sus lineamientos de estrategias generales de supervision con
RVM NO 038-2009-EDDISDE, 2010 incorpora al monitoreo pedagdgico como estrategia
de seguimiento destinada a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de
un sistema a efectos de introducir los ajustes y cambios pertinentes y oportunos para el
logro de resultados efectos en el entorno.

Entonces, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para verificar
gue una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de

la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los
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resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo
pedagdgico es también, una estrategia orientada a generar cambios en los actores
involucrados con la tarea de generar condiciones para que el trabajo pedagogico se
materialice en un servicio educativo de calidad.

No solo se trata de observar como avanza el proceso de implementacion de los
Compromisos de Gestion Escolar, tampoco solo de la aplicacion de los instrumentos de
monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompafar proveyendo
soporte técnico sobre la base de la practica cotidiana de los especialistas o directivos de las
instituciones educativas en la gestion escolar. Se recoge informacion, lo més representativa
posible, sobre la implementacién de lo que esta programado en el Plan, se detectan errores
y aciertos, se crean espacios de reflexion e interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y
se establecen compromisos orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
(Ministerio de Educacion, 2016, p. 10)

El seguimiento o monitoreo es una labor que se desarrolla durante todo el periodo
lectivo, a fin de efectuar nuevas planificaciones cuando sean necesarias; esto en vista de
los datos recogidos y avaluados durante el desarrollo de las actividades escolares. El
seguimiento o monitoreo procura asegurar la unidad y continuidad de las actividades, le
incumbe observar el desemperfio de los docentes, orientar y coordinar la labor de los nifios.
Para efectos de esta investigacion toma como referencia la definicién del monitoreo
pedagdgico que hace el Ministerio de Educacidon, porque conceptualiza los procesos
respectivos para realizarlo.

2.2.1.4. Objetivos, propositos y caracteristicas del monitoreo pedagogico.

Los aportes tedricos de Lastarria, J. (2008) permitieron considerar los objetivos

siguientes del monitoreo:
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Ayuda a mejorar la formacion del estudiante y mejorar sus potencialidades (Ley
28044).

Asegurar la calidad y eficiencia del servicio educativo con respecto a las
necesidades, intereses y exigencias de la comunidad.

Hacer que los administradores educativos influyan en los actores de la comunidad
educativa para sensibilizarlos, los involucre y sobre todo los comprometa hacia el
logro de los objetivos de la institucion.

Ayudar y estimular el trabajo docente en cuanto a su rol profesional y comunitario.
Fortalecer las relaciones de los programas educativos entre si y la comunidad
promoviendo la mutua colaboracion.

También, Lastarria, J. (2008), present0 las siguientes caracteristicas del monitoreo:
Tiene propdsitos bien definidos:

Fortalecimiento de las habilidades de gestion del personal directivo en las
organizaciones educativas, respecto al proceso descentralizador para que adquieran
identidad.

Incremento de los niveles de eficiencia y pertinencia de los procesos y
procedimientos que se desarrollan en las organizaciones educativas.

Mejora de la eficacia de los servicios educativos.

Cuenta con enfoque: objetivos:

Contribuir a la adecuada formacion integral del educando y al desarrollo de sus
potencialidades. (Ley 28044).

Asegurar que el servicio educativo responda en calidad y eficiencia a las exigencias

de la comunidad y a los intereses nacionales;
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Hacer que la gestion educativa influya en todos los actores educativos, los
sensibilice, los involucre y sobre todo los comprometa para que orienten su quehacer
hacia el logro de los objetivos organizacionales;

Apoyar y estimular el trabajo del docente y su rol profesional y social; y

Potenciar las relaciones de los centros y programas educativos entre si y con la
comunidad, promoviendo la mutua cooperacion.

Se aplica frecuentemente de manera periddica. Las acciones deben ser planificadas e
incluidas en la calendarizacion del afio escolar y en el Plan Anual de Trabajo.

Tiene que recabar informacion, datos cualitativos y cuantitativos, por medio de
distintas estrategias, como observaciones estructuradas, entrevistas abiertas e
informes.

Debe existir un monitor: profesionales del Ministerio de Educacion, personas
calificadas y el director de la institucién educativa.

Obtiene resultados inmediatos para la toma de decisiones y resultados mediatos que
ayudan a identificar necesidades de asistencia técnica y actualizacion del personal.

Luego, en el Ministerio de Educacion (2014) plantearon las siguientes

caracteristicas:

Sistematico y pertinente. Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagdgica.

Flexible y gradual. Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
Formativa, motivadora y participativa. Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta
el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza 'y

respeto.
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e Permanente e integral. Acompafia al docente durante el desarrollo de los procesos
pedagogicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion curricular de
modo continuo).
2.2.1.5. Etapas del monitoreo pedagdgico.

Lastarria (2008), identificd las siguientes etapas:

a. Descriptiva. Se resefia el resultado o producto en proceso, sus rasgos principales.
Luego se compara con el resultado final previsto. Responde a las siguientes
interrogantes: ¢Qué sucedid entre el inicio y el estado actual? - ; Cémo se compara
este resultado parcial con él se espera?

Es la etapa del diagnostico. Es un ejercicio de analisis a través del cual se definen los
problemas y potencialidades en la gestion de las IIEE. con respecto a la implementacion de
los Compromisos de Gestidn Escolar, el cual incluye evaluar las acciones realizadas por la
UGEL vy la DRE, respectivamente. Asimismo, comprende la identificacion de las causas y
consecuencias de estos problemas, que permitiran establecer prioridades para la
intervencion en el presente afio. Este ejercicio de analisis también ofrece pistas sobre
estrategias y acciones para remontar los resultados pasados. En esta etapa, se proponen
actividades esenciales como, revisar las normas que orientan el desarrollo del afio escolar y
verificar que las politicas educativas regionales y locales estén alineadas a la politica
nacional.

b. Analitica. Se coteja el resultado obtenido y lo que se espera finalmente. Responde a
las siguientes interrogantes: ¢Por qué se presentd ese resultado parcial de esta
manera? - ;Por qué no se produjo el resultado esperado?

La informacion seleccionada debe procesarse y con ella elaborar cuadros y graficos
estadisticos sobre los resultados que describan la situacion actual de cada compromiso de

gestidn escolar. La informacion presentada en este formato constituira el insumo para el
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analisis. Por ejemplo, los siguientes graficos nos advierten sobre los niveles educativos en
los que la poblacion en edad escolar tiene problemas de acceso y permanencia en el
sistema educativo. Si el propdsito es cerrar estas brechas educativas, lo siguiente seria
explorar donde se encuentran estos estudiantes y las limitaciones que tienen para asistir a
los servicios educativos ofertados.

c. Descriptiva. Se determinan las alternativas que permitan orientar las acciones a los
resultados finales. Responde a la interrogante: ¢ Qué deben hacer los directivos para
lograr los resultados previstos?

Este es la fase central del cual depende la intervencion a realizar. Por ello, es
necesario disponer de tiempo suficiente para que el colectivo de especialistas y
funcionarios de la UGEL y DRE/GRE analice los resultados y reflexione en profundidad
en torno a los resultados (insumos) presentados para cada compromiso de gestion escolar

2.2.1.6. Importancia del monitoreo pedagogico.

Existen razones muy importantes por los cuales se requiere monitorear la practica
pedagdgica.

a. Mejora de la préctica pedagdgica. EI monitoreo es importante porque proporciona a
los docentes un espejo en el cual mirarse y saber si estan, realmente progresando o
no, en la medida de lo que se espera. En ese sentido, mientras mas espejos tengan un
docente, que le devuelvan informacion, sobre sus aciertos y errores, va a tener
mayores posibilidades de saber hacia donde tiene que avanzar o qué debe corregir. Si
no los tuviera, tendria una apreciacion muy subjetiva sobre sus avances o sobre sus
dificultades. Es en este sentido que la conformacién de comunidades de aprendizaje
para el fortalecimiento de los desempefios cobra valor.

No se trata de que el director de pronto asesore a los docentes de manera

especializada en todos los aspectos criticos de su practica, sino que recoja informacién util
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que le permita determinar las necesidades mas inmediatas y decidir qué caminos se pueden
adoptar para darles solucidn, ya sea entre los mismos docentes o solicitando apoyo
especializado, argumentaron en el Ministerio de Educacion (2017).

b. Para mejorar la motivacion y compromiso de los docentes. La investigacion y la
experiencia nos han confirmado que el factor que mas contribuye a una docencia de
calidad es la implicacion y el compromiso de los docentes con los estudiantes, con la
escuela y con la sociedad. Parece evidente que si un docente demuestra escasa pasion
por su tarea sera dificil que sus estudiantes se muestren apasionados por aprender. Y
lo mismo, si le pedimos un esfuerzo extra para realizar una innovacién o un plan de
mejora personal. También, sabemos que lo que haga o diga el director es un
elemento fundamental que determina la motivacion, la implicacion y el compromiso
de los docentes de su escuela (Leithwood y Beatty, 2008). Efectivamente, unas
palabras de animo, un reconocimiento, en publico o en privado, la demostracion de
interés, consideracion y afecto del director hacia un docente, pueden hacer mas que
muchas otras acciones de mejora. Y el monitoreo es un elemento esencial para
reforzar esta motivacion.

c. Porqué el perfil de egreso es un derecho de los estudiantes. El perfil de egreso
comprende un conjunto de aprendizajes que debe lograr todo estudiante al término
de su educacién basica. El logro del perfil de egreso de un estudiante, que desarrolla
toda su trayectoria escolar, constituye la satisfaccién de un derecho protegido por ley
en nuestro pais, porgue sin distincion de cultura, religion, posicion econémica,
social, todos los estudiantes tienen el mismo derecho de aprender lo que necesitan,
para aportar al progreso de la sociedad de la cual forman parte, asi como para el
desarrollo de sus propios proyectos personales de vida. Los estudiantes tienen el

derecho de aprender lo que el curriculo les ofrece. Por tanto, avanzar hacia una
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ensefianza que haga posible ese derecho es ineludible. Es importante que los
profesores cuenten con el apoyo directivo y no queden solos en ese esfuerzo. El
monitoreo es una estrategia de apoyo a la mejora profesional de los docentes a favor
de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.1.7. Técnicas e instrumentos del monitoreo pedagdgico.

La seleccion de las estrategias o técnicas que se van a utilizar en el desarrollo de un

plan de supervision y monitoreo docente implica un proceso delicado, complicado e

importante. Es alli donde la experiencia y los conocimientos del director del centro se

pondran en juego, pues debera ser guia eficiente en su grupo de trabajo. Algunas técnicas

directas se encuentran expuestas por el Ministerio de Educacion Perd (2016, p. 15), las

cuales son:

Visita al aula. Accion planificada de concurrir al salon de clase, por un tiempo
previamente establecido, con el fin de observar el desempefio del docente o por
motivos relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje. La actividad se
realiza para identifica fortalezas y debilidades de la practica docente, asi como contar
con informacién confiable y oportuna, con el fin de prestar ayuda pedagdgica para el
mejoramiento. Los instrumentos a tomar en cuenta son: ficha de observacion y
cuaderno de campo.

Observacion entre pares. Actividad planificada de concurrir al salon de clase, por un
tiempo establecido por el equipo docente; favorece la reflexion y la construccién
colegiada de saberes pedagogicos, con el intercambio de ideas de forma adecuada y
en doble via. Para su desarrollo se toman en cuenta instrumentos como: fichas de
observacién y hoja de planificacion compartida de la sesién de aprendizaje.

Circulos de interaprendizaje. Variante de las reuniones de profesores, actividad para

favorecer la socializacion y valoracidn de las practicas docentes exitosas, como
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resultado de sus experiencias en aula, a través de espacios de discusion y reflexion.
Puede ser de manera individualizada o grupal. Los instrumentos son: planificacion
del evento, material de informacion y bitacora personal del docente (evidencias de la
labor).

Aulas abiertas. Sensibilizar a las familias y a la comunidad sobre la importancia de
una buena ensefianza para generar acciones concretas de cooperacion para mejorar el
aprendizaje. Instrumentos: Cronograma del dia del aula abierta.

2.2.1.8. Plan de monitoreo pedagdgico.

En las Rutas de Aprendizaje (2013), para implementar el monitoreo es importante

tomar en cuenta lo siguiente:

Priorizar los indicadores en cada uno de los aspectos.

Elaborar los instrumentos definiendo los items de observacion.

Recoger informacion in situ.

Anadlisis de la informacidn recogida.

Implementar acciones de mejoramiento en base a los hallazgos del monitoreo y
asesoramiento.

Luego, el plan del Monitoreo contiene los siguientes elementos basicos a considerar:
Informacion general. Datos informativos de la institucion educativa, tiempo y ambito
de la supervision.

Fundamentacion. Exposicion breve de las razones que justifican el plan y los
propdsitos que se persigue.

Obijetivos. Descripcion de los resultados que se espera alcanzar.

Actividades. Definidas de acuerdo a las funciones de la supervisién y las estrategias

de intervencidn que resulten pertinentes.
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e Cronograma. Donde se especifican las actividades programadas y se sefialan los
meses y semanas previstas para su ejecucion.

2.2.2. El desempefio docente.

2.2.2.1. Definicion de desempefio.

Los cambios que se han generado en los diferentes entornos laborales en la
actualidad, han llevado a las organizaciones a acelerar su ritmo de trabajo para poder
lograr ser competitivas y exitosas. Para alcanzar el exito, las organizaciones deben
gestionar adecuadamente su talento humano, considerando los procesos a que ellos son
sometidos dentro de estas instituciones. Uno de los mas importantes al respecto, lo
constituye la evaluacién del desempefio laboral de los empleados. En este sentido, las
organizaciones en la actualidad deben disefiar y aplicar sistemas de evaluacion del
desempefio que les permitan identificar de manera oportuna y eficaz las fallas y
limitaciones que se registran para corregirlas y garantizar el alcance de los objetivos
institucionales.

Al respecto, Robbins (2004, p. 22) vincul6 el desempefio “con la capacidad de
coordinar y organizar las actividades que al integrarse modelan el comportamiento de las
personas involucradas en el proceso productivo”. En este sentido, el desempefio laboral es
el valor que se espera aportar a la organizacion de los diferentes episodios conductuales
que un individuo lleva acabo en un periodo de tiempo. Estas conductas, de un mismo o
varios individuos(s) en diferentes momentos temporales a la vez, contribuiran a la
eficiencia organizacional. EI desempefio laboral, complementa al determinar, como uno de
los principios fundamentales de la psicologia del desempefio, es la fijacion de metas, la
cual activa el comportamiento y mejora el desempefio, porque ayuda a la persona a

enfocar sus esfuerzos sobre metas dificiles, que cuando las metas son faciles.
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2.2.2.2. Aspectos del desempefio docente.

En la actualidad, dentro del &mbito educativo formal, hablar sobre desempefio
docente implica abordar un tema que forma parte de la cotidianidad, es un concepto que se
pone en practica, se fomenta, se divulga, se observa y, sobre todo, es utilizado para evaluar
a sus sujetos de referencia, cuando ocurre esto ultimo, la mayoria de las veces implica
premios o sanciones para los evaluados.

El desempefio docente es un concepto con significado aparentemente compartido,
por ello suele darse por hecho sin problematizar sus referentes. En consecuencia, se
incluye acriticamente dentro de los proyectos o iniciativas que involucran, en alguna
medida, el trabajo de los maestros. Sin embargo, al indagar un poco sobre lo que
representa este término su polisemia se revela. EI desempefio docente se centra en el
maestro que labora en el aula y en la organizacion escolar: la manera en la que él trabaja,
se expresa, se comporta, se relaciona, es decir la caracterizacion de sus habitos, acciones y
estilos de un contexto educativo.

Tolchinsky (2002, p. 42), refirié que “la accion del docente, cumple un papel en el
aula el de colaborador, aportando ideas y ayudando a solucionar problemas, pero sin ser el
centro y motor de todo lo que en ella suceda”.

La auto observacion, reflexion y transformacién como procesos continuos dentro de
la practica docente, son necesarios, pues a partir de ellos se proyecta una mejor docencia y
que la transformacion se concreta en saber elegir y en actuar consecuentemente en
elecciones lucidas y fundamentales buscando coherencia, elevando a accion las decisiones
para ser mejor persona, mejor docente. (Jiménez, 2002, p. 23).

Significa, el proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social para: articular relaciones significativas

entre los componentes que impactan la formacion de los alumnos; participar en la gestion
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educativa; fortalecer una cultura institucional democratica, e intervenir en el disefio,
implementacidn y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover
en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida.
(Robalino, 2005, p. 11).

El desempefio docente nos remite a nociones otras como: funcion docente, capacidad
docente, perfil docente, competencias docentes, desarrollo profesional docente, practica de
ensefianza, rol docente, entre otras. Cada una de éstas ponen de manifiesto las multiples
implicaciones del desempefio docente, sin embargo, al tratar de explicarlas la conclusion
I6gica nos lleva a reconocer que el significado que se asigne a dicho término deriva en
recortes a su complejidad en funcion de la intencidn, subyacente o declarada, que se ofrece
para utilizarlo. En lo que sigue, intentaremos mostrar coémo los usos del desempefio
docente que tienen mayor impacto en el mundo practico de los sujetos de referencia (los
docentes), no permiten abarcar de forma sustantiva el sentido del quehacer docente.

El desempefio docente trasciende una concepcidn técnica del rol del profesor. El
trabajo del maestro esta situado en el punto en que se encuentran el sistema escolar (con
una oferta curricular y organizativa determinada), y los grupos sociales particulares. En
este sentido, su funcion es mediar el encuentro entre el proyecto politico educativo,
estructurado como oferta educativa, y sus destinatarios, en una labor que se realiza cara a
cara. (Fierro, Fortoul & Rosas, 1999, pp. 20-21)

Otra nocidn que resulta interesante resaltar es, el desempefio docente se valora en
términos de la movilizacion de recursos intelectuales profesionales para utilizar
determinados objetos de aprendizaje mediante metodologias didacticas pertinentes con
profesionalismo ético en un contexto definido. Frente a estas dos nociones se aprecia que
en ambos casos no es tan distante lo que refieren sobre el desempefio, y en cierta medida

solo enfatizan de manera parcial sobre los aspectos que deseen profundizar, como es caso
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de la primera que, prescribe sobre la responsabilidad ante el aprendizaje de los alumnos
(conocimiento pedagogico y de la disciplina), la capacidad de gestion educativa que se le
asigna al docente (colaboracion y liderazgo), y sobre su participacion en las politicas
educativas (resignificar su trabajo); mientras que en la segunda definicion se enfatiza sobre
las implicaciones que se tienen al asumir su labor docente de manera profesional. Frente a
estas definiciones del desempefio docente es importante destacar un aspecto central bajo el
cual se pueden reconstruir los componentes que articulan y dan sentido a este concepto, se
trata del profesionalismo.

El desempefio docente es un proceso permanente de adquisicion, estructuraciéon y
reestructuracion de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el desempefio de
una determinada funcion; pero la modelacién de las préacticas y del pensamiento han hecho
que cambiar su rutina diaria, asi como la instrumentacion de estrategias de accion técnico-
profesionales operan desde la trayectoria escolar del futuro docente, ya que a través del
transito por diversos niveles educativos el sujeto interioriza modelos de aprendizaje y
rutinas escolares que se actualizan cuando se enfrenta ante situaciones donde debe asumir
el rol de profesor. En ella intervienen los significados, percepciones y acciones de las
personas involucradas en el proceso educativo (estudiantes, docentes, padres, autoridades,
etc.).

2.2.2.3. El profesionalismo docente.

La profesionalizacion docente es sin duda el paradigma que actualmente genera mas
consenso al abordar la labor docente, esto se explica porque ha encontrado la manera de
flexibilizar sus limites y permite la entrada de caracterizaciones docentes diversas, sin
embargo, esta asimilacién no ha logrado ser sustantiva, en el mejor de los casos es
nominal, lo que trae consigo la simplificacion y/o malinterpretacion de

conceptualizaciones sobre docentes.
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En tiempos pasados, la labor del maestro se ubicaba en relacion con la vocacion; esta
forma de mirar a los docentes tiene, segun Tenti (2008), tres componentes: innatismo (el
docente nace no se hace), desinterés o gratuidad (no cobras por ello, si naciste para ser
maestro entonces debes ejercer tu mision lejos de cualquier racionalidad instrumental)
dignidad reconocida (es consecuencia de los otros componentes). La vocacion fue el
origen de la designacion del docente en tanto categoria social, sin embargo, al tiempo que
el gremio de los maestros fue creciendo y caracterizandose por la razén instrumental, se
hizo necesario construir una nueva forma de definirlos y es ahi cuando aparece la nocién
de profesion.

Un profesional se define por ostentar conocimientos adquiridos en un proceso de
formacion, ademas, dedica su trabajo al desarrollo de esa actividad para la cual fue
formado y vive de ello. Por otro lado, goza de autonomia para fijar las reglas que rigen su
trabajo y para definir los criterios con que se evalUa. Esta definicion de profesional sin
duda tom6 como base aquella que Weber ofrecié en Economia y sociedad, segun la cual,
“por profesion se entiende la peculiar especificacion, especializacion y coordinacion que
muestran los servicios prestados por una persona, fundamento para la misma de una
probabilidad duradera de subsistencia o de ganancias” conforme acoté Weber (2002, p.
111).

Después del modesto repaso tanto a la nocion de vocacion como a la de profesion, es
importante poner de relieve sus limites analiticos. Mientras que la vocacion apela a
caracteristicas intrinsecas e irracionales del sujeto para ensalzar su labor dignificandolo, la
profesidn encuadra al sujeto en una l6gica racional donde cada uno de los momentos que
lo definieron, fueron elegidos 4 desde el calculo instrumental. Con esto es posible
identificar una tendencia hacia el &mbito privado del sujeto cuando se habla de vocacion y

hacia el &mbito publico, aunque individualista, cuando se habla de profesion. La palabra
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profesion integra de mejor manera la connotacion de actividad laboral especializada y la
connotacion que considera codigos morales y que por tanto refiere a la dimension ética del
ejercicio y deber profesionales. Efectivamente la palabra vocacion se le ha utilizado méas
en un sentido subjetivo. De esta forma, “tener vocacion implica haber practicamente
nacido para ejercer dicha actividad, es decir, estar predestinado para ocuparse de dicho
trabajo, de ahi que consideremos que esta palabra se inclina mas por el orden espiritual que
por la actividad laboral”. (Ballesteros, 2007, p. 76).

Ahora bien, aunque estos dos extremos analiticos para definir la labor docente
pueden parecer incompatibles, no son excluyentes desde el punto de vista empirico, sin
embargo, por lo menos desde la politica de Estado, si existe una tendencia clara por
atenuar el enfoque de la vocacion docente, en privilegio de aquel que busca su
profesionalizacion. Como se sugirié antes, considerar al docente como un profesional
implica reconocer su labor en tanto anclada en conocimientos y responsabilidades
asumidos racionalmente y con un cierto grado de autonomia para determinarse, no
obstante, algunos estudios hablan de la desprofesionalizacion docente como consecuencia
de dificultades contextuales que los sistemas educativos latinoamericanos han tenido que
enfrentar; destacan: el reclutamiento de docentes con déficits de formacion debido a la
presion por expandir el servicio educativo, la creciente carga de responsabilidades que se
atribuyen a los docentes sin asegurar que fueron formados para asumirlas, nos referimos a
la ensefianza de contenidos curriculares no disciplinares (aspectos socio-afectivos) como
parte de una educacion integral, y que es producto de la implementacion de politicas
asistenciales en la escuela.

Adicionalmente, los profesores deben funcionar obedeciendo prescripciones varias
que lo privan de la autonomia para decidir sobre su trabajo. Ahora bien, sea por los &nimos

profesionalizantes que el Estado (y en no menor grado los organismos internacionales con
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incidencia en temas educativos) quiere adjudicar a los docentes, o bien por la tendencia

hacia su desprofesionalizacion que empiricamente caracteriza a los mismos, se asiste a un

vacio de sentido de la labor magisterial. Con todo, y dado que los docentes representan un

grupo de trabajadores numeroso e importante para la implementacion de la politica

educativa, se debe rendir cuentas sobre su labor a través de la evaluacion de su préactica.

2.2.2.4. Dimensiones del desempefio docente.

En la practica docente se hace necesario distinguir algunas dimensiones especificas

para un mejor analisis y reflexion sobre esta:

Dimension préactica docente profesional. La nocion de practica docente no tiene una
unica definicion ni puede explicarse en pocas palabras. EI concepto es muy amplio y
refiere a la actividad social que ejerce un maestro o un profesor al dar clase.

Reyes (2008, p. 79) sefiald que las expectativas de los formadores universitarios
sobre la transferencia de los aprendizajes académicos hacia la practica son raramente
satisfechas. A pesar del reconocimiento del aporte de las experiencias docentes en
terreno, es necesario poner en relieve la recurrente dificultad del vinculo teoria -
practica, es decir el hecho de movilizar los saberes formales del aula a las situaciones
reales del ejercicio profesional y concientizar al estudiante de esta movilizacion. La
profesionalizacion de la formacion docente pasa no sélo por una formacion
universitaria de calidad, sino también por la participacién de los profesionales del
area, es decir los docentes de experiencia, y el reconocimiento del aporte de éstos en
el proceso formativo de sus futuros colegas. Esto no es la ténica de nuestro campo
profesional ya que, en general, los docentes han sido poco consultados o

considerados en la formalizacién de saberes sobre la docencia.
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Segun Gimeno (1992, p. 17), el principal fundamento de la préactica es la teoria.

Donde el docente tiene teorias inconexas, desarticuladas, inestables, formada a lo largo de

su experiencia como alumno, como profesor, como miembro de la cultura; son las que

disponen para su practica. Una parte es consciente otras son supuestos que nosotros desde

afuera, podemos indagar, extraer y esquematizar.

Dimension técnico pedagogico.- De conformidad a lo dispuesto en el articulo 8° del
Estatuto Docente, respecto de los establecimiento particulares pagados, las funciones
técnico-pedagogicas son aquellas de caracter profesional de nivel superior que, sobre
la base de una formacidn y experiencia docente especifica para cada funcion, se
ocupan respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la
docencia: orientacion educacional y vocacional, supervision pedagdgica,
planificacion curricular, evaluacion del aprendizaje, investigacion pedagogica,
coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente y otras analogas que por
decreto reconozca el Ministerio de Educacion, previo informe de los organismos
competentes.

Dimensién institucional. El trabajo del maestro se inscribe en un sistema educativo y
se realiza en una escuela; ambos son espacios institucionales que determinan
condiciones especificas de trabajo, definen procedimientos administrativos y
establecen normas para la practica docente. Frente a estas condiciones
institucionales, el maestro conjunta sus intereses, habilidades y conocimientos para
definir una orientacion propia a su quehacer. Algunos de esos aprendizajes son:
rutinas de trabajo, formas de relacion con las autoridades escolares, concepciones
sobre su papel, concepciones sobre las relaciones de la escuela con la comunidad,
tradiciones y costumbres escolares, festejos. Todos estos aprendizajes, aunados a la

situacion laboral de los maestros en cuestiones como salario, prestaciones,
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organizacion sindical, participacion, que se refieren al magisterio como trabajo, los
van moldeando de alguna manera.

Dimension Interpersonal. En la practica educativa, como en toda actividad humana,
se genera un cierto tipo de relaciones entre las personas involucradas en ella,
particularmente entre los maestros, estudiantes, padres de familia y directivos de la
escuela. Estas relaciones constituyen la dimension interpersonal de la practica
docente. En el analisis proponemos destacar la importancia que tienen el tipo de
convivencia y las relaciones interpersonales que se dan en la escuela, como la base
de un conjunto de aprendizajes sumamente importantes para maestros y estudiantes.
La colaboracion o la rivalidad, el individualismo o la solidaridad, la sumision o la
confianza en si mismo, el didlogo o la arbitrariedad, la autonomia o la dependencia,
son algunos ejemplos de aprendizajes sociales que se propician a través de las
relaciones interpersonales que se viven cada dia en la escuela.

Dimensién social. El trabajo docente es un quehacer social que se desarrolla en un
contexto particular histérico, politico, cultural, econémico y social, que le imprime
ciertas exigencias al trabajo del maestro y que al mismo tiempo es el espacio de
incidencia de sus ensefianzas. En esta dimension invitamos al maestro a reflexionar
sobre el sentido de su quehacer en el momento histérico que vive, en el contexto
particular en el que se desempefia; en las expectativas que hay sobre él y las
presiones que recibe tanto por parte del sistema como de los destinatarios de sus
tareas. Revisar, asimismo, la concepcion que tiene de su funcion ante la sociedad, asi
como de las distintas formas en que la expresa desde la escuela.

Dimension didactica. Ante cada nuevo grupo de estudiantes, la tarea especifica del
maestro es facilitarle el acceso al conocimiento, para que se apropien de el y lo

recreen, hasta que logren decir su palabra frente al mundo. Esta dimension se refiere
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al papel del docente como agente que, a traves de los procesos de ensefianza, orienta,

dirige, facilita y guia la interaccién de los estudiantes con el saber colectivo

culturalmente organizado para que ellos, los estudiantes, construyan su propio
conocimiento. Al considerar esta dimension, cada maestro tiene la oportunidad de
analizar la forma en que se acerca al conocimiento para transformarlo en materia de
ensefianza en el salon de clases. Sugerimos al maestro a recuperar y analizar
cuestiones como los métodos de ensefianza que utiliza, la forma en que organiza el
trabajo con sus alumnos, el grado de conocimiento que tiene de ellos, las normas que
rigen el trabajo en el aula, los tipos de evaluacion que emplea, la manera en que
enfrenta los problemas académicos de sus estudiantes y los aprendizajes adquiridos
por ellos.

e Dimension valoral. El proceso educativo nunca es neutro, siempre esta orientado por
un principio ético hacia la consecucion de ciertos valores; en él, el maestro tiene un
lugar especial en la formacion de ideas, actitudes y modos de interpretar la realidad
en sus estudiantes. Los valores que guian la préactica educativa cobran vida y se
recrean o se invalidan en el salon de clases y en la escuela, a través de las personas y
sus relaciones interpersonales.

La importancia de analizar los aspectos de los valores se debe al hecho de que cada
maestro, de manera intencional o inconsciente, esta comunicando continuamente su forma
de ver y entender el mundo; de valorar las relaciones humanas y de apreciar el
conocimiento, lo cual tiene gran trascendencia en la experiencia formativa que el
estudiante vive en la institucion educativa.

2.2.2.5. Funciones del desempefio docente.

El anélisis anterior nos sitta en la necesidad de precisar, qué funciones debiera

cumplir un proceso sistematico de evaluacion del desempefio docente. Dentro de este
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orden de ideas, se sugiere que una adecuada evaluacion del desempefio docente debe
cumplir, por lo menos, las funciones siguientes:

e Funcion de diagndstico. La evaluacion debe describir el desempefio docente del
profesor en un periodo determinado y preciso, debe constituirse en sintesis de sus
aciertos y desaciertos mas resaltantes tal cual como se presentan en la realidad, de
modo que le sirva a los directores y de las catedras correspondientes, y al mismo
profesor evaluado, de guia para la derivacion de acciones de capacidades y
superacion, tanto en lo profesional, como en la dimension personal integral, de modo
que contribuya a la superacion de sus imperfecciones.

e Funcion instructiva. El proceso de evaluacion en si mismo, si es producto del
desarrollo de un trabajo de investigacion, debe producir una sintesis de los
principales indicadores del desempefio docente de los educadores. Por lo tanto, las
personas involucradas en dicho proceso se instruyen, aprenden del proceso de
evaluacion realizado, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje como
profesionales de la docencia y como personas.

e Funcion educativa. Cuando el proceso de evaluacion del desempefio docente se ha
desarrollado de modo adecuado; como consecuencia del mismo, el profesor percibe
que existe una importante relacién entre los resultados de la evaluacion de su
desempefio docente y las motivaciones y actitudes que él vive en si mismo hacia su
trabajo como educador. Por consiguiente, a partir del hecho de que el profesor
conoce el como es percibida su labor profesional por los directivos, colegas y
alumnos, tiene la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las insuficiencias
a él sefialadas.

e Funcion desarrolladora. Esta funcion de la evaluacion del desempefio docente, se

percibe como la de mayor importancia para los profesores evaluados. Esta funcién
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desarrolladora se cumple, cuando como resultado del proceso de evaluacion del

desempefio docente, se incrementa el proceso personal de madurez del evaluado; es

decir, el docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su

desempefio docente; y, en consecuencia, reduce el temor a sus propios errores y

limites; sino, que aprende de ellos, y adquiere una nueva actitud que le ayudara a ser

mas consciente de su trabajo. En efecto, toma conciencia y comprende con mas
claridad de todo lo que no sabe y necesita conocer; y como resultado de este proceso
de madurez personal, la necesidad de perfeccionamiento se convierte en su tarea
existencial como profesional y como persona.

2.2.2.6. Evaluacion del desempefio docente.

El proceso de evaluacion del desempefio docente, no debe tener como meta reflejar
en los profesores, los limites o las deficiencias de todo el sistema educativo. No se trata de
encontrar un culpable de errores que pueda mostrar cualquier proceso de ensefianza. La
evaluacion del desempefio docente no es una caceria de brujas, esto seria absurdo y
contrario a la naturaleza de la evaluacion en si misma.

La evaluacion del desempefio docente tiene sentido, en cuanto brinda la oportunidad
de abrir nuevos horizontes, un nuevo estilo de reflexidn sobre la practica educativa y sobre
el perfil del educador ideal y necesario para el desarrollo de la sociedad peruana. Dentro de
este orden de ideas, Rodriguez (1999) expreso lo siguiente,

La evaluacidn del desempefio docente, es un proceso inminente dentro de la
evaluacion institucional. A través de la misma se asigna valor al curso de la accién. Es la
formulacién de juicios sobre normas, estructuras, procesos y productos con el fin de hacer
correcciones que resulten necesarias y convenientes para el logro mas eficiente de los

objetivos (p. 48).
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En este sentido, la evaluacion del desempefio docente, se define como un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con la unica finalidad de valorar el
efecto educativo real y significativo, que produce en los estudiantes el quehacer
profesional de los docentes, en cuanto a sus capacidades didacticas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral, su dominio del contenido de la asignatura que imparte y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus estudiantes, colegas y directivos. Por
consiguiente, se infiere que el proceso de evaluacidn, consiste en proceder a conocer una
realidad que existe en forma real, en constante movimiento, y en donde influyen una
infinidad de factores evidentes y otros no tan evidentes. Dentro de una situacién de esta
naturaleza, la evaluacién del desempefio docente resaltaria aquellas situaciones
conflictivas, en las condiciones y acciones realizadas por el personal docente.

Por esto, la evaluacion del desempefio docente se plantea, como razon de ser,
proponer hipétesis de mejora, sobre todo, a partir de un conjunto de datos e informes
fundamentados en procesos de trabajos de investigacion sobre el tema, con la maxima
intervencion posible de todos los involucrados, emitir un juicio valorativo sobre la
amplitud, evolucion, y complejidad de las variables que conforman el desempefio docente
objeto del estudio. Dentro de esta perspectiva, la evaluacién del desempefio docente no
debe ejecutarse, ni ser percibida por los profesores evaluados, como una estrategia de
vigilancia jerarquica, para controlar las actividades, la conducta y la forma de ser del
personal docente, sino como un modo de fomentar y favorecer el perfeccionamiento
profesional y personal del profesorado, como un proceso que ayude a identificar las
cualidades que conforman el perfil del docente ideal, para generar politicas educativas que
contribuyan a su generalizacion.

En este orden de ideas, Segura (2003), refiriéndose al perfil ideal del profesor

universitario, desde su vison realista, afirmo lo siguiente:
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Los cambios educativos, parten de la necesidad de tener verdaderos educadores
dentro de la universidad, que vayan mas alla de la entrega de informacion, es decir que
eduquen. Esto se aprende; existen diferentes métodos y técnicas de ensefiar; sin embargo,
otros aspectos como la vocacion del docente para que siembre en sus estudiantes la semilla
del amor y el carifio por lo que hacen. Esto significa que cualquiera no es educador. Llega
a serlo verdaderamente aquel que tiene el don, la vocacion, el gusto y en interés por
ensefar, por cultivar (p. 16).

Evidentemente, resultaria absurdo, apelar a un modelo coercitivo de evaluacion de
desempefio docente, pues en todo caso, las transformaciones educativas deben ser logradas
con la participacion y colaboracion de los docentes y no contra ellos. Menos, podria
realizarse como una imposicion institucional, deberia ser un proceso natural y agradable.
Por otra parte, debido a la funcion publica y social que realizan los educadores estan
sometidos frecuentemente a un sin fin de valoraciones, por todos aquellos que reciben
directa o indirectamente sus servicios. Se plantea entonces el problema, de que estas
valoraciones y opiniones gque se producen en forma espontanea sobre el desempefio
docente de los profesores, pueden dar lugar a situaciones de ambigiiedad y de
contradicciones, producidas por un alto nivel de subjetividad, que pueden ser causas de
tomas de decisiones inadecuadas y de insatisfaccion, desmotivacion y baja autoestima de
los docentes. Resulta evidente, la necesidad de un sistema de evaluacion del desempefio
docente, que haga justo y racional ese proceso, y que permita valorar, con el mayor grado
posible de objetividad, profundidad e imparcialidad. No se trata de sacar los trapos sucios;
sino de mejorar el desempefio docente en un proceso de evaluacion que respete la dignidad
personal de los profesores.

a. Fines de le evaluacién del desempefio docente. En atencidn a este aspecto, existe

consenso en considerar que la razon de ser de un proceso de evaluacion del
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desempefio docente, consiste en determinar las cualidades profesionales y
personales, que facilitan el desarrollo de estrategias de formacién adecuadas para el
personal docente. Dentro de este marco de ideas, se puede sefialar posibles metas de
este tipo de evaluacion del desempefio docente, dentro del sistema educativo; entre
dichos fines figura el mejoramiento de la institucién educativa y del proceso de
ensefianza en el aula, cuando se logra integrar eficazmente la evaluacion del
desempefio docente con la mejora de la institucion educativa, lo cual favorece una
mayor eficacia en el crecimiento personal del educador y del rendimiento académico
de los estudiantes.

Visto de esta forma, resulta especialmente adecuado, integrar la evaluacion del
desempefio docente y la mejora de la institucion educativa en aquellos sistemas de
educacion que funcionan en torno a objetivos programados, de hecho, los docentes de la
Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, deben conocer los objetivos y
metas de la Institucion Educativa. De alli pues, que se pueda elaborar, como resultado de
la evaluacion, un perfil ideal del docente, en donde los objetivos de la institucion educativa
se asuman como metas de su propio crecimiento personal; es decir, los objetivos de la
institucion educativa, se convierten en horizontes y metas del crecimiento personal del
educador.

Cuando un profesional es incapaz de reconocer o de dar respuesta a un problema
planteado esta potencialmente insatisfecho con su propio proceso de formacion, asi pues,
la formacidn docente ha de ser lo suficientemente pertinente con la realidad, de tal manera
que ese individuo pueda responder a las exigencias de la misma de acuerdo a los diferentes
roles que como docente le enviste. Dicha satisfaccion esta directamente relacionada
pertinencia del plan de estudios y orientado en los objetivos de los programas. (Cerisola 'y

Péaez, 2003, p. 28).
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Es por eso, que los esfuerzos que realiza el personal docente tienden a tener una
mayor influencia, cuando persiguen un objetivo con todo su ser, mas alla de intereses
inmediatos, tan deseado que estimule la imaginacion y las capacidades creativas; y puedan
ofrecer a los demas razones y metas por las cuales le valga la pena trabajar, para conocer
algo que todavia esta por descubrir, algo de lo que pueda estar orgulloso como docente
cuando lo consiga. En resumidas cuentas, el desarrollo personal y profesional de los
educadores y de los estudiantes, se favorece cuando el profesor asume como sus propias
metas, los objetivos de la institucion educativa donde labora. De igual modo, la eficacia de
la institucion educativa mejora, en la misma medida en que sus objetivos sean asumidos
como tales por los profesores, como horizonte de crecimiento profesional y personal.

b. Importancia de la evaluacién docente. Cuando hablamos de evaluacion de la docencia
debemos tener presente que, mas alla de la importancia y la actualidad, abordamos un
asunto de indudable complejidad. En los ultimos diez afios, y como respuesta a las
directrices europeas, el Ministerio de Educacién peruano ha puesto en marcha
diferentes mecanismos y procedimientos de aseguramiento de la calidad.

La Evaluacién de Desempefio Docente (EDD) busca transformar y mejorar las
practicas de los docentes en sus aulas y escuelas en beneficio de los estudiantes atendidos
por el sistema educativo publico; por ello, su principal caracteristica es que tiene
caracter formativo. Para ello, el Ministerio de Educacién pone a disposicién los criterios e
instrumentos de evaluacidn que seran aplicados para valorar cada uno de los desempefios,
de modo que se propicie un ambiente de reflexion profesional sobre la practica docente.
Asimismo, los docentes recibiran retroalimentacion especifica sobre su desempefio, de
modo que puedan reconocer sus fortalezas y oportunidades de desarrollo.

Otra caracteristica de la EDD es que se implementa en ciclos trienales. Se aplica una

evaluacion ordinaria a todos los docentes y Gnicamente quienes desaprueban pasan a la
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primera evaluacion extraordinaria, luego de haber participado de un programa de
desarrollo profesional a cargo del Ministerio de Educacion. Quienes no logren superar la
primera evaluacion extraordinaria, participan nuevamente del programa de desarrollo
profesional y pasan a ser evaluados en la segunda evaluacidn extraordinaria. Esta
evaluacion es obligatoria y se desarrollara como maximo cada cinco afos.

Pero a pesar de la relevancia y actualidad, como deciamos, no se trata de un asunto
sencillo.

2.2.2.7. El desemperio docente y la calidad educativa.

Hasta ahora hemos revisado como el enfoque de la profesionalizacion ha permeado
la definicion del desempefio docente actualmente, también hemos planteado que los
procesos de desprofesionalizacion se encuentran en tension con lo que establecen los
perfiles o estandares docentes y, finalmente, que los programas de formacién y/o
evaluacion se construyen sin considerar los limites analiticos que implican cada una de las
aproximaciones tedricas al desempefio docente incluidas en los perfiles o estandares.
Ahora bien, un altimo elemento a considerar en la ecuacion es la calidad educativa y su
relacién con el desempefio docente; en dicha relacidn algunos establecen que éste es el
unico factor que importa para explicar la calidad educativa: Con la implementacion de las
reformas educativas en los ultimos afios y la introduccion de las mediciones nacionales e
internacionales del aprendizaje de los estudiantes, el concepto se amplié pero, en esta
ocasion, se instalo la idea de desempefio docente igual a logro académico de los
estudiantes.

Por lo tanto, se asumié implicitamente que el docente es el Unico factor para el
aprendizaje de los alumnos y, en consecuencia, responsable de los malos resultados
educativos (Robalino, 2005, p 11). En nuestro pais la incursion de la calidad educativa se

legitimd a partir de la reforma educativa de 2013, en la que se instauro dicho concepto
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como el estandarte del actual discurso educativo, al grado de incluirse en la propia
Constitucidn gue, a renglon del articulo tercero establece: “El Estado garantizara la calidad
en la educacion obligatoria de manera que los materiales y métodos educativos, la
organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los
directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos” (CPEUM, Art. 3).
En la Constitucion, dicha idoneidad por parte de los docentes se asocia directamente con
su desempefio y se inscribe como un elemento mas de la calidad de la educacion, sin
embargo, en términos practicos es el docente quien, principalmente, esta experimentando
las consecuencias de la reforma educativa, lo que lleva a pensar que, de acuerdo con el
informe que la OREALC/UNESCO sobre la situacion educativa de paises de América
Latina y el Caribe, son ellos quienes determinan la calidad educativa “el pilar fundamental
de la calidad educativa son las capacidades profesionales docentes: si los alumnos no se
encuentran en sus aulas con docentes capaces de generar mayores oportunidades de
aprendizaje, no se producird un genuino mejoramiento de la calidad educativa”.(UNESCO,
2013, p. 25).

Es asi que el desempefio docente ha llamado la atencion de quienes buscan una
mejora de la educacion, ya que se asocia fuertemente con el logro de los aprendizajes de
los estudiantes, por ejemplo, parte de los propdsitos que se han establecido para la
evaluacion del desempefio docente del Servicio Profesional Docente (SPD) es para
“asegurar un nivel de suficiencia en quienes realizan funciones de ensefianza aprendizaje Yy
que contribuya a ofrecer una educacion de calidad a los educandos” (SEP, 2017, p. 5). Por
su parte, la nocion de calidad educativa se define, dominantemente, desde los criterios de
eficiencia y eficacia lo cual implica que un buen docente que aporta a la calidad educativa
debe funcionar bajo los mismos criterios, los cuales, son deudores de la cultura empresarial

y de la version de profesional méas instrumental.
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2.2.2.8. Relacidn entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente.

El monitoreo, es considerado como una estrategia de la supervision, que consiste en
el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de conocer el
nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados; busca el
crecimiento profesional en conformidad con los estandares institucionales y nacionales; el
monitoreo pedagogico se evallUa en cuatro dimensiones: pedagogica, didactica,
intervencion y valorativa. Por esta razén, cabe sefialar que para su implementacion se
requiere la prevision y el uso de herramientas o instrumentos, un cuaderno de campo, una
ficha de observacion en aula y encuestas de opinion a los estudiantes y familias.

Es el proceso de recojo de informacién in situ desde la experiencia, registrando
aquella informacién relevante para ser tomada en cuenta desde los criterios e indicadores
formulados para tal fin; luego la informacidn es analizada en el contexto de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones. El monitoreo es importante
porque permite identificar las fortalezas y los defectos de la puesta en marcha de las
experiencias cotidianas e innovadoras, para asi promover situaciones de mejora 'y
superacion en los procesos y planes de innovacién pedagogica. (Arizola, Torres, &
Alberca (2011, p. 24).

En este sentido, no solo se trata de observar cbmo avanza el proceso de
implementacién de los Compromisos de Gestion Escolar, tampoco solo de la aplicacion de
los instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino por el
contrario, se trata del recojo de informacion pertinente, que servira para crear espacios de
reflexion e interaprendizaje, donde se brinde retroalimentacién a los docentes y se
establezcan compromisos orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El
director de la organizacién escolar es el responsable de realizar dicha tarea, con el fin de

buscar y recoger de manera oportuna, informacion confiable a partir de criterios e



48

indicadores formulados con este proposito a fin de tomar decisiones que contribuyan al
mejoramiento del desempefio docente y por ende los aprendizajes; por otro lado, el
monitoreo permite identificar errores, dificultades y efectuar los ajustes necesarios
ayudando a mejorar el quehacer en el aula al docente.

Estos aspectos se relacionan con el desempefio docente en sus tres principales
dimensiones. La practica pedagdgica es el espacio, donde el docente pone en evidencia sus
competencias para promover los aprendizajes en los estudiantes, por lo que su observacién
y analisis es fundamental para identificar demandas formativas en el marco del desempefio
docente. Las estrategias formativas que se desarrollan a partir del analisis de la practica
pedagdgica se centran en el quehacer del docente y en su espacio de trabajo. (Ministerio de
Educacién, 2018).

En la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia 'y la
Cultura - UNESCO (2005), refirieron que el desempefio docente, desde una vision
renovada e integral, puede entenderse como:

El proceso de movilizacién de sus capacidades profesionales, la disposicion personal

y su responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los

componentes que impacta la formacion de los alumnos, participar en la gestion

educativa, fortalecer una cultura institucional democratica e intervenir en el disefio,
implementacién y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para
promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias habilidades

para la vida. (p.11).

En otros términos, la confianza de los docentes en lo que saben y hacen diariamente
en los contextos educativos, es de gran trascendencia para que los procesos educativos
aseguren la calidad de la ensefianza, y el logro del aprendizaje en los 58 estudiantes.

Asimismo, los docentes, que tienen una alta confianza y opinion de eficacia personal, se
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mostraran preocupados por suscitar el aprendizaje en los estudiantes, y esperaran lo mejor
de ellos. Al contrario, docentes que dudan de sus capacidades, y estan inundados por
representaciones negativas del proceso educativo y de sus estudiantes, socavaran la
motivacion intrinseca y extrinseca de los aprendientes. EI desempefio docente se refiere a
la capacidad para llevar a cabo, de manera competente, las funciones inherentes al
desarrollo de su practica pedagogica y de manera mas concreta al ejercicio de la docencia.
Asi mismo, con una vision integrada y renovada, puede entenderse como el proceso de
desarrollo de sus habilidades, competencias y capacidades profesionales, su disposicién
personal y su responsabilidad por la mejora de la calidad educativa.

Por otro lado, la mejora del desempefio docente sera factible en la medida que el
acompariamiento pedagogico y los programas de formacion continua se orienten a la
construccidn de competencias profesionales, entendidas esencialmente como un saber
actuar, lo cual exige reflexion y deliberacién permanente de la practica pedagogica del
docente.

2.3. Definicion de Términos Basicos

Curriculo. Refiere al conjunto de competencias basicas, objetivos, contenidos,
criterios metodologicos y de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un
determinado nivel educativo. De modo general, el curriculo responde a las preguntas ¢;qué
ensefar?, ;,como ensefiar?, ;cuando ensefiar? y ¢qué, ;cémo y cuando evaluar? El
curriculo, en el sentido educativo, es el disefio que permite planificar las actividades
acadéemicas.

Desempefio docente. Refiere a la responsabilidad ante el aprendizaje de los
estu7diantes (conocimiento pedagdgico y de la disciplina), la capacidad de gestion
educativa que se le asigna al docente (colaboracion y liderazgo), y sobre su participacién

en las politicas educativas (resignificar su trabajo); mientras que en una segunda
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definicion se enfatiza sobre las implicaciones que se tienen al asumir su labor docente de
manera profesional. Frente a estas definiciones del desempefio docente es importante
destacar un aspecto central bajo el cual se pueden reconstruir los componentes que
articulan y dan sentido a este concepto, se trata del profesionalismo.

Dimension institucional. La escuela no solo socializa, sino que educa ensefia a
través de una estructura de actividades que organiza, para desarrollar un curriculo y de
acciones que ejecuta para gestionar los procesos de ensefianza y aprendizaje. La escuela es
la Gnica institucion que esta en condiciones de ser el espacio donde se recrean y
distribuyen los conocimientos y valores necesarios para gque los conjuntos de los
ciudadanos estén en condiciones de participar plenamente en la sociedad.

Dimension interpersonal. Es la dimension esencial, que se da principalmente en los
equipos, colaboradores, supervisores y en la cadena de valor. La relacion interpersonal
constituye un aspecto basico en nuestras vidas funcionando no solo como un medio para
alcanzar determinados objetivos sino como un fin en si mismo.

Dimension personal. Son cualidades y caracteristicas propias del maestro. Es ser
historico: ideales, motivos, proyectos de vida personal dan orientacién a la vida
profesional. Son las decisiones que vinculan el quehacer profesional con vida cotidiana no
escolar.

Evaluar. Es interpretar y juzgar. La evaluacion es una actividad periddica de analisis
y valoracion. Implica un proceso de apreciacion critica a partir de la informacion
proporcionada por el monitoreo. Establece relaciones entre lo que esta ocurriendo, las
causas Y sus posibles consecuencias. Juzga la estrategia de accion y de organizacion,
formulando apreciaciones con el objeto de responder a preguntas especificas y suministrar

lecciones aprendidas.
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Gestion educativa. Es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la
administracion y la gestion se aplican al campo especifico de la educacion. Por tanto, la
Gestion Educativa se enriquece con los desarrollos teorico- practicos de estos campos del
saber.

Gestion pedagdgica. La gestion pedagogica es el quehacer coordinado de acciones y
recursos para potenciar el proceso pedagdgico y didactico que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos.

Monitorear. Es observar. EI monitoreo se refiere a la actividad de recoleccion y de
gestién de datos en torno a lo que se ejecuta y a lo que esta ocurriendo. Los actores
locales, las instituciones socias y el equipo ejecutor proporcionan informacién descriptiva
y explicativa. EI monitoreo requiere de mecanismos e instrumentos para recoger,
compilar, sintetizar y almacenar esta informacién de modo tal que resulte accesible.

Monitoreo pedagogico. EI monitoreo recolecta informacion de procesos
pedagdgicos desencadenados dentro y fuera del aula. Dentro del salon de clases, el
docente como facilitador de los aprendizajes tiene que llevar a cabo su préctica con una
serie de actividades y planificaciones, con la aplicacién de metodologias que ayuden a
lograr objetivos y competencias.

Monitoreo. EI monitoreo permite describir y calificar el cumplimiento del plan de
trabajo que contiene las actividades operativas; entendiendo como tales aquellas que el
equipo gestor del plan, programa o proyecto, deben llevar a cabo para asegurar el logro de

cada resultado o producto. EI monitoreo responde, asi, a la evaluacién del proceso.
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Capitulo I11. Hipotesis y Variables
Hipotesis
3.1.1 Hipotesis general.
El monitoreo pedagdgico directoral se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.
3.1.2. Hipotesis especificas.
El monitoreo pedagdgico directoral se relaciona significativamente con el
desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.
EI monitoreo pedagdgico directoral se relaciona significativamente con el
desempefio docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.
El monitoreo pedagdgico directoral se relaciona significativamente con el
desempefio docente empaético en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.
Variables
3.2.1. Definicién conceptual.
3.2.1.1. El monitoreo pedagdgico directoral.

Es un proceso continuo de recojo y analisis de informacion de los procesos y

productos pedagogicos que se desarrollan en el aula permitiendo identificar las fortalezas y

debilidades para la adecuada toma de decisiones y brindar el asesoramiento respectivo. El

monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se

trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos

dimensiones: (a) la de «gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b)
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la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En
otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros.

3.2.1.2. El desemperio docente.

La categoria de desempefio docente fue incorporada en las discusiones educativas
latinoamericanas a inicios de los afios 2000. Sostenemos que son dos las razones
principales de esta irrupcion: la crisis de la identidad de la profesién docente y la
constatacion de los vacios del modelo de calidad planteado por las reformas neoliberales
en educacion de la década de 1990.

3.2.2. Definicién operacional.

3.2.2.1. El monitoreo pedagdgico directoral.

Es el cumplimiento de las acciones o practicas inherentes a la profesion docente que
contribuyen a brindar una educacion de calidad. Es el conjunto de acciones que tienen que
realizar los docentes en los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion para el logro
de aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias y habilidades.

3.2.2.2. El desemperio docente.

El desempefio docente nos remite a nociones otras como: funcion docente, capacidad
docente, perfil docente, competencias docentes, desarrollo profesional docente, practica de
ensefianza, rol docente, entre otras. Cada una de éstas ponen de manifiesto las multiples
implicaciones del desempefio docente, sin embargo, al tratar de explicarlas la conclusion
I6gica nos lleva a reconocer que el significado que se asigne a dicho término deriva en
recortes a su complejidad en funcién de la intencidn, subyacente o declarada, que se ofrece

para utilizarlo. En lo que sigue, intentaremos mostrar como los usos del desempefio
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docente que tienen mayor impacto en el mundo practico de los sujetos de referencia (los

docentes), no permiten abarcar de forma sustantiva el sentido del quehacer docente.

3.3. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1.
Operacionalizacién de la variable Monitoreo pedagdgico directoral.
Dimensiones Indicadores Instrumentos Datos
El monitoreo Marco tedrico: a) Redaccién del a) Redaccion del marco

pedagdgico directoral.  a) El monitoreo.
b) El monitoreo estilo APA.

pedagogico. b) Instrumento:

c) Instrumentos del

monitoreo pedagdgico.

d) La retroalimentacion. de Likert;
54321.

marco tedrico en

Ficha de observacion

construida en la escala

tedrico en estilo APA-6.
b) Tratamiento
estadistico:

Mediana aritmética.
Correlacion de
variables r de Pearson.

Tabla 2.

Operacionalizacién de la variable Desempefio docente.

Dimensiones Indicadores items Datos Instrumentos
Académico. o  Definicion. 1,23,4,5,6,7 5,4,3,2,1  Ficha de opinion

o Desarrollo de estrategias.

o Reflexion sistematica sobre
su préactica docente.

e  Utiliza diferentes medios para

enriquecer su desarrollo

profesional.
Técnico e  Programacion.
pedagogico. e Elaboracion de unidades y
sesiones.

e Planeacion didactica.

e  Capacitacion y actualizacion.
Empatia. e  Personal jerarquico.

e Docentes.

e Estudiantes.

e Padres de familia.

8,9,10,11,12,13,14

15,16,17,18, 19,20

en la escala de
Likert.

5,4,3,2,1  Ficha de opinion
en la escala de
Likert.

5,4,3,2,1  Ficha de opinion
en la escala de
Likert.
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Capitulo 1V. Metodologia
4.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque es el cuantitativo. Pita y Pértegas (2002, p. 4) argumentaron que “en este
tipo de investigacion se recogen y analizan datos cuantitativos sobre las variables. La
investigacion explica el comportamiento de una variable en funcion de otra”.

Se refiere de manera directa en la tarea de verificar y comprobar teorias por medio
de estudios muestrales representativos. Se aplican pruebas, entrevistas, cuestionarios,
escalas para medir actitudes y medidas objetivas, utilizando instrumentos de validacion y
confiabilidad. En este proceso utiliza las técnicas estadisticas en el analisis de datos y
generaliza los resultados.

4.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo correlacional. Correlacional. Se refiere al
grado de relacién (no causal) que existe entre dos 0 mas variables. Para realizar este tipo
de estudio, primero se debe medir las variables y luego, mediante pruebas de hipotesis
correlacionales acompafiadas de la aplicacidn de técnicas estadisticas, se estima la
correlacion. (Tamayo, 1999, p. 26).

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno
gue se someta a un analisis, asimismo tiene como finalidad establecer la relacién o grado
de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto
en particular. Asimismo, sus fundamentos tedricos estableceran las bases teoricas y
cientificas gnoseoldgicas del marco tedrico, posteriormente se plantean las hipotesis, para
luego probarlas estadisticamente y contrastarlas con la problematica actual para llegar a las

conclusiones.
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4.3. Disefio de Investigacion
El disefio que correspondio al tipo de investigacion, fue el descriptivo correlacional,

en este tipo de estudio existe la influencia entre las variables.

X

r

A
.

Donde:

M= Muestra.

X= Variable X: Monitoreo pedagdgico directoral.

Y= Variable Y: Desempefio docente.

r: Relacion de la variable.

4.4. Poblaciony Muestra

4.4.1. Poblacién.

La poblacion comprendié aproximadamente 234 personas entre personal directivo (1),
docentes (9) y padres de familia (4) estudiantes de Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo (220).

4.4.2. Muestra.

Fue una muestra no probabilistica, y estuvo conformada por la (01) directora, (18)
docentes y (11) padres de familia de Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de

Carabayllo. Afio académico 2019. Total 30 sujetos.
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4.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

4.5.1. Técnicas.
En el estudio se realizara las siguientes técnicas:

e Técnica de observacion.

e Técnica de fichaje, utilizado para la recoleccion de informacion con propositos de la
elaboracion y redaccion del marco tedrico.

e Técnica de opinion.

e Técnica de trabajo de campo. (Aplicacion del instrumento).

4.5.2. Instrumentos de recoleccion de informacion.

Los instrumentos a usarse son fichas de observacién y fichas de opinion construidas
en la escala de Likert y validados con el coeficiente alfa de Cronbach y opinion de
expertos.

4.6. Tratamiento Estadistico

Se uso el coeficiente de correlacion r de Pearson. El coeficiente de correlacion de
Pearson, es una medida de la relacion lineal entre dos variables aleatorias cuantitativas. A
diferencia de la covarianza, la correlacion de Pearson es independiente de la escala de
medida de las variables (Holguin y Hayashi, 1977). De manera menos formal, podemos
definir el coeficiente de correlacion de Pearson como un indice que puede utilizarse para
medir el grado de relacion de dos variables siempre y cuando ambas sean cuantitativas.

El coeficiente de correlacidn de Pearson se calcula a partir de las puntuaciones
obtenidas en una muestra de dos variables. Se relacionan las puntuaciones obtenidas de
una variable con las puntuaciones obtenidos de otra variable, en los mismos sujetos. Para
calcular "r" hay varios procedimientos. Se utiliz6 el método directo con puntajes no

agrupados se dio los puntajes por 30 sujetos en los test X e Y. Las columnas X2 e Y2


https://es.wikipedia.org/wiki/Variable_aleatoria
https://es.wikipedia.org/wiki/Variable_estad%C3%ADstica#Seg.C3.BAn_la_medici.C3.B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Covarianza
https://es.wikipedia.org/wiki/Karl_Pearson
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corresponden a los cuadrados de los puntajes de X e Y. La ultima columna de la derecha

resulta de multiplicar X por Y. Estos valores se sustituyen en la siguiente férmula:

4.7.

& . nZXY~ZiZY
B S )

El coeficiente de Pearson puede variar de -1,00 a 1,00.
1,00 correlacion negativa perfecta.

0,75 correlacion negativa muy fuerte.

0,50 correlacién negativa media.

0,10 correlacion negativa débil.

No existe correlacién alguna:

0,10 correlacion positiva débil.

0,50 correlacion positiva media.

0,75 correlacién positiva muy fuerte.

1,00 correlacion positiva perfecta.

Procedimiento

4.7.1. Aplicacion de la ficha de opinién sobre monitoreo pedagdgico directoral.

El instrumento, ficha de opinion sobre el monitoreo pedagdgico directoral fue

aplicado a la muestra de padres de familia y docentes de la Institucion Educativa Inicial

José Saco Rojas de Carabayllo, en la segunda semana del mes de diciembre del 2019.

4.7.2. Aplicacion de la ficha de observacion del desempefio docente.

El instrumento, ficha de observacion sobre el desempefio docente fue aplicado a los

docentes de la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, en la segunda

semana del mes de diciembre del 2019.
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Capitulo V. Resultados
5.1. Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

5.1.1. Validez.

La validez es la capacidad de un instrumento de medicién para cuantificar de
forma significativa y adecuada el rasgo para cuya medicién ha sido disefiado.

Para los instrumentos denominados cuestionarios aplicados en la investigacion, se ha
realizado la evaluacion de la validez de contenido recurriendo a la opinion de los
siguientes expertos:

Dr. Wilfredo MEDINA BARCENA

Dr. César COBOS RUIZ

Dra. Irene Roxana ABAD LEZAMA

Las calificaciones que se obtuvo para los instrumentos de la investigacion se
presentan en el apéndice D.

a) Cuestionario sobre el monitoreo pedagdgico directoral. El cuestionario se
aplico entre los padres de familia y docentes de la muestra en estudio. Para la validez, el
cuestionario ha obtenido las calificaciones de los expertos que se muestran en la tabla 3.

Tabla 3.
Calificacion de validadores para el cuestionario sobre monitoreo pedagdgico directoral.

Expertos Val. 1 Val. 2 Val. 3 Promedio

Promedio 94,0 % 95,0 % 94 % 94,5 %

Las calificaciones de los expertos presentan un valor promedio de 95,0 %, que para
Sierra (1996), es de una magnitud alta.

b) Cuestionario sobre el desempefio docente. El cuestionario aplicado entre los
padres de familia y docentes, obtuvo las calificaciones de los expertos que se muestran en

la tabla 4:


https://es.wikipedia.org/wiki/Instrumento_de_medici%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Significatividad_estad%C3%ADstica
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Tabla 4.
Calificacion de validadores para el cuestionario sobre el desempefio docente.

Expertos Val. 1 Val. 2 Val. 3 Promedio

Promedio 95,0 % 94,0 % 94,0 % 94,5 %

Las calificaciones de los expertos presentan un valor promedio de 95,0 %, que,
segun Sierra (1996), es de una magnitud alta.

5.1.2. La confiabilidad de los instrumentos.

La confiabilidad de la consistencia interna del instrumento se estimé con el Alfa de
Cronbach. Este método permite estimar la fiabilidad del instrumento de medida a través de
un conjunto de items que se espera que midan el mismo constructo o dimension tedrica. La
medida de la fiabilidad mediante el Alfa de Cronbach asume que los items (medidos en
escala de Likert) miden un mismo constructo y que estan altamente correlacionados.

Welch & Comer (1988, p. 54) sostuvieron que, cuanto mas cerca se encuentre el
valor del alfa a 1, mayor es la consistencia interna de los items analizados. La fiabilidad de
la escala debe obtenerse siempre con los datos de cada muestra para garantizar la medida
fiable del constructo en la muestra concreta de investigacion.

Por ello, George y Mallery (2003, p. 231) sugirieron las recomendaciones siguientes
para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

e Coeficiente alfa >.9 es excelente.
e Coeficiente alfa >.8 es bueno.
o Coeficiente alfa >.7 es aceptable.
e Coeficiente alfa >.6 es cuestionable.
Sometido a prueba de SPSS, en la tabla 5 podemos ver el resultado de Alfa. A mayor
valor de Alfa, mayor fiabilidad. EI mayor valor tedrico de Alfa es 1, y en general 0.80 se

considera un valor aceptable:
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Tabla 5.
Resultados de confiabilidad.

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en Nro. de elementos
los elementos tipificados (Indicadores)
0,980 0,981 3

5.2. Presentacion y Analisis de los Resultados
5.2.1. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
técnico pedagogico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.
Para la evaluacion de los docentes y padres de familia sobre el monitoreo
pedagogico directoral y el desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucién
Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, se aplicd el estadistico r de Pearson, cuyo

resultado fue:

| r=0,7790

Con los datos obtenidos por la técnica de la encuesta de opinion graficamos el
diagrama de dispersion que se presenta en la figura 1 y que nos permite apreciar la
asociacion entre ambas variables, mostrandonos una correlacion positiva entre el
monitoreo pedagogico directoral y el desempefio docente técnico pedagogico en la

Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
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Figura 1. Dispersion de la opinion de los docentes y padres de familia sobre el monitoreo
pedagdgico directoral y el desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucion Educativa
Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

Tabla 6.
Nivel de correlacién del el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
técnico pedagdgico.

Variables de estudio Correlacion de Sig.
Pearson (unilateral)
Monitoreo pedagégico directoral. 0,7790 0,000

Desempefio docente técnico pedagogico

Del resultado obtenido, se infiere que existe una correlacion de 0,7790; correlacion
positiva relativamente alta, de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), entre
el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio docente técnico pedagogico

Prueba de hipotesis:

Para la contrastacion de las hipétesis de la correlacion se formula la siguiente

hipétesis:
Ho:r=0
Ha:r #0

La Hipotesis Nula (Ho: r = 0) indica que el coeficiente de correlacion es igual a cero

en la poblacion.
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La Hipotesis Alternativa (Ha: r # 0) indica que el coeficiente de correlacion es
diferente de cero en la poblacion.

Se rechaza la hipotesis nula Ho si el valor observado de t es mayor que el
correspondiente valor tabular para un nivel de significacion de 5 %. Se determino los

grados de libertad y el valor de t, que en esta investigacion equivale a lo siguiente:

|_30-2=284l

|t = 56390

Con la aplicacion de la formula referida para t se determiné un valor de t calculada
de 5,6390 que es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion
de 1 %, que es de 2,390; con un valor p<0,01. Por tanto, rechazamos la hipétesis nula y se
decide que el coeficiente de correlacion r = 0,7790 si es diferente de cero en la poblacion.

Por ello, se concluye que el monitoreo pedagdgico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 %y 1 %
de probabilidad de error.

5.2.2. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente

académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

Para conocer la relacién entre el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio
docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, se

aplico el estadistico r de Pearson, cuyo resultado fue:

Ir =0,7850

Con los datos obtenidos podemaos graficar el diagrama de dispersién que se presenta
en la figura 2 y que nos permite apreciar la asociacion entre ambas variables,

mostrdndonos una correlacion positiva entre el monitoreo pedagdgico directoral y el



desempefio docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de

Carabayllo.
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Figura 2. Dispersion de la opinion de los docentes y padres de familia sobre el
monitoreo pedagégico directoral y el desempefio docente académico en la
Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

Tabla 7.
Nivel de correlacién del el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
academico.

Variables de estudio Correlacion de Sig.
Pearson (unilateral)
Monitoreo pedagdgico directoral 0,7850 0,000

Desempefio docente académico

Del resultado obtenido se infiere que existe una correlacién de 0,7850; correlacion
positiva relativamente alta de acuerdo con Hernandez et al. (2003), entre el monitoreo
pedagdgico directoral y el desempefio docente académico.

Prueba de hipotesis:

Para la contrastacion de las hip6tesis de la correlacion se formula la siguiente
hipétesis:

Ho:r=20

Har#0
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La Hipotesis Nula (Ho: r = 0) indica que el coeficiente de correlacion es igual a cero
en la poblacion.

La Hipotesis Alternativa (Ha: r # 0) indica que el coeficiente de correlacion es
diferente de cero en la poblacion.

Se rechaza la hipdtesis nula Ho si el valor observado de t es mayor que el
correspondiente valor tabular para un nivel de significacion de 5 %. Se determind los

grados de libertad y el valor de t, que en esta investigacion equivale a lo siguiente:

30-2 = 28¢l.
t. = 55400

Con la aplicacion de la formula referida para t se determin6 un valor de t calculada
de 5,5400 que es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion
de 1 %, que es de 2,350; con un valor p<0,01. Por tanto, rechazamos la hipétesis nula y se
decide que el coeficiente de correlacion r = 0,7850 si es diferente de cero en la poblacion.

Por ello, se concluye que el monitoreo pedagdgico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente académico en la Institucién Educativa Inicial
José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 % y 1 % de probabilidad
de error.

5.2.3. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente

empatico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

Para conocer la relacién entre el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio
docente empatico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, se

aplico el estadistico r de Pearson, cuyo resultado fue:

| r=0,7000
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Con los datos obtenidos podemaos graficar el diagrama de dispersion que se presenta
en la figura 3 y que nos permite apreciar la asociacion entre ambas variables,
mostrandonos una correlacion positiva entre el monitoreo pedagdgico directoral y el
desempefio docente empatico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de

Carabayllo.
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Figura 3. Dispersion de la opinion de los docentes y padres de familia sobre el
monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente empatico académico en la
Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

Tabla 8.
Nivel de correlacion del el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio docente
empatico.

Variables de estudio Correlacion de Sig.
Pearson (unilateral)
Monitoreo pedagogico directoral 0,7000 0,000

Desempefio docente empatico

Del resultado obtenido se infiere que existe una correlacion de 0,7000; correlacion
positiva relativamente alta de acuerdo con Hernandez, op. cit. (2003), entre el monitoreo

pedagdgico directoral y el desempefio docente empatico.
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Prueba de hipotesis:

Para la contrastacion de las hipotesis de la correlacion se formula la siguiente
hipdtesis:

Ho:r=20

Ha:r#0

La Hipotesis Nula (Ho: r = 0) indica que el coeficiente de correlacion es igual a cero
en la poblacion.

La Hipotesis Alternativa (Ha: r # 0) indica que el coeficiente de correlacion es
diferente de cero en la poblacién.

Se rechaza la hipdtesis nula Ho si el valor observado de t es mayor que el
correspondiente valor tabular para un nivel de significacion de 5 %. Se determind los

grados de libertad y el valor de t, que en esta investigacion equivale a lo siguiente:

30 -2 = 28gl.
te :5,5500|

Con la aplicacion de la formula referida para t se determiné un valor de t calculada
de 5,5500 que es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion
de 1 %, que es de 2,550; con un valor p<0,01. Por tanto, rechazamos la hipétesis nula y se
decide que el coeficiente de correlacion r = 0,7000 si es diferente de cero en la poblacion.

Por ello, se concluye que el monitoreo pedagdgico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente empatico en la Institucion Educativa Inicial
José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 % y 1 % de probabilidad

de error.
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5.3. Discusion

5.3.1. De la relacién del monitoreo pedagogico directoral y el desempefio

docente técnico pedagdgico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas

de Carabayllo.

Se determino la relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio
docente técnico pedagogico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo, con la aplicacion del coeficiente de correlaciéon r = 0,7790, que es diferente de
cero en la poblacion y la formula referida para t se determin6 un valor de t calculada de
5,6390 que es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion de
1 %, que es de 2,390.

Por ello, se concluye que el monitoreo pedagogico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 %y 1 %
de probabilidad de error.

Al respecto, Cerron (2018) argumentd que en el proceso técnico pedagdgico no solo
se consideran las actividades realizadas por el docente sino también interactian otros
factores como: las actividades realizadas por los estudiantes para la adquisicién de los
aprendizajes, los temas o contenidos a tratar, la personalidad del docente y la de los
estudiantes, ademas es necesario considerar la participacion de la familia y la comunidad.
La actividad pedagogica profesional es aquella que esta dirigida a la transformacién de la
personalidad de los escolares en funcién de los objetivos que plantea el Estado a la
formacion de las nuevas generaciones. Pero en este interactuar en las aulas no solo se logra
la transformacion del estudiante, a veces es necesario que haya también una

transformacion del docente, los docentes a veces deben utilizar estrategias para lograr los
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objetivos propuestos y si es necesario transformar su practica adecuandola al entorno y
necesidades de los estudiantes.

5.3.2. De la relacién del monitoreo pedagogico directoral y el desempefio

docente académico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de

Carabayllo.

Se determino la relacion entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio
docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo, con
la aplicacidn del coeficiente de correlacion r = 0,7850, que es diferente de cero en la
poblacién y la férmula referida para t se determind un valor de t calculada de 5,5400 que
es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion de 1 %, que es
de 2,350.

Por lo tanto, se concluye que el monitoreo pedagdgico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente académico en la Institucion Educativa Inicial
José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 % y 1 % de probabilidad
de error.

Al respecto, Chuqui (2019) sostuvo gue el desempefio docente tiene estrecha
relacién con la calidad y eficacia con que el docente cumple sus funciones, entre ellas:
propiciar un ambiente favorable de trabajo, donde todos los estudiantes se sientan bien,
mantengan buenas relaciones interpersonales, puedan expresar sus ideas y sentimientos sin
temores y puedan participar activamente; planificar y preparar las actividades de
ensefanza-aprendizaje. Todas estas funciones basicas y otras complementarias permiten
obtener resultados satisfactorios, esto si son cumplidos con idoneidad, responsabilidad,

eficacia, habilidad, competencia.
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5.3.3. De la relacién del monitoreo pedagogico directoral y el desempefio
docente empatico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.

Se determino la relacion significativa entre el monitoreo pedagogico directoral y el
desempefio docente empatico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo, con la aplicacion del coeficiente de correlacion r = 0,7000 si es diferente de
cero en la poblacion y la aplicacion de la formula t se determind un valor de t calculada de
4,5500 que es mayor del valor correspondiente a t tabular para un nivel de significacion de
1 %, que es de 2,550.

Por ello, se concluye que el monitoreo pedagogico directoral se relaciona
significativamente con el desempefio docente empatico en la Institucion Educativa Inicial
José Saco Rojas de Carabayllo, con un nivel de confianza del 99 % y 1 % de probabilidad
de error.

Al respecto, Diaz y Salas (2019) refirieron que el campo de las relaciones
interpersonales alberga multiples componentes que confluyen en el sistema social dando
resultados visibles a nivel colectivo que pueden ser de caracter positivo o negativo,
aspectos como la influencia del entorno (familia amigos) y la formulacién del componente
psicolégico desde las habilidades sociales, el desarrollo de la asertividad, la comunicacion
la empatia, la conducta y el manejo de las emociones son factores determinantes en los
procesos de interaccion, de esta manera, desde la educacion surge la preocupacion de
mejorar estas relaciones como componente esencial de la formacidn integral de los actores
de la escuela, es asi, como se cataloga como una competencia a fortalecer desde las
instituciones educativas segun el informe de la UNESCO presidido por Delors (1996) el
aprender a convivir como uno de los pilares de la integralidad educativa del ser humano,

de alli que se realicen numerosos estudios sobre el tema y se desarrollen multiples teorias y
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conceptos a partir de las relaciones interpersonales. El director es el responsable del
desarrollo de las relaciones sociales en la escuela.

Por tanto, se concluye que se ha demostrado la hipotesis general de que existe
relacién significativa entre el monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente en

la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
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Conclusiones

1. Cuando se evalud la relacion entre el monitoreo pedagogico directoral y el
desempefio docente técnico pedagdgico en la Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo, con la aplicacion del coeficiente de correlacion r = 0,7790, y un
valor calculado para t de 5,6390 que es altamente significativa, con lo que se acepta
la hipotesis especifica que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico
directoral y el desempefio docente técnico pedagogico en la Institucion Educativa
Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.

2. Al analizar la relacién entre el monitoreo pedagogico directoral y el desempefio
docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo,
con la aplicacion del coeficiente de correlacion r = 0,7850 y un valor calculado para
t de 5,5400 que es altamente significativa, con lo que se acepta la hipotesis
especifica que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico directoral
y el desempefio docente académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

3. En la determinacion de la relacién entre el monitoreo pedagogico directoral y el
desempefio docente empatico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo, con la aplicacion del coeficiente de correlacion r = 0,7000 y un valor
calculado para t de 4,5500 que es medianamente significativa, con lo que se acepta la
hipétesis especifica que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico
directoral y el desempefio docente empatico en la Institucién Educativa Inicial José
Saco Rojas de Carabayllo.

4. Por lo anterior expuesto, se acepta la hipotesis general de que existe relacién
significativa entre el monitoreo pedagodgico directoral y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
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Recomendaciones

1. Realizar estudios relacionados a la variable monitoreo pedagdgico directoral y
desempefio docente en el &mbito de la UGEL Comas, con la finalidad de establecer
hallazgos comunes o diferentes que ayuden a explicar en forma sistematica el nivel
de relacion del monitoreo y desemperio.

2. Se sugiere elaborar programas de capacitacion y orientacion en el tema monitoreo
pedagdgico y desempefio docente a nivel UGEL de Comas.

3. Se sugiere elaborar programas de capacitacion y orientacion en el tema monitoreo

pedagdgico y desemperfio docente a nivel DREL, Lima Metropolitana.
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Apéndice A. Matriz de Consistencia

El monitoreo estratégico directoral y el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general

¢Cbémo se relaciona el monitoreo
pedagdgico directoral con el
desempefio docente en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo?

Problemas especificos

PE1 ;Como se relaciona el
monitoreo pedagdgico directoral con
el desempefio docente técnico
pedagogico en la Institucién
Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo?

PE2 ;Como se relaciona el
monitoreo pedagdgico directoral con
el desempefio académico docente en
la Institucion Educativa Inicial José
Saco Rojas de Carabayllo?

PE3 ;Como se relaciona el
monitoreo pedagogico directoral con
el desempefio docente empaético en la
Institucion Educativa Inicial José
Saco Rojas de Carabayllo?

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el
monitoreo pedagdgico directoral y el
desempefio docente en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.

Objetivos especificos:

OEL1. Establecer la relacion entre el
monitoreo pedagdgico directoral con el
desempefio docente técnico
pedagogico en la Institucién Educativa
Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
OE2. Establecer la relacion entre el
monitoreo pedagogico directoral y el
desempefio docente académico en la
Institucién Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

OES3. Establecer la relacion entre el
monitoreo pedagdgico directoral y el
desempefio docente empatico en la
Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

3.1.1 Hipotesis general

El monitoreo pedag6gico directoral se
relaciona significativamente con el
desempefio docente en la Institucion
Educativa Inicial José Saco Rojas de
Carabayllo.

Hipotesis especificas

HEL. El monitoreo pedagdgico directoral
se relaciona significativamente con el
desempefio docente técnico pedagogico en
la Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

HEZ2. EIl monitoreo pedagdégico directoral
se relaciona significativamente con el
desempefio docente académico en la
Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

HE3. EIl monitoreo pedagdgico directoral
se relaciona significativamente con el
desempefio docente empatico en la
Institucion Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo.

Variable X. El monitoreo
pedagogico directoral.
Indicadores:

Marco teérico:

a.-El monitoreo.

b.-El monitoreo
pedagdgico.

c.-La evaluacién del
desempefio docente.
d.-La retroalimentacion.
Variable Y. El desempefio
docente.

Indicadores:

Marco teérico:

a.- Desempefio docente
técnico pedagdgico.

b.- Desempefio docente
académico.

c.- Desempefio docente
empatico.
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Metodologia

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Tratamiento estadistico

- Enfoque. Cuantitativo

- Tipo. Descriptivo - Correlacional.

- Disefio. El disefio que correspondio al tipo
de investigacion fue el correlacional.

Donde:

M= Muestra.

X= Variable X: Monitoreo pedagdgico
directoral.

Y= Variable Y: Desempefio docente.
r: Relacion de la variable.

Poblacién.

La poblacién comprendid
aproximadamente 234 personas entre
personal directivo (1), docentes (9) y
padres de familia (4) estudiantes de
Institucién Educativa Inicial José Saco
Rojas de Carabayllo (220).

Muestra.

Fue una muestra no probabilistica,
muestra pequefia conformada por la (01)
directora, (18) docentes y (11) padres de
familia de Institucion Educativa Inicial
José Saco Rojas de Carabayllo. Afio
académico 2019. Total 30 sujetos.

- Técnica de la observacion,
cuyos resultados fueron

procesados en mediana aritmética.

- Técnica de la encuesta. Los
datos fueron procesados en la
Estadistica de mediana.

- Instrumentos:

° Fichas de observacién.
° Fichas de encuesta.

. Los instrumentos seran

construidos en la escala de Likert:

54,321

El analisis estadistico se realizd mediante
la aplicacion de técnicas de:
La mediana mediante:
ME =N+1
2
El analisis estadistico se realiz6 mediante
la aplicacion del estadistico r de Pearson:

XY -3 XD Y

T -y b -]
El coeficiente de Pearson puede variar de
—1,00 a +1,00, donde:
- 1,00 correlacion negativa perfecta.
- 0,75 correlacién negativa muy
fuerte.
- 0,50 correlacién negativa media.
- 0,10 correlacién negativa débil.
No existe correlacion alguna:
0,10 correlacién positiva débil.
0,50 correlacién positiva media.
0,75 correlacién positiva muy fuerte.

1,00 correlacion positiva perfecta




Apéndice B. Instrumentos de la Investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
Alma Mater del Magisterio Nacional
ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionario

Ficha técnica del instrumento

1.1. Nombre: Opinion sobre el monitoreo pedagogico directoral
1.2. Autora: Carmen Rosa HORNA MALDONADO

1.3. Afo: diciembre de 2019

1.4. Administracion: Grupal de 30 sujetos

1.5. Duracion: 60 minutos.

1.6. Objetivo. Extraer informacion de la gestidn escolar estratégica.
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Escala:
A B C D E
Siempre Casi A Casi Nunca
siempre Veces nunca
Nro. items B|C|D|E
Aspecto personal

1 Asiste puntual a la institucion escolar.

2 Porta el plan de monitoreo.

3 El tema de monitoreo se ajusta al plan didactico.

4 Solicita los contenidos y los objetivos al inicio de la clase.

Aspectos metodoldgicos

5 Explora los conocimientos previos de los docentes sobre el
tema a impartir.

6 Motiva los docentes y estudiantes utilizando estrategias
metodoldgicas participativas constructivistas y recursos didacticos
gue se ajusten al tema desarrollado.

7 Durante el proceso de desarrollo de la clase realiza preguntas
individuales y /o grupales para comprobar la asimilacién de
contenidos.

8 Aclara las dudas de los estudiantes.

9 Evalua permanentemente el desempefio docente.

Dominio de contenidos

10 Expone el dominio de contenidos del tema de la clase.

11 Utiliza vocabulario técnico.

12 Vincula el tema con la practica y/ o el quehacer diario de los
estudiantes.

13 Se observa el manejo adecuado de la disciplina al argumentan
y aclarar dudas.

14 Consolida el contenido logrando los objetivos de la clase.

Relaciones interpersonales

15 Muestra trato cordial a los docentes y estudiantes.

16 Brinda igualdad de oportunidades a todos los docentes y
estudiantes.

17 Promueve valores en los docentes y estudiantes.

18 Su comportamiento es ético y profesional en la IE.

19 El personal participa activamente en las actividades de la IE.

20 Los estimulos mejoran el rendimiento profesional y a una

satisfaccion personal.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzméany Valle
Alma Mater del Magisterio Nacional
ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario

1.1. Nombre: Observacion sobre el desempefio docente

1.2. Autora: Carmen Rosa HORNA MALDONADO
1.3. Ano: diciembre de 2019

1.4. Administracion: Grupal de 30 sujetos
1.5. Duracion: 60 minutos.
1.6. Objetivo. Extraer informacion de la gestion escolar estratégica.

A: Muy Alto. B: Alto. C: Mediano. D: Bajo. E: Muy Bajo

Se le agradece anticipadamente su muy valiosa contribucion al estudio.
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Nro. Items B
Préctica profesional

1 El docente conoce adecuadamente los lineamientos curriculares del DCN.

2 Los docentes participan en capacitaciones y/o actualizaciones permanentes.

3 | El docente, conoce y maneja los instrumentos de gestion.

4 Existe una actitud innovadora y de mejora permanente por parte del
docente en cuanto al manejo de técnicas y estrategias de ensefianza.

5 En términos generales, considera que su labor en aula, en cuanto al manejo de
técnicas y estrategias es:

6 | El docente aplica nuevas técnicas e instrumentos durante la evaluacion.

7 | El docente promueve y/o fomenta un adecuado clima Institucional.

8 | Sulabor en el aula es la de un docente innovador y creativo.

Préctica técnica pedagogica

09 | Enla IE se promueve permanentemente el uso de las TIC.

10 | Promueve en la IE el equipamiento segln la necesidad académica de cada area.

11 El doce_nte conoce las principales normas o reglas que rige el desempefio
academico.

12 Considera que el espacio determinado para cada aula permite el desplazamiento
adecuado del docente.

13 | En términos generales, me siento satisfecho con mi ambiente de trabajo.

14 Uti!izo la biblioteca de la IE a tal grado que permite una atencion académica
Optima del docente.

15 En la IE se llevan a cabo orientaciones y capacitaciones académicas
permanentes.

Practica interpersonal

16 | Dialoga siempre con los docentes (PPFF) antes de la toma de decisiones.

17 Toman iniciativas para la solucion de problemas considerando la opinion de los
demas colegas.

18 | Los directivos se preocupan por crear un ambiente laboral agradable.

19 Los esfuerzos de los docentes (PPFF) se encaminan al logro de objetivos de la
IE.

20 Llevamos a cabo actividades de coordinacion entre docentes, para mejorar el

trabajo en aula.
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Apéndice C. Tablas de Resultados
5.2.1. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
técnico pedagdgico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo.
544544345555 4434454543534450544

554545435444 455545455434545453

5.2.2. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
académico en la Institucion Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo
544554455555 4435435454545 4541414

343545345453 45554545 4454444444

5.2.3. Relacion del monitoreo pedagdgico directoral y el desempefio docente
empatico en la Institucién Educativa Inicial José Saco Rojas de Carabayllo
4 455 444555454455 45444454545 4145

544545 45445455 45454534545 44544
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Apéndice D. Fichas de Opinion de Expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
ESCUELA DE POSGRADO
SECCION MAESTRIA (GE)

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del Informante: Dr. Wilfredo MEDINA BARCENA
Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de opinién de monitoreo estratégico directoral.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccion Maestria (GE).
11. ASPECTOS DE VALIDACION:

REGULAR BUENA MUY BUENA EFICIENTE
21-40 41-60 61-80 81-100
INDICADORES CRITERIOS
21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 [66 |71 |76 |81 |86 |91 |96
25 |30 |35 |40 [45 |50 |55 |60 [65 |70 |75 |80 [85 |90 (95 |100
Es formulado X
1. CLARIDAD Con lenguaje
Apropiado.
Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en conductas
Observables.
Adecuado al X
3. ACTUALIDAD avance de la
Tecnologia.
Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion
Ldgica.
Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad.
Adecuado para X

6. INTENCIONALIDAD |valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

Basado en X
7. CONSISTENCIA aspectos
tedricos
cientificos

Entre los X
8. COHERENCIA indices,
Indicadores y
las dimensiones.

La estrategia X
9. METODOLOGIA responde

al proposito
de la
Investigacion.

I1l.  OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94

Lugary fecha: La Molina, diciembre del 2019 s s s
Firma del experto informante
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
ESCUELA DE POSGRADO
SECCION MAESTRIA (GE)

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del Informante: Dr. César COBOS RUIZ
Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de opinién de monitoreo estratégico directoral.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccién Maestria (GE).
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

REGULAR BUENA MUY BUENA EFICIENTE
21-40 41-60 61-80 81-100
INDICADORES CRITERIOS
21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 [76 |81 |86 |91 |96
25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 [80 [85 [90 |95 |[100
Es formulado X
1. CLARIDAD Con lenguaje
Apropiado.
Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en conductas
Observables.
Adecuado al X
3. ACTUALIDAD avance de la
Tecnologia.
Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion
Ldgica.
Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad.
Adecuado para X

6. INTENCIONALIDAD |valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

Basado en X
7. CONSISTENCIA aspectos
tedricos
cientificos

Entre los X
8. COHERENCIA indices,
Indicadores y
las dimensiones.

La estrategia X
9. METODOLOGIA responde

al proposito
de la
Investigacion.

I1l.  OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95
Lugar y fecha: La Molina, diciembre del 2019 s as e ens
Firma del experto informante



Enrique Guzman y Valle

ESCUELA DE POSGRADO
SECCION MAESTRIA (GE)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

89

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

DATOS GENERALES:

Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Apellidos y Nombres del Informante: Dra. Irene Roxana ABAD LEZAMA

Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de opinién de monitoreo estratégico directoral.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccién Maestria (GE).

REGULAR
21-40

BUENA
41-60

INDICADORES

CRITERIOS

MUY BUENA

61-80 81-100

EFICIENTE

21

26

31

36

41 | 46

51

56

61 [ 66 | 71

76

81

86

91

96

25

30

35

40

45 | 50

55

60

65 [ 70 | 75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Es formulado
Con lenguaje
Apropiado.

X

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado
en conductas
Observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
Tecnologia.

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
Légica.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y
calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

7. CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedricos
cientificos

8. COHERENCIA

Entre los
indices ,
Indicadores y
las
dimensiones.

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde

al proposito
de la
Investigacion.

1.
V.

Lugar y fecha: La Molina, diciembre del 2019

OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable
PROMEDIO DE VALORACION: 94

Firma del experto informante




90

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
ESCUELA DE POSGRADO
SECCION MAESTRIA (GE)

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del Informante: Dr. Wilfredo MEDINA BARCENA
Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de observacion del desempefio docente.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccién Maestria (GE).
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

REGULAR BUENA MUY BUENA EFICIENTE
21-40 41-60 61-80 81-100
INDICADORES CRITERIOS
21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 [76 |81 |86 |91 |96
25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 [80 [85 [90 |95 |[100
Es formulado XX
1. CLARIDAD Con lenguaje
Apropiado.
Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en conductas
Observables.
Adecuado al X
3. ACTUALIDAD avance de la
Tecnologia.
Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion
Ldgica.
Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad.
Adecuado para X

6. INTENCIONALIDAD |valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

Basado en X
7. CONSISTENCIA aspectos
tedricos
cientificos

Entre los X
8. COHERENCIA indices,
Indicadores y
las dimensiones.

La estrategia X
9. METODOLOGIA responde

al proposito
de la
Investigacion.

I1l.  OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95
Lugary fecha: La Molina, diciembre del 2019 ettt s s e
Firma del experto informante
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
ESCUELA DE POSGRADO
SECCION MAESTRIA (GE)

DATOS GENERALES:

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

Apellidos y Nombres del Informante: Dr. César COBOS RUIZ

Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.

Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de observacion del desempefio docente.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccién Maestria (GE).
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

REGULAR BUENA MUY BUENA EFICIENTE
21-40 41-60 61-80 81-100
INDICADORES CRITERIOS
21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 [76 |81 |86 |91 |96
25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 [80 [85 [90 |95 |[100
Es formulado X
1. CLARIDAD Con lenguaje
Apropiado.
Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en conductas
Observables.
Adecuado al X
3. ACTUALIDAD avance de la
Tecnologia.
Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion
Ldgica.
Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad.
Adecuado para X

6. INTENCIONALIDAD |valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

Basado en X
7. CONSISTENCIA aspectos
tedricos
cientificos

Entre los X
8. COHERENCIA indices,
Indicadores y
las dimensiones.

La estrategia X
9. METODOLOGIA responde

al proposito
de la
Investigacion.

I1l.  OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94
Lugary fecha: La Molina, diciembre del 2019 s s
Firma del experto informante
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ESCUELA DE POSGRADO
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Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombres del Informante: Dra. Irene Roxana ABAD LEZAMA
Cargo e Institucion donde labora: EPG. UNE EGyV.
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: ficha de observacion del desempefio docente.
Autora: Lic. Carmen Rosa HORNA MALDONADO exalumna de la Seccién Maestria (GE).
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

REGULAR
21-40

BUENA
41-60

MUY BUENA
61-80

EFICIENTE
81-100

INDICADORES

CRITERIOS

21

26

31

36

41 |46

51

56

61 |66 |71

76

81 |86 |91

96

25

30

35

40

45 |50

55

60

65 |70 |75

80

85 |90 |95

100

[N

. CLARIDAD

Es formulado
Con lenguaje
Apropiado.

X

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado
en conductas
Observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
Tecnologia.

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
Ldgica.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y
calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar el
proyecto de
vida en los
educandos.

7. CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedricos
cientificos

8. COHERENCIA

Entre los
Indices,
Indicadores y

las dimensiones.

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde

al proposito
de la
Investigacion.

OPINION DE APLICABILIDAD: Muy confiable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94
Lugar y fecha: La Molina, diciembre del 2019

Firma del experto informante



