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Resumen

El desarrollo de la investigacion tuvo como aspecto principal determinar principalmente la
posible relacion existente entre la educacion virtual y el desarrollo de la capacidad de
liderazgo en los oficiales del grado de capitan del Programa Tactico del Arma de Infanteria
en la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd, el enfoque empleado fue de caracter
cuantitativo, en cuanto al tipo de investigacion se empleé la investigacion aplicada ,el
disefio empleado fue no experimental, asi mismo se us6 el método descriptivo. La muestra
fue no probabilistica con 83 oficiales alumnos del grado de Capitén estudiantes del
Programa Té&ctico del Arma de Infanteria. Con relacién a la técnica y los instrumentos
empleados se aplicaron la encuesta y el cuestionario respectivamente. Se concluye que en
la presente investigacion si existe una relacion positiva, alta y directa entre las variables
educacién virtual y desarrollo de la capacidad de liderazgo; entre la dimensién m —
learning y la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo y finalmente entre la
dimension b — learning y la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo; en cuanto a la
dimension e — learning y la variable desarrollo de la educacion virtual ,difiere de las
relaciones anteriormente analizadas, ya que en este caso se presentd una relacion positiva,

moderada y directa.

Palabras clave: educacion virtual, capacidad de liderazgo, e — learning,m —

kearning,b — learning.
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Abstract

The development of the research had as main aspect to determine mainly the possible
relationship between virtual education and the development of leadership capacity in the
officers of the degree of captain of the Tactical Program of the Infantry Weapon in the
Infantry School of the Peruvian Army, the approach used was quantitative, in terms of the
type of research applied research was used, the design used was non-experimental,
likewise the descriptive method was used. The sample was non-probabilistic with 83
officers students of the degree of Captain students of the Tactical Program of the Infantry
Weapon. In relation to the technique and the instruments used, the survey and the
questionnaire were applied, respectively. It is concluded that in the present investigation
there is a positive, high and direct relationship between the variables virtual education and
development of leadership capacity; between the m-learning dimension and the leadership
capacity development variable and finally between the b-learning dimension and the
leadership capacity development variable; Regarding the e-learning dimension and the
development of virtual education variable, it differs from the relationships previously

analyzed, since in this case there was a positive, moderate and direct relationship.

Keywords: virtual education, leadership capacity, e — learning, m — kearning, b —

learning.



Introduccion

Esta investigacion tuvo su génesis por la trascendencia institucional, que tiene la
capacitacion de los oficiales alumnos ya que de acuerdo al grado que ostentan realizan
diversos programas académicos que son conducidos por la Escuela de Infanteria del
Ejército, en ese sentido la pandemia COVID 19 no solo promovid una revolucion
educativa de las instituciones educativas civiles, sino también en instituciones militares
como el Ejército del Peru, en ese sentido el empleo de la educacion virtual no se convirt
en una opcion sino en una necesidad para poder seguir capacitando a los oficiales del
Ejército, implantando esta modalidad educativa en el desarrollo de la capacidad de
liderazgo, teniendo en cuenta que el liderazgo es el aspecto el mas importante que debe
desarrollar todo Oficial que pertenece a la especialidad de Infanteria.

La poblacién estuvo conformada por los oficiales alumnos del grado de Capitan
que estuvieron realizando el Programa Tactico del Arma de Infanteria el afio 2021, asi
mismo se utiliz6 dos instrumentos para la obtencién de la informacion.

Se planted un cuestionario de educacion virtual y otro cuestionario sobre el
desarrollo de la capacidad de liderazgo. Se logré demostrar que existe una relacion
significativa positiva entre la variable educacion virtual y la variable desarrollo de la
capacidad de liderazgo en los oficiales alumnos del grado de Capitan en la Escuela de
Infanteria del Ejército 2021.

En el capitulo I se presento la determinacion del problema, el problema de la

investigacion y en razon a estos aspectos se plantearon los objetivos generales y

Xiv

i0

especificos, la importancia y alcance de la investigacién y finalmente las limitaciones de la

investigacion.



XV

En el capitulo 1l se desarroll6 el marco teorico, presentando los antecedentes
internacionales y nacionales.

En el capitulo 111 se procedi6 a plantear la hip6tesis general y las hipotesis
especificas, se determinaron definiciones de las variables de estudio que contribuyen de
manera tangible al desarrollo de la investigacion y finalmente se realizo la
operacionalizacion de las variables de estudio.

En el capitulo 1V se desarrollé la metodologia que se aplico a la investigacion, la
cual comprende el enfoque de la investigacion, el tipo de investigacion, el disefio de la
investigacion, el método, la poblacion y la muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion y finalmente el tratamiento estadistico de los datos.

En el capitulo V se desarroll6 la validez y confiabilidad de los instrumentos de
investigacion, el analisis de los resultados, la discusion de los resultados, las conclusiones

y finalmente las recomendaciones.
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Capitulo I. Planteamiento del Problema

1.1  Determinacion del Problema

El Ejército del Peru tiene un sistema de educacion que esta dirigido y regulado por
la Jefatura de Educacién y Doctrina del Ejército (JEDUCE), el cual tiene programado
anualmente cursos de capacitacion y perfeccionamiento, a través de las escuelas de Armas
y Servicios, las cuales contienen las diversivas especialidades con las que cuenta el
Ejercito, cabe mencionar que todos estos cursos o programas que se imparten en las
escuelas antes mencionadas tienen el nivel estudios de Post Grado, es importante resaltar
que los programas academicos se realizan en base al grado que ostenta el Oficial, en ese
sentido el programa tactico del arma de Infanteria es un curso que realizan los oficiales del
grado Capitén, siendo la escuela de Infanteria del Ejército del Per( la encargada de bridar
la instruccidn a estos oficiales buscando desarrollar una serie de capacidades y
competencias(capacidad para resolver problemas deficientemente estructurados, capacidad
de tomar decisiones, habilidad en el uso de TIC ,capacidad de manejar conflictos y
negociar, capacidad para trabajo en equipo y principalmente la capacidad de liderazgo) que
le permitan desarrollar eficientemente los diversos problemas o situaciones que se puedan
presentar producto del trabajo que se realiza en la ejecucion de las operaciones y acciones
militares en todo nuestro territorio nacional.

Debido a la pandemia el sistema educativo del Ejército sufri6 diversas
modificaciones para poder alcanzar las metas trazadas, las cuales estan plasmadas en el
perfil de egreso de los programas académicos impuestos por la Jefatura de Educacion y
Doctrina del Ejercito(JEDUCE), la cual es que el oficial alumno pueda internalizar y
aprender todas las instrucciones que se le imparten, siendo fundamental el empleo de la

educacion virtual a través de plataformas virtuales, Morales, Fernandez y Pulido (2016)
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sostienen que “la educacion virtual se ha convertido en una estrategia clara (...) en el
mejoramiento de la cobertura, la pertinencia y la calidad educativa en todos los niveles y
tipos de formacidn, gracias a las caracteristicas multimediales, hipertextuales e
interactivas(...)”(p.107), sin embargo hay ciertas profesiones como la carrera militar, en la
cual es de gran importancia contar de manera presencial con cada uno de los estudiantes,
mas aln cuando se trata de ejercer el liderazgo militar y por consiguiente realizar un
adecuado planeamiento tanto para la organizacién como para la conduccién de operaciones
y acciones militares, en ese contexto el tipo de educacién virtual mas apropiado de emplear
para desarrollar la capacidad de liderazgo en los oficiales alumnos del grado de Capitan es
el que esta comprendido en el blended learning o también denominado aprendizaje
semipresencial.

Asi mismo se pudo apreciar que en el desarrollo de la instruccion a los oficiales
alumnos del grado de Capitan bajo la situacion de la pandemia tuvo grandes limitantes
para el empleo de la educacion virtual, pasando desde la parte logistica, el conocimiento
tecnoldgico y el empleo de las herramientas virtuales tanto por parte de los instructores y
como de oficiales alumnos, en ese sentido Garcia (2021) afirma “que los docentes deben
tener dominio del aula virtual y dominar la materia a desarrollar, no solo en la teoria, sino
que haya desarrollado trabajos empiricos, (...) capaz de promover el desarrollo de las
habilidades blandas en los estudiantes” (p.91). Dentro del &mbito educativo castrense la
doctrina militar exige a todo oficial de infanteria que tenga muy arraigado los conceptos,
postulados ,teorias, formas, métodos y técnicas para que pueda desarrollar la capacidad de
liderazgo y aplicarlo coherentemente en sus subordinados, es en ese marco que Garcia
destaca y resalta el desarrollo pleno de las habilidades blandas en los alumnos como
aspecto fundamental del aprendizaje, en ese sentido los oficiales alumnos que ostentan el

grado de Capitan tiene un nivel de responsabilidad importante dentro las unidades y
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reparticiones con las que cuenta el Ejercito, enfrentdndose constantemente a problemas de
toda indole tanto en la parte administrativa como en la parte operativa, coincidiendo ambas
en el aspecto de mayor importancia dentro de una institucion militar como es el aspecto de
recursos humanos o tambien denominado dentro del Ejercito como la administracion de
personal.

Finalmente tenemos que entender que la pandemia que actualmente estamos
atravesando no tiene un tiempo previsto en la cual se pueda controlar plenamente, lo que
presume que la educacion virtual va a ser parte del desarrollo académico de todas las

instituciones educativas de nuestro pais.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema general.

¢ Cudl es la relacion que existe entre la educacion virtual y el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de

Infanteria del Ejército del Perd?

1.2.2 Problemas especificos.

Pe1. ¢Como se relaciona el e- learning (aprendizaje en linea) y el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de
Infanteria del Ejército del Perd?

Pe2. ¢Como se relaciona el m- learning (aprendizaje movil) y el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del arma de

Infanteria del Ejército del Per(?



19

Pes. ¢ COmo se relaciona el b- learning (aprendizaje combinado) y el desarrollo de
la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de

Infanteria del Ejército del Perd?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

Determinar la relacion que existe entre la educacion virtual y el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de

Infanteria del Ejército del Perd.

1.3.2 Objetivos especificos.

Oke:1. Determinar la relacion que existe entre el e- learning (aprendizaje en linea) y
el desarrollo de la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Téctico
del arma de Infanteria del Ejército del Perd.

Ok. Determinar la relacion que existe entre m- learning (aprendizaje movil) y el
desarrollo de la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del
arma de infanteria del Ejército del Pera.

Okes. Determinar la relacion del b- learning (aprendizaje combinado) y el desarrollo
de la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de

Infanteria del Ejército del Perd.

1.4 Importanciay Alcance de la Investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion.
¢ Importancia teorica. La investigacion realizada tuvo por finalidad intensificar el

estudio y el empleo de los diferentes aspectos que estan formulados en el RE 1-54
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Liderazgo Militar, ya que su conocimiento doctrinario pleno va a potenciar la
formacion de los oficiales capitanes del arma de infanteria permitiéndole llegar a las
competencias establecidas en el perfil de egreso propuesto por la Escuela de Infanteria
del Ejército, asi mismo es importante resaltar que todo militar debe desarrollar este tipo
de capacidad, ya que en el desempefio propio de las funciones dentro del &ambito militar
asi lo exige.

Importancia metodoldgica. Dentro de este aspecto es importante resaltar, que para
poder lograr con el proposito de la investigacion es importante emplear estrategias de
educacion que permitan que los estudiantes puedan afianzar los conocimientos
impartidos y sobre todo internalicen los conceptos referentes al liderazgo militar,
debido a la aparicion de la pandemia del SARS COV 2 la Jefatura de Educacion del
Ejército (JEDUCE) dispuso a todas las escuelas de Armas y Servicios que todos los
programas académicos se realicen de manera virtual, cabe resaltar que para lograr este
objetivo esta en funcion al empleo adecuado de técnicas de investigacion como son :la
observacion, la entrevista y la encuesta, asi como la utilizacion de sus respectivos
instrumentos de investigacion como son: la lista de cotejo, la guia de entrevista y el
cuestionario, las cuales me van a permitir poder evidenciar el avance del proceso
educativo.

Importancia practica. La importancia practica se materializa con el desarrollo de
actividades grupales tipo ejercidos de puesto comando el cual consiste en realizar una
simulacion de una situacidn tactica, en funcion a un escenario de crisis, ya sea un
conflicto armado externo o un ataque terrorista, donde cada oficial alumno tiene una
funcion determinada dentro del proceso de planeamiento, en donde se desarrollara de

manera secuencial y metodoldgica el proceso militar de toma de decisiones,
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contribuyendo sustancialmente al fortalecimiento de la capacidad de liderazgo de cada

oficial alumno dentro del grupo de trabajo.

1.4.2 Alcance.
¢ Alcance especial: Escuela de Infanteria del Ejército del Perd.
e Alcance Temporal: 2021.
¢ Alcance tematico: Educacion virtual y el desarrollo de la capacidad de liderazgo.

¢ Alcance institucional: Oficiales del grado de Capitan del Ejército del Perd.

1.5 Limitaciones de la Investigacion

e Limitaciones tedricas. Por ser un programa educativo de perfeccionamiento los cursos
que se desarrollan estan enmarcados dentro la especialidad propiamente dicha, vale
decir cursos netamente de maniobra, planeamiento, tactica y estrategia militar , no esta
considerado el curso de liderazgo militar dentro del plan de estudios toda vez es un
curso que se ensefia dentro de las escuelas de formacion(Escuela Militar de Chorrillos)
los cinco afos de estudio y a su vez los oficiales de infanteria lo aplicamos
constantemente dentro los diferentes cuarteles en los que prestamos servicios a lo largo
y ancho de nuestro territorio nacional, con relacion a la parte metodologica la mayor
limitacion encontrada es que la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd no cuenta
con un aula virtual que le permita desarrollar plenamente sus capacidades, solo emplea
para la instruccion la plataforma Meet Google y para los exdmenes la plataforma
Moodle.

e Limitaciones temporales. Las clases en Escuela de Posgrado, asi como las actividades
laborales, no nos permitieron dedicarnos al cien por ciento a la investigacion, por ello se

tuvo que organizar y distribuir las horas que se utilizaron para el estudio. Es mas cabe
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resaltar que por lo mismo de pertenecer a una institucion militar como es el Ejército del
Perl los mencionados oficiales capitanes dependen directamente de un oficial de grado
de Mayor con el que tuve que coordinar constantemente a fin de que la investigacion
realizada que comprende principalmente el llenado de los cuestionarios, no afecte con
las actividades académicas intensas propias de este tipo de programas académicos que
son de suma importancia en la carrera del oficial y principalmente no interrumpir las
horas de estudio que cada oficial maneja de manera personal, constituyéndose como la
principal limitacion para la obtencion de informacion.

Limitaciones préacticas. Se tuvo restricciones en cuanto al acceso al momento de
aplicar los instrumentos, ya que en vista que la investigacion realizada esta
comprendida dentro del &mbito castrense y la poblacién esta comprendida por oficiales
alumnos que estuvieron realizando el Programa Tactico del Arma de Infanteria que
ostentan el grado de Capitan, debido a que este tipo de programas académicos que se
realizan en el Ejército influyen directamente en la obtencion del grado inmediato
superior motivo por el cual fue un poco complicado en un primer momento reunirme de
manera virtual a fin de explicarle de manera detallada en qué consistia el cuestionario
que les proporcione y a su vez solicitarle a cada uno de los oficiales su colaboracion en

la presente investigacion que estaba realizando.
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Capitulo I1. Marco Tedrico

2.1  Antecedentes del Estudio

2.1.1 Antecedentes internacionales.

Bournissen (2017), en su tesis de doctoral acerca de la Implementa Modelo
pedagdgico para la facultad de estudios virtuales de la Universidad Adventista del Plata,
sustentada en la Universitat de les Illes Balears, Mallorca, Espafia, teniendo por finalidad
crear una pauta pedagdgica para ser implementada en la Escuela de Estudios Virtuales
(EEVi) de la UAP, el enfoque de investigacion es cuantitativo, el disefio implantado por el
autor fue no experimental, se trabajé con 49 discentes a los que se les aplicaron diferentes
técnicas e instrumentos para recabar la informacion como : revision documental,
entrevistas, observaciones, cuestionarios, test y finalmente el empleo de la rdbrica. Se
encontrd que, para mantener los valores obtenidos en este curso, fue necesario capacitar al
personal que participara de la EEVi en procesos administrativos, pedagdgicos y
tecnoldgicos para lograr la plena aplicacion del modelo pedagdgico propuesto por la EEVi.
Es importante tener en cuenta la formacion tecnolégica recomendada en el apartado C del
Anexo 3, que describe qué conocimientos tecnoldgicos deben tener los gestores, docentes
y estudiantes. De acuerdo a lo manifestado por el investigador, es importante resaltar que
los modelos pedagdgicos que se plantean en esta tesis de grado doctoral para su empleo en
la educacion virtual van a permitir el desarrollo de capacidades y de competencias en los
discentes, ya que el empleo de nuevas estrategias de ensefianza empleando plataformas
virtuales van a poder viabilizar la educacion activa en cualquier institucion en donde se
implante este modelo de ensefianza.

Campos (2017), en su tesis de doctorado sobre el Andlisis del liderazgo distribuido

en contextos multiculturales y su incidencia en la autonomia pedagogica y organizativa de
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los IES MELILLA a través de las T.I.C., sustentada en la Universidad de Granada,
Granada, Espafia, teniendo por finalidad conocer si el uso de las TIC en el contexto de la
educacién intercultural promueven el liderazgo compartido entre los equipos directivos de
los institutos de Melilla, el enfoque de investigacion es mixta, el disefio implantado por el
autor fue descriptivo integradora - eliptica, donde se trabajé con 180 integrantes a los
cuales se aplicaron una combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas, en ese sentido
se empled el cuestionario y la entrevista semiestructurada. Se concluye que si se da la
redistribucion de liderazgo en los equipos direccion y de coordinacién docentes de los IES
de Melilla, se percibe que la distribucion del liderazgo no se ve menguado en contextos
multiculturales, aunque precisa de una mayor implicacion de las familias , asi mismo el
empleo de las TIC implementa la redistribucion del liderazgo de los equipos directivos y
de los 6rganos de coordinacion docente de los IES de Melilla, existe una independencia
pedagogica en los IES de Melilla con una integracién de las TIC limitada y finalmente en
base al estudio realizado se infiere que si se cumple con la independencia organizativa en
los IES de Melilla en razén de su implementacion efectiva con la integracion de las TIC.
Con relacion a lo descrito en la presente investigacion se puede inferir que el empleo del
liderazgo es muy importante y trascendental en toda organizacion, mas aun si queremos
potenciar el aspecto gerencial o de direccion de una organizacion, teniendo presente que
para conducir, organizar y dirigir cualquier grupo humano es indispensable de que el que
esta al frente de la organizacion tenga un liderazgo efectivo, asi mismo en este analisis se
pudo evidenciar que el empleo de las TIC si coadyuvan y promueven el desarrollo del
liderazgo dentro de un grupo humano independientemente de la cultura, condicidn social,
credo o religion del cual provengan.

Galvis (2018), en su tesis de maestria sobre Implementacién de un curso e-learning

libre para el desarrollo de capacidades en formulacion de proyectos de inversion publica,
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basado en la metodologia del marco l6gico y dinamica de sistemas, sustentada en la
Universidad Auténoma de Bucaramanga, Santander, Colombia, teniendo por finalidad
proponer un curso virtual para el mejoramiento de capacidad para realizar proyectos de
inversion publica, empleando E-learning, junto con Dindmica de Sistemas, el enfoque de la
investigacion es cuantitativo, el disefio implantado por el autor fue el no experimental,
donde se trabaj6 con 600 instituciones educativas en Colombia a los que se le brindo un
cuestionario de manera virtual para poder reunir informacion. Se concluye que el uso de la
plataforma claroline como herramienta de software libre, cumple con todos los
requerimientos para implementar el curso que ayudara a que los que ingresen en ella
puedan tener un ambiente entendible, facil de manejar desde cualquier dispositivo, sin
tener limitaciones en cualquiera de los perfiles en los cuales sea manejado, ya sea como
administrador o como estudiante. En relacion con lo manifestado por el investigador,
considero que es muy importante desarrollar capacidades en cuanto al manejo del e-
learning libre, ya que este conocimiento nos va a permitir poder desarrollar mayores y
mejores capacidades, las cuales van a potenciar la educacion virtual en cualquier distrito,
region o pais en donde se emplee.

Ramirez, Medina y Dominguez (2020), en el articulo cientifico sobre Desarrollo
de capacidades de investigacion para estudiantes universitarios mediante el uso de
estrategias instruccionales en entornos virtuales de aprendizaje, publicada en la
Universidad de Guadalajara, Jalisco, México, teniendo por finalidad desarrollar destrezas
en investigacion en los discentes mediante el empleo de estrategias instruccionales
apoyadas en los denominados entornos virtuales de aprendizaje (EVA) para mejorar los
procesos de analisis e investigacion, el enfoque utilizado es cuantitativo, el disefio
implantado por el autor fue el no experimental, donde se trabajé con 54 discentes

aplicandoles la técnica de pruebas objetivas. Se concluye que el objetivo de desarrollar
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habilidades investigativas debe promoverse a través de estrategias de ensefianza
combinadas con la conducta investigadora de EVA para que estas habilidades se
conviertan en parte integral de los estudiantes universitarios y posteriormente puedan ser
aplicadas en las universidades y contribuyan a la solucién de problemas de la sociedad y su
entorno. En base a lo descrito por los investigadores mencionados lineas arriba concuerdo
plenamente con la conclusién final a la que han llegado, en el sentido de que los
estudiantes de nivel universitario deben tener internalizado los entornos virtuales de
aprendizaje, afin de que puedan desarrollarse plenamente en el &mbito cientifico
particularmente en el plano de la investigacion.

Pastor (2021), en su tesis doctoral titulado Liderazgo autentico en muestras de
militares espafioles, sustentada en la Escuela Internacional de Doctorado de Madrid,
Espafia , teniendo por finalidad examinar en qué medida se relaciona el liderazgo real con
el estilo de mando de una organizacién militar, apreciando si los resultados obtenidos en
relacion con los subordinados son comparables con los datos experimentales obtenidos por
otros contextos organizacionales, el enfoque de investigacién es cuantitativo, el disefio
implantado por el autor fue el no experimental de tipo correlacional, donde Se trabaj6 con
tres muestras diferentes e independientes, incluidas 225 en el primer estudio, 250 en el
segundo y 150 en el tercero a los que se le brindo una serie de cuestionarios para medir las
variables planteadas a cada estudio y poder reunir la informacion requerida por la presente
investigacion. Se concluye que las dimensiones teoricas y las caracteristicas nucleares del
modelo corresponden en gran medida a las odiseas de una institucion en la que el ejercicio
del mando es parte integral de una profesion militar basada en valores tradicionales, que en
gran medida corresponden a las aventuras de la profesion militar. los valores que
configuran la identidad de la propia organizacion militar. Con relacién a lo descrito por el

autor ,considero que efectivamente las instituciones castrenses ejercen su liderazgo,
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teniendo como pilar fundamental el dar el ejemplo en todas las situaciones propias de este
tipo de organizacion , ya que este aspecto genera que el personal subalterno o subordinado
cumpla sin dudas ni murmuraciones todas las disposiciones que emana el lider, asi mismo
es importante puntualizar que el lider de una institucion ejerce su liderazgo basado en la

cultura organizacional de la institucion a la cual pertenece.

2.1.2 Antecedentes nacionales.

Villalobos (2018),en su tesis de maestria Efecto de las aulas virtuales en el
aprendizaje por competencias en los estudiantes del Instituto Superior Cueto Fernandini,
Comas, sustentada en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle,
Lima, Per0, tiene por finalidad determinar qué efectos tiene el uso de las aulas virtuales
en el aprendizaje por competencias en la asignatura de sociedad y economia en la
globalizacién, su enfoque es cuantitativo, el disefio implantado por el autor fue el
experimental, donde se trabajo con 60 discentes (30 como grupo control y 30 como grupo
experimental), la técnica que se utilizo fue la encuesta y el instrumento fue la prueba(pre
prueba y post prueba).Se concluye que existen estadisticas que confirman que el uso de las
aulas virtuales tiene un impacto significativo en el aprendizaje de habilidades
instrumentales, sistémicas e interpersonales en la sociedad y la economia en el contexto de
la globalizacion entre los estudiantes del Instituto de Posgrado Cueto Fernandini. En
relacion con lo manifestado por el investigador considero que para que la educacion virtual
pueda desarrollar capacidades, destrezas y sobre todo competencias es necesario el
adecuado y oportuno empleo de las TIC para potenciar todo lo antes mencionado en los
estudiantes.

Alfaro (2018),en su tesis de maestria Relacion del uso del aula virtual y el

aprendizaje de habilidades y actitudes personales en alumnos de la carrera de
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Administraciéon Bancaria del Instituto Superior Certus sustentada en la Universidad
Nacional de Educacién Enrigue Guzman y Valle, Lima, Peru, tiene por finalidad
determinar si existe una relacion entre el aula virtual y el aprendizaje de habilidades y
actitudes personales en alumnos de la Carrera de Administracion Bancaria del Instituto
Superior Certus, el enfoque de investigacion es mixto, el disefio implantado por el autor
fue no experimental de tipo descriptivo-correlacional, donde se trabajé con 132 discentes
del segundo ciclo de la carrera de Administracion Bancaria de la sede Principal del
Instituto de Educacidn Superior Certus, la técnica utilizada fue la encuesta. Se ha
encontrado que el uso de un aula virtual esta directa y significativamente relacionado con
el aprendizaje conductual de las habilidades y actitudes individuales, el aprendizaje de
conceptos, el aprendizaje procedimental y el aprendizaje conductual para los estudiantes
de gestidn bancaria en la sede del Instituto de Posgrado Certus. De acuerdo a lo descrito
por el autor de la investigacion en cuestion, para desarrollar las habilidades y actitudes
personales de los estudiantes a través de la educacion virtual si es posible, siempre y
cuando los docentes empleen las herramientas y estrategias mas idoneas de aprendizaje,
haciendo hincapié que la funcion docente no solo es el de promover el aprendizaje sino
también es el de formar estudiantes moralmente intachables.

Beltran (2021), en su tesis de maestria Estilos de liderazgo y gestion pedagogica en
los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel. Francisco Bolognesi - 2019
sustentada en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima, Perd,
tiene por finalidad determinar en qué medida se relacionan las variables estilos de
liderazgo y gestion pedagogica de los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Crl.
Francisco Bolognesi, el enfoque de investigacion es cuantitativo, de tipo aplicada, el
disefio implantado por el autor fue no experimental de tipo descriptivo-correlacional,

donde se trabajé con 72 docentes de la Escuela Militar Crl. Francisco Bolognesi, la técnica
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utilizada para el acopio de informacion fue el cuestionario. Se encuentra que existe una
relacién positiva entre las variables de estilo de liderazgo y gestion pedagdgica; entre
aspectos del estilo autoritario y el curriculo; entre aspectos de estilo democréatico y
estrategias de ensefianza y aprendizaje y finalmente entre aspectos de estilo liberal y
fomento del aprendizaje. La investigacion realizada por el autor resalta la relacion directa
entre las modalidades de liderazgo y la gestion educativa en la Escuela Militar de
Chorrillos Francisco Bolognesi, lo cual es indispensable para ejercer la docencia no solo
en las escuelas de formacién militar, sino también en cualquier institucién educativa, ya
que el docente debe tener la capacidad y flexibilidad para emplear el estilo de liderazgo
mas apropiado que le permita conducir la clase de manera 6ptima, logrando alcanzar los
objetivos planeados en el plan de estudio, asi mismo el desarrollo de esta capacidad por el
personal docente va a contribuir de forma positiva todos los aspectos relacionados con la
gestion en educacion, teniendo presente que la unidad usuaria cumple un rol preponderante
para promover las mejoras y cambios en vias de lograr una calidad educativa.

Vega (2019), en su tesis de maestria Entornos virtuales de aprendizaje y
habilidades metacognitivas en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, sustentada en la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzméan y Valle, Lima, Peru, tiene por finalidad determinar como se
relaciona los entornos virtuales de aprendizaje con el desarrollo de habilidades
metacognitivas en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, el enfoque de investigacién es cuantitativo, el disefio
implantado por el autor fue no experimental de tipo correlacional, donde se trabajé con
171 discentes de la facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, las técnicas que se emplearon fueron la encuesta, el fichaje de registro y de

investigacion y la estadistica. Se ha encontrado que los ambientes virtuales de aprendizaje
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estan directa y significativamente asociados con el desarrollo de habilidades
metacognitivas, perceptivas, introspectivas, controladoras y autorreguladoras en
estudiantes de la Facultad de Contabilidad de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. En base a lo descrito por los investigadores mencionados lineas arriba concuerdo
plenamente con la conclusién final a la que han llegado, en el sentido de que los
estudiantes de nivel universitario pueden desarrollar aprendizaje y habilidades
metacognitivas por intermedio de entornos virtuales para lo cual debe ser sumamente
imprescindible emplear las TIC adecuadas que permitan lograr esas competencias en los
estudiantes.

Escalante (2021), en su tesis de maestria Liderazgo directivo y gestion pedagdgica
en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019 sustentada en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima, Perd, tiene por
finalidad determinar en qué medida se relaciona el liderazgo directivo con la gestion
pedagogica en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolegnesi, 2019, el
enfoque que se utilizo es cuantitativo, el disefio implantado por el autor fue no
experimental de tipo descriptivo-correlacional, donde se trabajo con 74 pedagogos de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi Cervantes”, la técnica
utilizada fue el cuestionario. Por lo tanto, se puede concluir que el liderazgo directivo esta
relacionado con la gestion pedagdgica en la escuela militar Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi, 2019. Ahora bien, con relacion con lo descrito por el autor en la investigacion,
es importe que la plana docente de una escuela de formacion militar tenga plenamente
desarrollada la capacidad de liderazgo, ya que el desarrollo de esta capacidad en simbiosis
con la gestion pedagogica permanente va a permitir lograr una eficiente y excelente

calidad educativa
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2.2  Bases Tedricas

2.2.1 Educacion virtual.

2.2.1.1 Definicién de educacion virtual.

Diaz (2012) nos dice que “concepto de lo que es la educacion virtual, que nos es
sino la simulacion de la realidad, que nos permite conseguir niveles de desarrollo que por
nuestra propia cuenta no somos capaces de alcanzar” (p.9).

Asi mismo Morales et al. (2016) sostienen que “la educacion virtual se ha
convertido en una estrategia clara (...) en el mejoramiento de la cobertura, la pertinencia y
la calidad educativa en todos los niveles y tipos de formacion, gracias a las caracteristicas
multimediales, hipertextuales e interactivas (...)” (p.107).

La educacion virtual es una mirada que resulta como alternativa para un mundo que

genera una nueva vision del entorno econémico, social y politico; de las relaciones

pedagogicas y de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Dicha
mirada plantea unas exigencias concretas a la labor educativa. Asi, la educacion

virtual no es simplemente una singular manera de hacer llegar la informacion a

lugares distantes y a muchisimas personas, sino que es toda una perspectiva

pedagogica. (Unigarro, 2016, p.37)

Al hablar de perspectiva pedagdgica hacemos referencia a una manera particular de
identificar el fendmeno de estudio. En este caso se abordar el termino pedagogia, esta
viene a ser una disciplina cuyo fin primordial es la educacion. Su campo de accion esta
cefiido a todo lo referente a la praxis educativa, pudiendo ser parte de ella: estrategias,
métodos, etc. Entonces, habiendo diferentes formas de abordar los problemas se plantean
en la educacion, también se puede decir que existe varias perspectivas o enfoques
pedagdgicos; ahora bien, en el caso actual, la educacion virtual vendria a ser la que posee

mayor novedad y notoriedad.
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De acuerdo con lo definido, podemos entender que la educacion virtual nos permite
poder estudiar y aprender a través de las plataformas virtuales que ofrece el internet como
si estuviéramos en un aula de estudios real o fisica, es en ese aspecto que destaca su mayor
importancia, ya que permite que los discentes puedan desarrollarse académicamente sin
limites de tiempo o distancia con el solo requisito de estar conectado a una red para poder
estudiar sin ningdn tipo de problemas que puedan mermar el aprendizaje, siendo el Gnico
aspecto limitante el nivel de conectividad que exista de acuerdo a la zona donde se

encuentre el estudiante.

2.2.1.2 Caracteristicas de la educacion virtual.
Unigarro (2016) sefiala que la educacion virtual posee ciertas caracteristicas que
demuestra la utilidad y pertenencia para el contexto actual, estas son:
e Ladisponibilidad inmediata, sea cual fuere la ubicacion de los estudiantes se adapta a
ellos, porgue la puede utilizar en cualquier lugar.
e Se adapta a los momentos libres del estudiante.
¢ Se enfoca en la responsabilidad que puedes desarrollar el estudiante.
e Aportar mas tiempo al maestro y al estudiante para otras actividades.
e Conlleva al uso de otros recursos, ya sean: estrategias, profundizacién de contenidos,

formatos, etc.

2.2.1.3 Dimensiones de la educacion virtual.

2.2.1.3.1 E - Learning (aprendizaje en linea).

El e — learning es una de las modalidades que adopta la educacion virtual en donde
la ensefianza se manifiesta de manera plena por intermedio de la conectividad a internet.

Santiago, Trabaldo, Kamijo y Fernandez (2015) afirman que:
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Se denomina e-learning a la educacién a distancia completamente virtualizada a
través de los nuevos canales digitales (las nuevas redes de comunicacion, en
especial internet), y que utiliza para ello las herramientas o aplicaciones de
hipertexto o hipermedia (hipertexto mas multimedia), tales como péginas web,
correo electrénico, foros de discusion, mensajeria instantanea, plataformas de
formacion, etc., como soporte de los procesos de ensefianza-aprendizaje. (p.5).

En base a lo manifestado por los autores antes mencionados se puede inferir que el
e-learning es fundamental para realizar una educacion a distancia empleando plataformas
virtuales a través de la red de internet, los cuales permiten que la interaccion entre el
docente y el estudiante sea viable y por consiguiente se logre el objetivo de la educacion,

la cual es lograr el pleno aprendizaje por parte de los estudiantes.

2.2.1.3.2 M - Learning (aprendizaje movil).

El m — learning es otra de las modalidades o variantes que estd comprendida dentro
de la educacidn virtual, en donde la ensefianza se trasmite a través de aparatos méviles que
cuentan con sefial de internet en todas sus variantes. Santiago, Trabaldo, Kamijo y
Fernandez (2015) afirman que:

Se entiende el m-learning o “aprendizaje electronico movil” como una metodologia

de ensefianza y aprendizaje que se vale del uso de pequefios dispositivos méviles,

tales como teléfonos moviles, PDA, tabletas, PocketPC, iPod y todo otro

dispositivo de mano que tenga alguna forma de conectividad inalambrica. (p.5).

Actualmente el mundo tecnoldgico en simbiosis con la educacion ha alcanzado
todos los niveles educativos desde el nivel formativo hasta el superior. Zamarripa (2015)

afirma que:
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En general, la tecnologia movil consiste en los dispositivos que funcionan como
herramientas electronicas cuya principal caracteristica es que se pueden conectar a
una red inaldmbrica, como los teléfonos celulares, las tabletas electronicas, las
computadoras laptops, los reproductores de musica y los lectores electronicos. Al
conjunto de estas herramientas se les conoce como dispositivos moviles. (p.4).

En relaciodn a lo descrito por los autores antes mencionados, concuerdo en que el
empleo del m-learning en estos tiempos, en razén de que el avance tecnoldgico ha crecido
sustancialmente y que la mayoria de las personas cuentan con equipos moviles para
realizar diversas actividades, es en ese contexto en la cual esta metodologia adquiere
mayor relevancia a fin de masificar la educacién sin importar donde este y que actividad

este realizando.

2.2.1.3.3 B - Learning (aprendizaje combinado).

Segtin Gonzales (2015), nos dice que “en otras palabras, la modalidad
semipresencial, b-learning o aprendizaje combinado es aquella modalidad, donde hay
encuentros tanto fisicos o presenciales, como virtuales y donde se usan como apoyo las
TIC o recursos electrdnicos, tales como foros, chat, correo electrénico” (p.521). Segun
Marti (2009) afirma que:

El aprendizaje mezclado (blended learning), es un método que combina la

ensefianza presencial con la ensefianza virtual, emplea la tecnologia y refleja la

tendencia hacia un pensamiento ecléctico y mas abierto, que trata de superar
prejuicios y busca lo mejor de los dos tipos de ensefianza que hasta ahora estaban

aparentemente contrapuestos. (p.72).

En base a lo manifestado por ambos autores, considero que este tipo de

metodologia es muy importante, ya que hay carreras que necesariamente necesitan de la
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interaccion presencial con el docente, pero solo en momentos puntuales, complementando
esta instruccion con clases virtuales a través del empleo adecuado de las TIC a fin de
lograr el objetivo maximo que tiene un docente, el cual es el aprendizaje pleno del

estudiante.

2.2.2 Capacidad de liderazgo.

2.2.2.1 Definicién de capacidad de liderazgo.

Las capacidades bésicas de lideres ““son las actitudes relacionadas con el
comportamiento de los lideres que conducen a un desempefio exitoso comun dentro de la
organizacion Militar y que influyen en el personal para el cumplimiento de la mision”
(Comando de Educacion y Doctrina del Ejército [COEDE], 2013, p.8)

En relacién a lo manifestado con respecto al liderazgo militar concuerdo
plenamente, ya que el lider militar debe poseer una aptitud y comportamiento intachable,
toda vez que la capacidad ética y moral es fundamental para ejercer cualquier tipo de

liderazgo, més adn dentro del &mbito castrense.

2.2.2.2 Definicion de liderazgo.

Segun sefiala Ander-Egg (1997), “lider en inglés es leader, derivado del verbo to
lead (guiar), vocablo de amplio uso en nuestra lengua, en la que se escribe y pronuncia de
acuerdo con la fonética inglesa” (p.110).

Esta definicion trae a colacion a la capacidad que posee o cualidades que desarrolla
una persona, para poder ejercer influencia o dirigir a un grupo de personas; a pesar de no
tener ninguna posicién social o de poder, o sin tener un cargo determinado, solo la

capacidad.
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En el caso de Chiavenato (1998) el liderazgo “es la influencia interpersonal
ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de la comunicacion humana a la
consecucion de uno o diversos objetivos especificos” (p.25).

Las definiciones acerca del liderazgo, son muchas y variadas, ya que los enfoques
desde las que se estudia son muchos, pero existe algunos que poseen un mejor sustento
como el de Blanchard y Hersey (1988), para quienes el liderazgo es “la actividad de
influenciar en la gente para que se dé inicio voluntariamente en el logro de los objetivos
del grupo” (p.120).

Gallegos (2004) sefiala que el lider es:

El conductor, guia, jefe, dirigente. Es el que va a la cabeza de la organizacién y su

articulador. Propone con celeridad los medios o caminos para el logro de los

objetivos y crea una vision de futuro al cual aspirar y llegar con acciones no

coercitivas. (p.114)

No existe un lider aislado, se mueve en un contexto (la gente), de alli que su
presencia es muy relevante, ya que sin ellas la condicion de lider no tendria sentido. En la
actualidad muy aparte de liderazgo, se emplea la terminologia de equipos, organizaciones,

etc., sobre todo en el mundo empresarial.

2.2.2.3 Caracteristicas del liderazgo.
Para Welch (2005) el liderazgo segun lo relatan expertos en el tema, tiene ciertas
caracteristicas, sobre todo en el comportamiento de los lideres, las cuales son:
e Busca que el grupo de personas que lidera, mejore conforme pasa el tiempo.
e Busca que las personas lideradas vivencien el objetivo que se han trazado.
e Despliegan empatia y simpatia a la vez.

e Demuestran valores en su comportamiento.
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e Toman las decisiones mas dificiles ya que siempre confian en su instinto.

e Cuestionan con regularidad, ya que requiere despejar todas las dudas antes de tomar una
decision.

e Motivan e inspiran a sus liderados.

Segun lo expuesto no todos lo que pertenecen o dirigen una organizacion puede ser
lideres. Ya que asumir el liderazgo de una organizacion requiere del desarrollo de muchas
competencias en recursos humanos, asimismo aquellos que mejoren la produccion de la
organizacion. Pero, sobre todo tienen que poseer un nivel alto de desarrollo personal, ya

que sin ello no podria ejercer influencia sobre otras personas.

2.2.2.4 Liderazgo militar.

“Liderazgo militar es el arte de influir en el personal bajo nuestro mando,
brindando proposito, direccién y motivacion, para lograr la mision en beneficio de la
organizacion” (COEDE, 2013, p.11).

En relacion a lo descrito lineas arriba, concuerdo plenamente, ya que el verdadero
lider militar orienta a su personal hacia la conquista de los objetivos institucionales, lo que

hace que logre mayor ascendiente con sus subordinados.

2.2.2.5 Presencia del lider militar.

“La presencia efectividad del Lider Militar se potencia de manera notable si
comprende y cultiva el porte Militar, su aptitud fisica, seguridad y capacidad de
recuperacion o resiliencia” (COEDE, 2013, p.63).

Estoy plenamente de acuerdo con lo manifestado con el autor, en razon de que todo

lider militar debe poseer un gran porte militar, una excelente aptitud fisica, es ecuanime y
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da seguridad a sus subordinados y sobre todo muestra capacidad de recuperacién o

resiliencia.

2.2.2.6 Inteligencia del lider militar.

“Las habilidades conceptuales permiten analizar y juzgar con criterio antes de
emitir conceptos y formular planes, (...); todo Lider Militar debe pensar en funcion de lo
que prevé gque ocurrira como consecuencia de una decision” (COEDE, 2013, p.67).

Con respecto a lo descrito lineas arriba, estoy completamente de acuerdo en virtud
que todo lider militar debe poseer mayor capacidad de andlisis con respecto a su personal

con la finalidad de poder prevenir cualquier suceso que implique algun tipo de riesgo.

2.2.2.7 Conocimiento, habilidad y dominio del lider.

“El conocimiento requiere estar al tanto de los hechos, las creencias y las hipdtesis
I6gicas en muchas aéreas tales como conocimiento estratégico, tactico, técnico, conjunto,
cultural, geopolitico y la sensibilidad que estas determinan, de acuerdo al nivel o rango”
(COEDE, 2013, p.74).

Con respecto a lo manifestado en la presente cita textual estoy completamente de
acuerdo, ya que el lider militar debe tener un amplio conocimiento tactico, conocimiento

técnico, conocimiento cooperativo, conocimiento geopolitico y cultural.

2.2.2.8 Dimensiones de capacidad de liderazgo.
22281 Caracter.
La COEDE (2013) sefiala que:
El caracter (...) estd determinado por tres factores principales: valores, empatia y

el espiritu guerrero; algunas caracteristicas estan presentes desde el principio de la
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formacion de un lider militar, mientras que en otras se desarrollan a lo largo del

tiempo mediante la educacidn, el adiestramiento y experiencia adicionales. (p.21).

Con relacion a lo manifestado con respecto al caracter, el lider militar debe tener
bien arraigado este aspecto dentro su personalidad, si bien es cierto existen algunos lideres
militares que nacen con esta caracteristica, también existen lideres militares que
desarrollan el caracter producto del adoctrinamiento militar, la instruccion y la experiencia
adquirida en los primeros afios de oficial de la carrera militar, dicho todo esto, no existe
forma de que un oficial del Ejército del Peru ejerza un liderazgo efectivo sin la presencia
activa del caracter dentro de personalidad.

2.2.2.8.2 Presencia fisica.

“La presencia fisica de un lider militar determina la forma, en que las demas
personas lo perciben; los factores relativos a la presencia fisica son el porte militar, la
confianza y la resistencia moral” (COEDE, 2013, p.21).

La presencia fisica que proyecta el lider militar frente a sus subordinados es de vital
importancia dentro de las instituciones castrenses, mas ain dentro del Ejercito del Peru,
teniendo siempre presente que el lider militar siempre conduce sus hombres
comandandolos con el ejemplo y por consiguiente exige a sus subordinados con relacion a
lo antes mencionado.

2.2.2.8.3 Fortaleza moral.

Latorre (1988) sefiala que la “fortaleza moral para obrar de acuerdo con los
principios del deber. Integridad de &nimo, bondad de vida y recto modo de proceder”
(p.379).

De acuerdo a la definicién descrita por el autor es importante precisar que la
fortaleza moral es el soporte ético de todo militar, asi mismo el desarrollo de esta cualidad

denota una integridad plena el cual debe estar profundamente internalizado en todo tipo de
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lider militar, yaqué esto permite influir positivamente sobre los subordinados que tiene

bajo su mando en vias de lograr un objetivo comdn que beneficie a la institucion.

2.2.2.8.4 Capacidad de intelectual.

La capacidad intelectual del lider militar es el medio con que cuenta, para adquirir

conocimientos, conceptualizar soluciones y realizar la tarea de acuerdo al propdsito

que persigue; las capacidades conceptuales de un lider (...) abarca el conocimiento

tactico y técnico. (COEDE, 2013, p.21).

La capacidad intelectual es fundamental para ejercer de manera adecuada el
liderazgo militar, ya que esta capacidad dentro del marco de la doctrina militar implica un
conocimiento técnico y tactico pleno sobre la estrategia militar propiamente dicha, en ese
sentido es importante resaltar que la capacidad intelectual por parte del lider militar brinda
confianza a los subordinados y promueve la proactividad de los mismos en la consecucién

de los objetivos trazados.

2.3 Definicion de Términos Basicos

Canales digitales. Es un medio o medios bien definidos, que mediante las redes de
datos hace viable una comunicacién puntual con el publico, asi como también posee una
entidad diferenciada ya sea por producto de sus mecanismos o en su defecto por sus
mecénicas.

Pin Pin y Quinto (2021) afirman que “canales digitales de comunicacion son
herramientas que ayudan a que la informacién viaje entre dos puntos que se encuentran
generalmente distantes y que segun su medio de transmision varia la velocidad, costo y la

capacidad” (p.10).
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Como manifestaron ambos autores este tipo de herramienta digital permiten que
tanto el docente como el discente estrechen las distancias que puedan tener uno de otro y
estén interconectados en tiempo real, provocando el mismo resultado en el aprendizaje
como si la instruccion fuera de manera presencial.

Conocimiento Conjunto. “El conocimiento conjunto es la comprension de las
organizaciones conjuntas, sus problemas y el rol que desempefian en la Defensa Nacional”
(COEDE, 2013, p.77). Esta terminologia militar implica poseer un conocimiento pleno del
ambiente operacional y sobre todo como se articulan entre si el componente terrestre, el
componente naval y el componente aéreo dentro de un teatro de operaciones.

Conocimiento Cultural Geopolitico. “El conocimiento cultural y geopolitico es la
consideracion de las diferencias culturales, geograficas y politicas y la sensibilidad que
estas determinan” (COEDE, 2013, p.77).

Este tipo de definicion se refiere a que la geopolitica no solo estd enmarcada en
como influye el potencial territorial en la politica econdmica de un pais, sino también debe
estar inmerso en ese analisis el conocimiento de las culturas o la idiosincrasia de las
comunidades que comprenden un determinado territorio con el proposito de tomar
decisiones mas acertadas y que beneficien a toda la nacion.

Conocimiento Estratégico. EI conocimiento estratégico es aquel tipo de
conocimiento que esta intimamente ligado con la organizacion, con el saber sobre la
planificacién, la descripcion, el impacto, la prediccion, la evaluacion y la produccién o
generacion de estrategias innovadoras.

De lzcue, Arriaran y Tolmos (2013) afirman que:

Se puede considerar a la estrategia como el arte de dirigir las operaciones militares

para obtener la victoria sobre el adversario. La estrategia se ocupa del planeamiento
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y direccion de las camparias bélicas, asi como del movimiento y disposicion

estratégica de las fuerzas militares, con el proposito de vencer al enemigo. (p.14).

El conocimiento pleno de la estrategia militar es indispensable en todo oficial del
arma de Infanteria, ya que por la especialidad tenemos la responsabilidad de conducir y
planear todas las operaciones y acciones militares que realiza el Ejército.

Conocimiento Tactico. “El conocimiento tactico consiste en comprender las
tacticas militares para asegurar la consecucion de un objetivo determinado por medios
militares, (...) necesario tener presente: la doctrina militar, el dominio tactico y la
habilidad en el campo de batalla” (COEDE, 2013, p. 74). Asi mismo es de suma
importancia puntualizar que el desarrollo de esta capacidad va a contribuir plenamente a la
comprension del ambiente operacional y por consiguiente del teatro de operaciones.

Conocimiento Técnico. La COEDE (2013) sefiala que “el conocimiento técnico
consiste en la informacion especializada en relacion con una funcion sistema especifico”
(p.76). Esto conlleva lo siguiente: el dominio técnico, el conocimiento de los equipos y la
utilizacion de los equipos.

Direccion. La direccion “es el medio que emplea el Lider para conducir justa e
inteligentemente a grupos humanos hacia objetivos acertados, de modo que una accion
armonica y congruente se transmita a toda la organizacion” (COEDE, 2013, p.19).

Hipertexto. Es un sistema para organizar y presentar datos, incluyendo facilitar la
conexion de parrafos de texto o graficos con otros parrafos, permitiendo al usuario obtener
la informacion necesaria, esta informacion no necesariamente es secuencial, por el
contrario, se puede proporcionar desde cualquiera de los elementos relacionados con el
sistema. Salinas (1994) afirma que:

Hipertexto constituye una forma de presentacién, generalmente textual, del

conocimiento de forma no lineal, similar a como trabaja el cerebro. A través de él
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el estudiante explora e interactda con la base de conocimiento. Los usuarios pueden

seguir itinerarios variados a través del material, 0 a través de rutas creadas por ellos

mismos u otros estudiantes. (p.1).

El hipertexto contribuye de manera tangible al aprendizaje de los discentes, ya que
este sistema se manifiesta de manera &gil, vivas y con gran familiaridad a la forma natural
en la cual el ser humano ejerce su propio aprendizaje.

Hipermedia. Cuando hablamos del concepto de hipermedia, debemos tener en
cuenta que la funcion principal de este término es definir un conjunto de métodos o
procedimientos para escribir, disefiar o redactar contenidos, incluyendo los siguientes
pilares: texto, imagen, video, audio, mapa y otros que gradualmente vayan apareciendo
mas accesorios informativos, de tal forma que estos resultados faciliten la interaccién con
todos los usuarios. Salinas (1994) afirma que “el término hipermedia viene a definir
sencillamente las aplicaciones hipertexto que incluyen gréficos, audio y video. A nivel
conceptual no supone avance alguno respecto a hipertexto” (p.3).

Motivacién. “La motivacién proporciona el deseo de hacer lo que sea necesario
para cumplir con una mision. El Lider Militar para lograr la motivacion de su personal
pese a las necesidades y limitaciones existentes” (COEDE, 2013, p.20).

Porte Militar. “El porte militar permite proyectar presencia de mando y una
imagen profesional de autoridad” (COEDE, 2013, p.63). Con relacion a lo manifestado se
puede inferir que el porte militar constituye la presencia fisica en éptimas condiciones en
simbiosis con la presencia militar, lo cual se refleja en un militar con profunda vocacién e
instruccion militar.

Propdsito. Cuando nos referimos al propdsito debemos de entender que esto Se

define como la intencidn o espiritu con que se realiza 0 no una accién. Se basa en un



objetivo a alcanzar. Este término se refiere a una meta, propdésito de una actividad o un

objeto a lograr.
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Capitulo I11. Hipdtesis y Variables

3.1  Hipdtesis
3.1.1 Hipotesis general.
La educacion virtual se relaciona con el desarrollo de la capacidad de liderazgo de

los oficiales capitanes del programa téactico del arma de infanteria del Ejército del Peru.

3.1.2 Hipotesis especificas.

He1. El e- learning (aprendizaje en linea) se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Peru.

He2. El m- learning (aprendizaje movil) se relaciona con el desarrollo de la capacidad
de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de infanteria del
Ejército del Pera.

Hes. El b- learning (aprendizaje combinado) se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa téactico del arma de

infanteria del Ejército del Peru.

3.2  Variables
3.2.1 Variable 1: La educacion virtual.
¢ Definicion conceptual. La educacion virtual o educacion en linea se refiere a ejecutar
programas educativos que tiene como plataforma o medio de ensefianza el ciberespacio.
Asi mismo cabe resaltar que la educacion virtual se respalda en el empleo de las TIC
para poder llegar al objetivo de todo tipo de educacion, el cual es el aprendizaje del

estudiante.
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Chen, Guo, Liu, Lee, Chen, Lin, Hou y Hsieh (1998) nos dicen que “la
ensefianza virtual se realiza en espacios virtuales, donde los usuarios aplican un
conjunto de estrategias de intercambio de informacion, basadas en sistemas de
ordenadores, de redes telematicas y de aplicaciones informaticas™ (p.59).

Definicidn operacional. La variable educacion virtual se operacionalizé determinando
cuales fueron las dimensiones que estan comprendidas dentro de la variable antes
mencionada, asi mismo es importante sefialar que los indicadores propuestos
permitieron medir cada una de las dimensiones determinadas, asi mismo estos
indicadores tuvieron injerencia directa dentro de las preguntas que comprendieron el
cuestionario, dandole un valor a las respuestas brindadas por cada uno de los
participantes voluntarios que llenaron dicho cuestionario mediante la Escala de Likert,

lo cual fue aplicado en la parte estadistica como parte del analisis de resultados.

3.2.2 Variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
Definicion conceptual. Desarrollar la capacidad de liderazgo consiste en adquirir una
serie de habilidades que le permitan al oficial poder influir en sus subordinados para
lograr objetivos institucionales en razon a tres aspectos o pilares fundamentalmente que
son los siguientes: valores profundamente arraigados de la persona, espiritu guerrero o
combativo y competencia profesional, con los cuales el lider militar estara en
condiciones de cumplir cualquier mision que se le asigne en relacion al grado que
ostenta.

“Las capacidades basicas de lideres son las actitudes relacionadas con el

comportamiento de los lideres que conducen a un desempefio exitoso comun dentro de
la organizacion Militar y que influyen en el personal para el cumplimiento de la misién”

(COEDE, 2013, p.10).



¢ Definicion operacional. La variable desarrollo de la capacidad de liderazgo se

operacionalizé determinando cuales fueron las dimensiones que estan comprendidas

dentro de la variable antes mencionada, asi mismo es importante sefialar que los

indicadores propuestos permitieron medir cada una de las dimensiones determinadas,

asi mismo estos indicadores tuvieron injerencia directa dentro de las preguntas que

comprendieron el cuestionario ,dandole un valor a las respuestas brindadas por cada
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uno de los participantes voluntarios que llenaron dicho cuestionario mediante la Escala

de Likert, lo cual fue aplicado en la parte estadistica como parte del analisis de

resultados.

3.3  Operacionalizacién de Variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable educacion virtual
Variables Dimensiones Indicadores Items
e Interaccion directa con los contenidos 1,2
e-learning e Empleo de las TIC 3
(aprendizajeen o  Autogestion del aprendizaje 4
linea) e Comunicacion bidireccional. S
e Registro de actividades realizadas. 6
V.l m-learning e Accesibilidad. /
E(_jucamon (apre_ndlzaje e Empleo de las Apps para el aprendizaje. 8,9
Virtual movil) S - 10
e Motivacion de los estudiantes 11
e Colaboracidn entre los estudiantes.
_, 12;13
b-learning e Interaccion er_1tre Io_s actores. o 14
(aprendizaje e Integra espacios y tlempos de aprendizaje. 15
combinado) e Aprendizaje contextualizado. 16
e  Provee recursos y medios a las experiencias
educativas. 17

Desarrolla habilidades para el aprendizaje
autébnomo.
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo.
Variables Dimensiones Indicadores items
Formacion en valores. 1;2
e Carécter. Desarrollo de la empatia. 3
Desarrollo del espiritu 4;5
guerrero o combativo.
V.2 e Presencia fisica. Porte militar. 6
Desarrollo de Aptitud fisica. 7:8
la capacidad
de liderazgo e Fortaleza moral. Nivel de confianza. 9
Resistencia moral 10
Agilidad mental. 11
e Capacidad intelectual. Juicio de valor tactico. 12
Sentido de innovacion. 13
Tacto interpersonal. 14;15
Conocimiento tactico y 16

técnico.
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Capitulo 1V. Metodologia

4.1  Enfoque de Investigacion

El enfoque utilizado en este estudio es un enfoque cuantitativo, segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), nos dice que “el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de
datos para probar la hipotesis con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico,
con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p.4).

En relacién a lo manifestado por el investigador se puede inferir que se va emplear
el enfoque cuantitativo en razén que para realizar nuestro analisis y probar nuestra
hipotesis, nos vamos a basar en datos numéricos y estadisticos a fin de darle mayor rigor

cientifico a la investigacion que se va a realizar.

4.2  Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion utilizado fue la investigacién aplicada. Para VVargas (como
se citd en Murillo, 2008), nos dice que “la investigacion aplicada (...) se caracteriza
porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se
adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica basada en
investigacion” (p.159).

Debido a lo antes mencionado, el tipo de investigacion a emplear ser la aplicada,
ya que de acuerdo al problema de investigacion encontrado, apreciamos que se enfoca
plenamente a la carencia de un aula virtual en la Escuela de Infanteria del Ejército del
Peru, el desconocimiento del empleo de las herramientas virtuales de aprendizaje por parte
de los docentes y los discentes en el contexto de la aparicién repentina del COVID 19 en el
mundo Yy las limitaciones logisticas propias de la implementacion de la educacion virtual

en todas las escuelas de formacion, capacitacion y perfeccionamiento con las que cuenta el
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Ejército del Peru, en ese sentido en base al conocimiento previo ya afianzado y con la
amplitud de adquirir nuevos conocimientos producto de la investigacion y analisis de los
resultados del trabajo de investigacion realizado, se busco realizar un constructo de ambos
aspectos que permita resolver el problema de investigacion de forma mas adecuada, el cual
estd intimamente ligado al desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales alumnos
del Arma de Infanteria del grado de Capitan a través de la implementacién de un aula
virtual en la Escuela de Infanteria, talleres de capacitacion en cuanto al empleo de las TIC
dirigidos hacia los docentes y finalmente talleres del tipo inductivo para el empleo de
plataformas virtuales dirigido hacia los oficiales discentes, logrando asi el aprendizaje

pleno de los estudiantes en tan prestigiosa casa de estudios dentro del &mbito castrense.

4.3  Disefio de Investigacion

El disefio de esta investigacion fue no experimental. Hernandez et al. (2014), nos
dice que “la investigacion no experimental son estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que sélo se observan los fenémenos en su ambiente natural
para analizarlos” (p.152).

En razon a lo citado lineas arriba se optd por aplicar el disefio no experimental a la
investigacion realizada ya que se tuvo como finalidad primordial analizar tanto la variable
educacién virtual como la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo en su plenitud
manteniendo su sentido original en todo momento observando los fenémenos que se
produzcan producto del analisis ejecutado dentro del ambiente educativo comprende la
Escuela de Infanteria del Ejército.

En cuanto al tipo de disefio no experimental sera de corte transeccional o

transversal. Hernandez et al. (2014), nos dice que “la investigacion transeccional o
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transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su proposito es
describir y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado” (p.154).

En relacién a lo manifestado sobre el tipo de investigacion transeccional o
transversal, es muy importante precisar que el momento mas importante de este tipo de
investigacion se da en la recoleccion de datos, ya que esta recoleccion se da en un
momento especifico, un momento Unico e irremplazable, es en ese contexto en la que se
decide analizar los datos obtenidos de manera transversal en razon de que todo el proceso
investigativo se realizé durante el desarrollo del programa Téctico del Arma de Infanteria,
el cual estuvo dirigido a 100 oficiales del grado de Capitan del Arma de Infanteria, cabe
puntualizar que el desarrollo de este tipo de programas académicos que se realizan en el
Ejército tiene una programacion especifica durante el afio y de acuerdo al grado que
ostentan los oficiales en ese momento especifico

El modelo de correlacién descriptivo se utilizara para disefiar el estudio. Esta

construccion sigue el siguiente esquema:

Ox

r | Relacion

x.uy

Donde:

M = Muestra

Ox = Observacion de la V.1 = Educacion Virtual.

Oy = Observacion de la V.2 = Desarrollo de la Capacidad de Liderazgo.

r = Correlacion entre dichas variables.
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4.3.1 Método.

El método de la investigacion realizada se sustent6 en el método descriptivo, ya
que el proposito principal se basé en la obtencion, la interpretacion y la presentacion de
informacion especifica, tanto de la variable educacion virtual como la variable desarrollo
de la capacidad de liderazgo, ya que estas variables antes mencionadas responden a un
analisis propuesto dentro de un ambiente académico realizado en el Programa Téctico del

Arma de Infanteria empleando el maximo rigor cientifico o exactitud posible.

4.4  Poblacion y Muestra

4.4.1 Poblacién.

Palella y Martins (2012), nos dice que “la poblacion en una investigacion es el
conjunto de unidades de las que se desea obtener informacion y sobre las cuales se van a
generar conclusiones” (p.105).

En ese sentido la poblacion que se empleo para realizar este trabajo de
investigacion se baso en 83 oficiales del grado de Capitan que han realizado el Programa

Téctico del Arma de Infanteria el presente afio.

4.4.2 Muestra.

Monje (2012) nos dice que “la muestra se define como un conjunto de objetos y
sujetos procedentes de una poblacién; es decir un subgrupo de la poblacién, cuando esta es
definida como un conjunto de elementos que cumplen con unas determinadas
especificaciones” (p.123).

En ese sentido se aplico una formula estadistica para determinar la muestra que va

hacer empleada en la investigacion.
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NxZ>XPXxq

"TIN-1) XEZ+ 72 X P xq

Donde:

n = Muestra

N = Poblacion 100

Z = Nivel de aceptacion 95 % 1,96

E = Grado de error 5 % 0,05 %
P = Probabilidad de éxito 50 % 0,5%
q = Probabilidad de fracaso 0,5%

Reemplazando tenemos:

n= (100) x (1,96)? x (0,5) x (0,5)

(100-1) x (0,05)? + (1,96)?x (0,5) x (0,5)
n= 76
La muestra que se empled para realizar el trabajo de investigacion estuvo en base a
83 oficiales del grado de Capitan que han realizado el Programa Téctico del Arma de
Infanteria el presente afio, lo cual esta dentro de los parametros establecidos de acuerdo a

la formula estadistica empleada para hallar el nimero de muestra adecuada.

45  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

4.5.1 Técnica de recoleccion de informacion.

En el presente trabajo de investigacion se empled la técnica de la encuesta para el
proceso de recoleccion de datos, en ese sentido Palella y Martins (2012), nos dice que “la
encuesta es la técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones
interesan al investigador. (...), se utiliza un listado de preguntas escritas que se entregan a

los sujetos, quienes, en forma andénima, las responden por escrito” (p.123).
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La aplicacion de esta técnica fue de suma importancia para la elaboracién de la
parte final de la tesis, ya que me permitié medir las variables de estudio, obteniendo como
producto gréficos o tablas, asi mismo me permitié analizar los datos numéricos con

respecto a mi tema de investigacion.

4.5.2 Instrumento de recoleccién de informacion.

Para efectuar el trabajo de investigacion se emple6 el instrumento del cuestionario
para el proceso de recoleccion de datos Palella y Martins (2012), nos dice que “un
instrumento de recoleccidn de datos es, en principio, cualquier recurso del cual pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacién”
(p.125).

En ese sentido se puede inferir que para la recoleccion de informacion no solo es
importante emplear una adecuada técnica sino también un instrumento adecuado que
guarde relacion directa con la técnica utilizada a fin de poder obtener resultados éptimos
que contribuya tangiblemente a la investigacion.

En ese sentido el instrumento que se empelo para la recoleccion de informacion fue
el cuestionario ya que a través de las preguntas propuestas a los oficiales alumnos del
grado de Capitan con relacion a la variable educacidn virtual y la variable desarrollo de la
capacidad de liderazgo me permiti6 obtener informacion relevante para el desarrollo de la
investigacion. Palella y Martins (2012) nos dice que “el cuestionario es un instrumento de
investigacién que forma parte de la técnica de la encuesta (...), tanto en su forma como en
su contenido, debe ser sencillo de contestar” (p.131). Asi mismo Bernal (2010). afirma que
“el cuestionario permite estandarizar y uniformar el proceso de recopilacion de datos”

(p.250).



Ficha técnica de la variable 1: Educacion virtual.

Nombre: Cuestionario de Educacion Virtual.

Elaboracion: Marco Antonio Meneses Vasquez.

Forma de administracién: Virtual-colectiva.

Encuestados: Oficiales alumnos del grado de Capitan del Programa Téctico del
Arma de Infanteria.

Tiempo para responder: 20 minutos.

Correccion: Automatico a través del corrector del programa Excel.
Puntuacion: Evaluacion con puntaje.

Aspectos normativos: Baremo.

Significacion: El puntaje interpretado.

Indicadores de medicion: Educacion virtual.

NUmero de preguntas: 17.

Ficha técnica de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
Nombre: Cuestionario de Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
Elaboracion: Marco Antonio Meneses Vasquez.

Forma de administracion: Virtual-colectiva.

Encuestados: Oficiales alumnos del grado de Capitan del Programa Téctico del
Arma de Infanteria.

Tiempo para responder: 25 minutos.

Correccion: Automatico a través del corrector del programa Excel.

Puntuacién: Evaluacién con puntaje.

Aspectos normativos: Baremo.

Significacion: El puntaje interpretado.
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Indicadores de medicion: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

NUmero de preguntas: 16.

46  Tratamiento Estadistico
Palella y Martins (2012) mencionan que:
Una vez recogidos los valores que toman las variables del estudio(datos), se
procederd a un analisis estadistico, el cual permite hacer suposiciones e
interpretaciones sobre la naturaleza y significado de aquellos en atencion a los
distintos tipos de informacidn que se pueda proporcionar. (p.174).
En relacion a lo descrito anteriormente, se aplicd estadistica no paramétrica para el
analisis que segun el plan de investigacion elegido y las variables de este analisis, se

utilizé el programa estadistico SPSS version 25.
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Capitulo V. Resultados

5.1 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

5.1.1 Validacién del instrumento.

Los instrumentos de recoleccion de informacion empleados (cuestionario) han sido
validados a través de un procedimiento metodoldgico denominado juicio de especialistas o
expertos.

A dichos especialistas en investigacion cientifica se les proporciond la matriz de
consistencia de mi trabajo de investigacion, en donde pudieron evidenciar el nivel de
coherencia y la relacion existente entre el titulo del proyecto de investigacion, el problema,
los objetivos, las hipdtesis, las variables, las dimensiones y la metodologia que se empleo,
asi mismo los expertos evaluaron y corroboraron la relacion existente entre las variables,
las dimensiones los indicadores y como estos aspectos se plasman de manera adecuada en
cada uno de los items que formaron parte de los instrumentos ejecutados de cada variable,
es importante puntualizar que en los cuestionarios de cada una de las variables de estudio
verificaron no solo la coherencia en cuanto a las preguntas propuestas , sino también la
ortografia y las normas de escritura de nuestro idioma

La validacion de cada instrumento estaba conformada por una serie de indicadores
como la claridad, la objetividad, oportunidad, organizacion, suficiencia, consistencia, la
coherencia, metodologia y la pertinencia, cada uno de ellos acompafiados con sus
respectivos criterios, que les permitid a los expertos poder evaluar y emitir una calificacion
de manera cuantitativa de los instrumentos propuestos para su analisis. De los resultados
procesados podemos concluir que los cuestionarios son validos, sobre la educacion virtual

hay un promedio de 90,67 % y sobre el desarrollo de la capacidad de liderazgo 90,67 %.
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Tabla 3
Validacion del instrumento del cuestionario de educacion virtual.
Dra.
. Dra. Ana
Dr. Willner Magda
Expertos / o Maria .
o Criterios Montalvo Marianella
indicadores ) Gonzalez
Fritas . Tazzo
Rodriguez
Tomas
Esta formulado con un lenguaje
Claridad ) 84 98 90
apropiado.
o Se traduce en comportamientos
Objetividad 84 98 90
observables.
) Adecuado para el avance de la
Actualidad L i 84 98 90
ciencia y la tecnologia.
L Hay una organizacion ldgica entre
Organizacion ) o 84 98 90
las variables y los indicadores.
Incluye tanto aspectos de cantidad
Suficiencia ) 84 98 90
como de calidad.
. ) Adecuado para evaluar aspectos de la
Intencionalidad L 84 98 90
competencia digital.
) ) Coherencia entre la formulacion del
Consistencia o L 84 98 90
problema, objetivos y la hipétesis.
Coherencia indices, indicadores y dimensiones. 84 98 90
. La estrategia cumple con el propésito
Metodologia 84 98 90
de la encuesta.
) El instrumento se aplica en el
Oportunidad 84 98 90
momento adecuado.
Totales 84 % 98 % 90 %

Nota. Indicadores y criterios de evaluacién de los expertos con relacién al instrumento aplicado.

Como se puede ver en la tabla 3, el resultado obtenido como producto del analisis

acucioso del instrumento en mencién da como resultado un coeficiente de validacion de

0,91 obteniendo un atributo que tiene la calificacion de excelente, siendo recomendada su

aplicacion.
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Tabla 4
Validacion del instrumento desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Dr. Willner Dra. Ana Maria Dra. Magda

IE:;E ;ggiés Criterios Montalvo Gonzélez Marianella
Fritas Rodriguez Tazzo Tomas
. Esta formulado con un lenguaje
Claridad apropiado. 84 98 90
. Se traduce en comportamientos
Objetividad observables. 84 98 90
. Adecuado para el avance de la
Actualidad ciencia y la tecnologia. 84 % %0
Hay una organizacion l6gica
Organizacion entre las variables y los 84 98 90
indicadores.
S Incluye tanto aspectos de
Suficiencia cantidad como de calidad. 84 % %0
Intencionalidad Adecuado para e_valya_r aspectos 84 98 90
de la competencia digital.
Coherencia entre la formulacion
Consistencia del problema, objetivos y la 84 98 90
hip6tesis.
. indices, indicadores y
Coherencia dimensiones. 84 98 90
. La estrategia cumple con el
Metodologia proposito de la encuesta. 84 % %0
. El instrumento se aplica en el
Oportunidad momento adecuado. 84 98 90
Totales 84 % 98 % 90 %

Nota. Indicadores y criterios de evaluacion de los expertos con relacién al instrumento aplicado.

Como se puede ver en la tabla 4, el resultado obtenido como producto del analisis
acucioso del instrumento en mencién da como resultado un coeficiente de validacion de
0,91 obteniendo un atributo que tiene la calificacion de excelente, siendo recomendada su

aplicacion.

5.1.2 Confiabilidad de los instrumentos.

Para poder obtener la confiablidad interna de los instrumentos de investigacion se
realizé un trabajo piloto con 20 oficiales alumnos del Programa Téctico del Arma de
Infanteria, el cual esta disefiado para el personal de oficiales del grado de Capitan, dicho
Programa es dictado por la Escuela de Infanteria del Ejército, cabe resaltar que los

oficiales alumnos fueron designados al azar, con la finalidad de obtener mayor
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consistencia en el resultado producto de la ejecucion de la prueba estadistica alfa de
Cronbach de manera independiente a cada instrumento empleado.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), asegura que “la confiabilidad se calcula y
evalula para todo el instrumento de medicion utilizado, o bien, si se administraron varios
instrumentos, se determina para cada uno de ellos” (p.294). La confiabilidad de la prueba
fue calculada segun el criterio de Alfa de Cronbach debido a que los instrumentos son de

tipo escala de Likert. Su formula es:

{'{’ = ——
k—1
Donde:

SIS
Ut
o = Alfa de Cronbach
K = Numero de items
Vi = Varianza de cada item
Vt = Varianza total
El procedimiento se realizé segun la secuencia metodoldgica:
e Se estableci6 una muestra piloto de 20 oficiales alumnos del grado de Capitan del
Programa Téctico del Arma de Infanteria.
e El instrumento aplicado fue validado mediante a través de un juicio de expertos.
e Los resultados obtenidos gracias al analisis de fiabilidad a traves del programa SPSS

version 25 son los siguientes:

Tabla 5
Confiabilidad del primer instrumento para la variable educacion virtual.
Instrumento 1 Coeficiente Alfa Cronbach N° de elementos Ca_sos Cas_os
validos excluidos
Educacion Virtual 0,987 17 20 0

Nota. Datos correspondientes a la confiabilidad producto del analisis del programa estadistico informatico
SPSS version 25.
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El resultado de la confiablidad para el primer instrumento de investigacion con
relacién a la variable educacién virtual es elevada, de acuerdo a la tabla 5 se categoriza en
un nivel de confiabilidad excelente, habiendo sido aplicada perfectamente en el desarrollo

de esta investigacion.

Tabla 6
Confiabilidad del segundo instrumento para la variable desarrollo de la capacidad de
liderazgo.

Instrumento 2 Coeficiente Alfa Cronbach N° de elementos Ca_sos Cas_os
validos excluidos
Capacidad de la 0,979 16 20 0

capacidad de liderazgo

Nota. Datos correspondientes a la confiabilidad producto del anélisis del programa estadistico informatico
SPSS version 25.

El resultado de la confiablidad para el segundo instrumento de investigacion con
relacion a la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo es elevada, de acuerdo a la
tabla 7 se categoriza en un nivel de confiabilidad excelente, habiendo sido aplicada
perfectamente en el desarrollo de esta investigacion.

Es importante sefialar que la herramienta estadistica empleada por intermedio del
software estadistico SPSS version 25 me permitio tener la certeza de que los instrumentos
empleados me van a permitir una recoleccion de datos adecuada, ya que el valor numérico
que resultante o también Ilamado coeficiente Alfa de Cronbach asi lo sostiene, segun la

siguiente tabla de calificacion:

Tabla 7

Valores de los niveles de confiabilidad para los instrumentos.
Valores Nivel de confiabilidad
0,16 a 0,32 Muy Baja
0,33a0,48 Baja
0,49a0,64 Regular
0,65a 0,80 Aceptable
0,81a0,99 Elevada

1,00 Perfecta

Nota. Aqui se coloca los valores que corresponden al nivel de confiabilidad.
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5.2  Presentacion y Andlisis de los Resultados

Una vez terminado el trabajo de recopilacién de datos a través de la aplicacion de
cada uno de los instrumentos validados previamente por expertos en investigacion
cientifica, se procedio a ordenar la informacion obtenida en ese proceso siguiendo todos
los procedimientos concernientes al analisis de la estadistica descriptiva e inferencial con
el proposito de realizar una interpretacion adecuada de los indicadores de cada una de las
variables del estudio asi como la relacion existente entre cada una de las variables de

estudio.

5.2.1 Resultados de la variable 1;: Educacion virtual.

Tabla 8

Estadisticas de la variable 1: Educacioén Virtual.

Estadisticas Educacién Virtual
N Valido 83

Perdidos 0

Media 59,23
Error estandar de la media 1,791
Mediana 63,00
Moda 68
Desv. Desviacion 16,313
Varianza 266,105
Asimetria -, 732
Error estandar de asimetria 264
Curtosis ,580
Error estandar de curtosis ,523
Minimo 17
Méaximo 85

Nota. Datos correspondientes al analisis estadistico del programa estadistico informatico SPSS 25.

Interpretacion:

De los datos estadisticos presentados lineas arriba con relacion a la variable 1:
Educacion virtual percibido por los oficiales alumnos del grado de Capitan que estan
realizando el Programa Téctico de Infanteria conducido por la Escuela de Infanteria del
Ejército del Peru, tuvo una media de 59,23 +/- 16,313 puntos, ubicandose dentro del nivel

intermedio.
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De manera similar, como se puede ver en la tabla 8 y la figura 1, el Histograma de

la variable 1: Educacion virtual, la configuracion de los datos da con resultante un

coeficiente de asimetria de - 0,732, lo que significa que los puntajes obtenidos en la

variable Educacion virtual tiene una distribucion asimétrica sesgada a la derecha, lo cual

implica que la relacion entre las variables de estudio es invertida.

Histograma
X Media = 5923
Desviacion estandar = 16 313
N=83
15
g
5]
c
L]
o 10
L
L
5
0
0 20 40 80 80 100
Figura 1. Histograma de la variable 1: Educacién Virtual.
Tabla 9
Variable 1: Educacion Virtual
. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido  Nivel Bajo 6 7,2 7,2 50,6
Nivel Intermedio 12 14,5 14,5 65,1
Nivel Alto 36 43,4 43,4 43,4
Nivel Superior 29 34,9 34,9 100,0
Total 83 100,0 100,0

Nota. Datos correspondientes al analisis descriptivo de la variable educcién virtual.
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Porcentaje

NIVEL BAJO NIVEL NIVEL ALTO NIVEL
INTERMEDIO SUPERIOR

Figura 2. Grafico de barras de la variable 1: Educacion Virtual.

Interpretacion:

De la tabla 9 y de la figura 2, vemos que los resultados obtenidos de esto se hizo en
relacién con la variable 1: Educacion virtual mostro que el 100 % (83) de los estudiantes
del Programa Tactico de Infanteria ; el 43,37 % (36) de los alumnos del grado de Capitan
presentaron un nivel alto; el 34,94 % (29) de los alumnos del rango de Capitan obtuvieron
un nivel superior; el 14,46 % (12) de los alumnos del rango de Capitan representaron un
nivel intermedio, el 7,23 % (6) de los alumnos del rango de Capitan represento un nivel

bajo.
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5.2.1.1 Resultados de las dimensiones de la VV1: Educacion virtual.

Tabla 10
Dimension 1: E- learning (aprendizaje en linea)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nivel Bajo 5 6,0 6,0 43,4
Nivel Intermedio 7 8,4 8,4 57,8
Nivel Alto 36 43.4 43.4 43.4
Nivel Superior 35 42,2 42,2 100,0
Total 83 100.0 100,0

Nota. Datos correspondientes al andlisis descriptivo de la dimensién e — learning.

Porcentaje

MNIVEL EAJO NIVEL NIVEL ALTO NIVEL
INTERMEDIO SUPERIOR

Figura 3. Grafico de barras de la dimensién 1: E — Learning (aprendizaje en linea).

Interpretacion:

De la tabla 10 y de la figura 3, vemos que los resultados obtenidos de lo realizado
en relacion a la dimensién 1: E — Learning (aprendizaje en linea) mostraron un 100 % (83)
de los oficiales estudiantes del grado de Capitan del Programa Tactico de la Escuela de
Infanteria del Ejército del Perd, el 43,37 % (36) de los oficiales estudiantes del grado de
Capitan presentaron un nivel alto; el 42,17 % (35) de los oficiales estudiantes del grado de

Capitan estudiantes obtuvieron un nivel alto; el 8,43 % (7) de los oficiales estudiantes del
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grado de Capitan representaron un nivel intermedio, el 6,02 % (5) de los oficiales

estudiantes del grado de Capitan representaron un nivel bajo.

5.2.1.2 Dimension 2: M- learning (aprendizaje movil).

Tabla 11
Dimension 2: M- learning (aprendizaje movil)
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Vaélido Nivel Bajo 6 7,2 7,2 41,0
Nivel Intermedio 13 15,7 15,7 56,6
Nivel Alto 28 33,7 33,7 33,7
Nivel Superior 36 43,4 43,4 100,0
Total 83 100,0 100,0

Nota. Datos correspondientes al andlisis descriptivo de la dimension m — learning.

Porcentaje

MNIVEL BAJO MNIVEL MIVEL ALTO MNIVEL
NTERMEDIO SUPERIOR

Figura 4. Gréfico de barras de la dimensién 2: M — Learning (aprendizaje movil).

Interpretacion:
De latabla 11 y de la figura 4,vemos que los resultados obtenidos de lo realizado
em relacion a la dimensién 2: M - Learning (aprendizaje movil) mostraron un 100 % (83)

de los oficiales estudiantes del grado de Capitan del Programa Tactico de la Escuela de
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Infanteria del Ejército del Perd, el 43,37 % (36) de los oficiales estudiantes del grado de
Capitan obtuvieron un nivel superior; el 33,73 % (28) de los oficiales estudiantes del grado
de Capitan estudiantes obtuvieron un nivel alto; el 15,66 % (13) de los oficiales estudiantes
del grado de Capitan representaron un nivel intermedio, el 7,23 % (6) de los oficiales

estudiantes del grado de Capitan representaron un nivel bajo.

5.2.1.3 Dimension 3: B- learning (aprendizaje combinado empleando la

educacion virtual y la educacion presencial simultaneamente).

Tabla 12
Dimension 3: B- learning (aprendizaje combinado empleando la educacién virtual y la
educacion presencial simultaneamente)

Frecuencia  Porcentsje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vélido  Nivel Bajo 7 8,4 8,4 49,4
Nivel Intermedio 8 9,6 9,6 59,0
Nivel Alto 34 41,0 41,0 41,0
Nivel Superior 34 41,0 41,0 100,0
Total 83 100,0 100,0

Nota. Datos correspondientes al andlisis descriptivo de la dimension b — learning.

Porcentaje

MNIVEL BAJO MNIVEL MWVEL ALTO MNIVEL
NTERMEDIO SUPERIOR

Figura 5. Grafico de barras de la dimension 3: B — Learning (aprendizaje combinado empleando la
educacion virtual y la educacion presencial simultdneamente).
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De la tabla 12 y de la figura 5,vemos que los resultados obtenidos de lo realizado

en relacion a la dimension 3: B — Learning (aprendizaje mévil) mostraron un 100 % (83)

de los oficiales estuantes del grado de Capitan del Programa T4ctico de la Escuela de

Infanteria del Ejército del Perd, el 40,96 % (34) de los oficiales estudiantes del grado de

Capitan presentaron un nivel superior; el 40,96 % (34) de los oficiales estudiantes del

grado de Capitan obtuvieron un nivel alto; el 9,64 % (8) de los oficiales estudiantes del

grado de Capitan representaron un nivel intermedio, el 8,43 % (7) de los oficiales

estudiantes del grado de Capitan representaron un nivel bajo.

5.2.2 Resultados de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Tabla 13

Estadisticas de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Estadisticos

Desarrollo de la capacidad de liderazgo

N Valido
Perdidos

Media

Error estandar de la media

Mediana

Moda

Desv. Desviacion

Varianza

Asimetria

Error estandar de asimetria

Curtosis

Error estandar de curtosis

Minimo

Maximo

83
0
57,04
1,741
60,00
64
15,863
251,645
-, 758
,264
,614
,523
16
80

Nota. Datos correspondientes al analisis estadistico de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
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Interpretacion:

De los datos estadisticos presentados lineas arriba con relacién a la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo percibido por los oficiales alumnos del grado de
Capitan que estan realizando el Programa Téctico de Infanteria conducido por la Escuela
de Infanteria del Ejército del Per(, tuvo una media de 57,04 +/- 15,863 puntos, ubicAndose
dentro del nivel intermedio.

Asi mismo vemos en la tabla 13 y la figura 6 el Histograma de la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo, la configuracion de los datos da con resultante un
coeficiente de asimetria de - 0,758, lo que significa que los puntajes obtenidos en la
variable desarrollo de la capacidad de liderazgo tiene una distribucion asimétrica sesgada a

la derecha, lo cual implica que la relacion entre las variables es invertida.

Histograma

20 Media = 57,04
Desviacion estandar = 15 863
=83

Frecuencia

]
0 20 40 60 80 100

Figura 6. Histograma de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
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Tabla 14
Variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélido  Nivel Bajo 7 8,4 8,4 50.6
Nivel Intermedio 7 8,4 84 59,0
Nivel Alto 35 42,2 42,2 42,2
Nivel Superior 34 41,0 41,0 100.0
Total 83 100.0 100.0

Nota. Datos correspondientes al analisis descriptivo de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Porcentaje

NIVEL BAJO NIVEL NIVEL ALTO NIVEL
INTERMEDIO SUPERIOR

Figura 7. Grafico de barras de la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Interpretacion:

De latabla 14 y de la figura 7,vemos que los resultados obtenidos de lo realizado
en relacion a la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo mostraron un 100 %
(83) de los oficiales estudiantes del grado de Capitan del Programa Tactico de la Escuela
de Infanteria del Ejército del Peru, el 42,17 % (35) de los oficiales estudiantes del grado de
Capitan presentaron un nivel alto; el 40,96 % (34) de los oficiales estudiantes del grado de
Capitan tienen un nivel superior; el 8,43 % (7) de los oficiales estudiantes del grado de
Capitan representaron un nivel intermedio, el 8,43 % (7) de los oficiales estudiantes del

grado de Capitdn representaron un nivel bajo.
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5.2.3 Prueba de normalidad.

Continuando con el desarrollo del proceso de investigacion, se realizé la prueba de
normalidad a la variable 1: Educacion virtual y a la variable 2: Desarrollo de la capacidad
de liderazgo, para ello se organizo la base de datos teniendo como principal entrada la
muestra de 83 voluntarios del grado de Capitan que realizaron el Programa Tactico del
Arma de Infanteria, también es importante que se decidio por los resultados obtenidos en
base a la prueba de Kolmogdrov-Smirnov y no por la prueba de Shapiro-Wilk, ya que la
muestra de estudio es mayor a 50 elementos, como resultado final de todo este
procedimiento metodoldgico se lograron determinar las siguientes hipotesis:

HO: La distribucion de los datos de la muestra no es diferente a la distribucion
normal. (Presenta distribucion normal).

H1: La distribucion de datos de la muestra es diferente a la distribucion normal.
(No presenta distribucién normal).

Criterio de decision:

Si p > 0,05 Se acepta la hipotesis nula.

Si p < 0,05 Se rechaza la hip6tesis nula de forma significativa.

Si p < 0,01 Se rechaza la hipdtesis nula de forma altamente significativa.

Tabla 15
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1: Educacion virtual 0,114 83 0,009 0,941 83 0,001
V2: Desarrollo de la capacidad
0,128 83 0,002 0,922 83 0,000

de liderazgo

Nota. Datos correspondientes al andlisis estadistico de la prueba de normalidad de la variable 1 y la variable
2.
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Interpretacion:

En comparacién con los resultados obtenidos de la prueba de normalidad de
Kolmogorov — Smirnov, la variable 1: Educacion virtual muestra un p = 0,009 que es
menor a 0,05 y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo muestra un p = 0,002
que también es menor a 0,05 y teniendo en consideracion los pardmetros propios de la
estadistica, desechamos la hipotesis nula de forma altamente significativa: HO y admitimos
la hip6tesis alterna: H1. Por consiguiente, se concluye que tanto la variable 1: Educacion
virtual y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo no presentan una
distribucion normal.

En consecuencia, este andlisis estadistico permitié determinar que estamos frente a
una hipotesis no paramétrica por lo tanto se emple6 la correlacion de Spearman en el

analisis de la hipotesis para la investigacion.

5.2.4 Prueba de hipdtesis.
Una vez determinado que coeficiente de correlacion, este se emple6 para el analisis
de la hipétesis de la investigacion, se procedio a ejecutar en el SPSS el coeficiente de Rho

Spearman.

5.2.4.1 Hipdtesis general.

La educacion virtual se relaciona con el desarrollo de la capacidad de liderazgo de
los oficiales capitanes del programa téactico del arma de infanteria del Ejército del Peru.

HO. La educacidn virtual no se relaciona con el desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de infanteria del Ejército

del Perd.
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Criterio de decision:
Si p < 0,05 Se acepta la hip6tesis general.

Si p > 0,05 Se acepta la hipotesis nula.

Tabla 16
Correlacion de Rho Spearman entre la variable 1: Educacion virtual y la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

o V2: Desarrollo de la
V1: Educacion virtual . .
capacidad de liderazgo

Coeficiente de

. . 1,000 ,823™
V1: Educacion correlacion
virtual Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 83 83
Spearman Coeficiente de n
V2: Desarrollo » ,823 1,000
. correlacion
de la capacidad . ]
] Sig. (bilateral) 0,000
de liderazgo
N 83 83

Nota. Datos correspondientes al analisis estadistico correspondiente a la correlacion de Rho Spearman de la
variable 1y la variable 2.

Interpretacion:

Los resultados obtenidos como producto del anéalisis estadistico realizado mediante
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman presentados en la Tabla 16 indican que
existe una correlacién rs = 0,823 y el valor de la significancia es p = 0,000. Por tanto,
asumimos la hipdtesis general y rechazamos de manera categoérica la hipotesis nula dado
que el valor de la significancia o también conocido como p valor es menor a 0,05, asi
mismo se determind la existencia de una relacion positiva, alta y directa entre la variable 1:
Educacion virtual y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo, con relacion a
los oficiales capitanes del Programa Tactico desarrollado por la Escuela de Infanteria del

Ejército.
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Figura 8. Grafico del diagrama de dispersion de puntos de la relacién entre la V1: Educacion virtual y la V2:
Desarrollo de la educacion virtual.

Interpretacion:

Como podemos apreciar en el grafico de dispersion de puntos de la figura 8, existe
una abundante conglomeracion de puntos con relacion a la recta trazada en el diagrama
con apoyo del programa SPSS version 25, aungue estos puntos no estén correctamente
alineados se puede observar que existe una aproximacion clara a la recta en cuestion,
concluyendo que si presenta un nivel de correlacion positiva entre la entre la variable 1:

Educacién virtual y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

5.2.4.2 Hipétesis especifica 1.
HG. El e- learning (aprendizaje en linea) se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de

infanteria del Ejército del Perd.
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HO. El e- learning (aprendizaje en linea) no se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Peru.

Criterio de decision:

Si p < 0,05 Se acepta la hipotesis general.

Si p > 0,05 Se acepta la hipotesis nula.

Tabla 17
Correlacion de Rho Spearman entre la dimension 1: E — learning y la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

V2: Desarrollo de la

D1 E - learning capacidad de liderazgo
Coeficiente de -
D1: E- correlacion 1.000 744
learning Sig. (bilateral) 0,000
Rho de V2. Coeficli\iznte de 8 83
Spearman - y 7447 1,000
P Desarrollo de S?Ofrg!?ctlonl 00
la capacidad ig. (bilateral) ’
de liderazgo N 83 83

Nota. Datos correspondientes al analisis estadistico correspondiente a la correlacion de Rho Spearman de
la dimensidon 1y la variable 2.

Interpretacion:

El resultado obtenido como producto del analisis realizado del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman presentado en la Tabla 17 indican que existe una correlacién
rs = 0,744 y el valor de la significancia es p = 0,000. Por lo tanto, aceptamos la hipotesis
general y rechazamos significativamente la hipétesis nula dado que el valor de la
significancia o también conocido como p valor es menor a 0,05, asi mismo se determind
que existe una relacion moderada entre la dimension 1: E - learning y la variable 2:

Desarrollo de la capacidad de liderazgo.
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Figura 9. Grafico del diagrama de dispersion de puntos de la relacion entre la D1: E — learning y la V2:
Desarrollo de la educacion virtual.

Interpretacion:

Como podemaos apreciar en el gréafico de dispersién de puntos de la figura 9, existe
una abundante conglomeracion de puntos con relacion a la recta trazada en el diagrama
con apoyo del programa SPSS version 25, aunque estos puntos no estén correctamente
alineados se puede observar que existe una aproximacion clara a la recta en cuestion,
concluyendo que presenta una correlacion positiva entre la entre la dimension 1: E -

learning y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

5.2.4.3 Hipdtesis especifica 2.
HG. ElI m- learning (aprendizaje movil) se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa téactico del arma de

infanteria del Ejercito del Perd.
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HO. EI m- learning (aprendizaje movil) no se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Peru.

Criterio de decision:

Si p < 0,05 Se acepta la hipotesis general.

Si p > 0,05 Se acepta la hipotesis nula.

Tabla 18
Correlacion de Rho Spearman entre la dimension 2: M - learningl y la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

V2: Desarrollo de la

D2: M - lerarning capacidad de liderazgo

Coeficiente de

. correlacion 1,000 7707
D2:M-leamning g0 " hilateral) 0,000
Rho de N 83 83
Spearman /. pesarrollo ng‘;'rgiggltgr?e 770" 1,000
e d‘;?gfggdad Sig. iltra 0.0 N

Nota. Datos correspondientes al analisis estadistico correspondiente a la correlacion de Rho Spearman de la
dimension 2 y la variable 2.

Interpretacion:

El resultado obtenido como producto del andlisis realizado del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman mostrados en la Tabla 18, indica que existe una correlacion
rs = 0,770y el valor de la significancia es p = 0,000. Por tanto, se aceptd la hipétesis
general y se rechaz6 de manera significativa la hipotesis nula, dado que el valor de la
significancia o también conocido como p valor es menor a 0,05, asi mismo finalizamos
que hay una relacion positiva, alta y directa entre la dimension 2: M - learning y la variable
2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del Programa Téactico

del Arma de Infanteria del Ejército del Per.
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Figura 10. Gréfico del diagrama de dispersion de puntos de la relacion entre la D2: M — learning y la V2:
Desarrollo de la educacion virtual.

Interpretacion:

Como podemos apreciar en el grafico de dispersion de puntos de la figura 10,
existe una abundante conglomeracion de puntos con relacién a la recta trazada en el
diagrama con apoyo del programa SPSS versidn 25, aungue estos puntos no estén
correctamente alineados se puede observar que existe una aproximacion clara a la recta en
cuestion, concluyendo que si hay una correlacion positiva entre la entre la dimension 2: M

- learning y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

5.2.4.4 Hipdtesis especifica 3.
HG. El b- learning (aprendizaje combinado) se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de

infanteria del Ejército del Perd.
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HO. El b- learning (aprendizaje combinado) no se relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Peru.

Criterio de decision:

Si p < 0,05 Se acepto la hipétesis general.

Si p > 0,05 Se acepto la hipotesis nula.

Tabla 19
Correlaciones de Rho Spearman entre la dimensién 3: B - learningl y la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

V2: Desarrollo de la

D3: B - leaming capacidad de liderazgo
Coeﬁmen?g de 1,000 843"
D3: B - learning _corre_lamon
' Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 83 83
SPEAIMAN \: Desarrollo  COSMIOente de 843" 1,000
gg :f‘ d‘;fg:‘;gdad Sig. (bilateral) 0,000
N 83 83

Nota. Datos correspondientes al anélisis estadistico correspondiente a la correlacién de Rho Spearman de
la dimension 3 y la variable 2.

Interpretacion:

El resultado obtenido como producto del analisis realizado de la correlacion Rho de
Spearman observados en la Tabla 19 indica que existe una correlacion rs = 0,843 y el valor
de la significancia es p = 0,000. Por lo tanto, se aceptamos la hipotesis general y se rechaza
de manera significativa la hipdtesis nula dado que el valor de la significancia o también
conocido como p valor es menor a 0,05, asi mismo finalizamos sefialando que si existe una
relacidn positiva, alta y directa entre la dimension 3: B - learning y la variable 2:
Desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del Programa Téctico del

Arma de Infanteria del Ejército del Perd.
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Figura 11. Gréfico del diagrama de dispersidn de puntos de la relacion entre la D3: B — learning y la V2:
Desarrollo de la educacion virtual.

Interpretacion:

Como podemos apreciar en el grafico de dispersion de puntos de la figura 11,
existe una abundante conglomeracion de puntos con relacién a la recta trazada en el
diagrama con apoyo del programa SPSS versién 25, aungue estos puntos no estén
correctamente alineados se puede observar que existe una aproximacion clara a la recta en
cuestion, concluyendo que si hay una correlacion positiva entre la entre la dimension 3: M

- learning y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

5.3  Discusion
Lo que motivo el desarrollo del presente trabajo de investigacion fue determinar si
la educacion virtual se relaciona con el desarrollo de la capacidad de liderazgo de los

oficiales capitanes del programa tactico del arma de infanteria del Ejército del Perd; el
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analisis de dicha investigacion arrojo que si que existe relacién positiva considerable,
siendo esta aseveracion respaldada por el resultado de la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman fue rs = +0,823 entre las dos variables, durante el primer semestre del afio 2021,
demostrando de esta forma el rigor cientifico que muestra la hipotesis de investigacion.
Con relacion al andlisis descriptivo podemos resaltar que la puntuacion obtenida en la
variable 1: Educacion virtual alcanzo el 43,37 % , es decir 36 de los oficiales alumnos del
grado de Capitan que estuvieron realizando el Programa Tactico del Arma de Infanteria
lograron obtener el valor equivalente a un nivel alto, como se visualiza en la Tabla 9y la
Figura 2, asi mismo el puntaje logrado en la variable 2: Desarrollo de la capacidad de
liderazgo alcanzo el 42,17 %,es decir 35 de los oficiales alumnos del grado de Capitan que
estuvieron realizando el Programa Téctico del Arma de Infanteria lograron obtener el valor
equivalente a un nivel alto, como se visualiza en la Tabla 14 y Figura 7. Estos resultados
obtenidos en base al anélisis estadistico guardan relacion con lo expuesto por Diaz (2012),
nos dice que “concepto de lo que es la educacion virtual, que nos es sino la simulacion de
la realidad, que nos permite conseguir niveles de desarrollo que por nuestra propia cuenta
no somos capaces de alcanzar” (p.9), y con lo descrito en el reglamento de Liderazgo del
Ejército que manifiesta lo siguiente: “Las capacidades basicas de lideres son las actitudes
relacionadas con el comportamiento de los lideres que conducen a un desempefio exitoso
comun dentro de la organizacion Militar y que influyen en el personal para el
cumplimiento de la mision” (COEDE, 2013, p.10), por otro lado Vega (2019), Entornos
virtuales de aprendizaje y habilidades metacognitivas en los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Tesis de Maestria).
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, Lima, Perd. Concluye que si
existe una relacion directa y significativa entre los entornos virtuales de aprendizaje y el

desarrollo de habilidades metacognitivas en los estudiantes( desarrollo de capacidades de
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los estudiantes).En tal sentido, con relacion a lo descrito lineas arriba y habiendo analizado
estadisticamente los resultados, se constato la trascendencia de la relacion entre la
educacion virtual y el desarrollo de la capacidad de liderazgo para el aprendizaje pleno de
los oficiales alumnos del grado de Capitan que realizaron el Programa Téctico de
Infanteria en la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd.

Asi mismo la investigacion en cuestion tuvo como primer objetivo especifico
determinar la relacion que existe entre el e- learning (aprendizaje en linea) y el desarrollo
de la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes del Programa Tactico del Arma de
Infanteria del Ejército del Perd, el andlisis de dicha investigacion arrojo que si existe
relacion positiva moderada, siendo esta aseveracion respaldada por el resultado de la
prueba no paramétrica de Rho de Spearman fue rs = +0,744 entre la primera dimension : E
- learning y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo, durante el primer
semestre del afio 2022, demostrando de esta forma el rigor cientifico que muestra la
hipotesis de investigacion. Con relacion al andlisis descriptivo podemos resaltar que la
puntuacion obtenida en la dimension 1: E - learning alcanzo el 43,37 %, es decir 36 de los
oficiales alumnos del grado de Capitan que estuvieron realizando el Programa Té&ctico del
Arma de Infanteria lograron obtener el valor equivalente a un nivel alto, como se visualiza
en la Tabla 10 y en la Figura 3, por otro lado, Alfaro, A.F. (2018). Relacidon del uso del
aula virtual y el aprendizaje de habilidades y actitudes personales en alumnos de la
carrera de Administracion Bancaria del Instituto Superior Certus (Tesis de Maestria).
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima, Per. También se
visualiza que el uso del aula virtual también posee un nivel alto, asi mismo ambos
resultados obtenidos en base al analisis estadistico guardan relacién directa con Santiago,

Trabaldo, Kamijo y Fernandez (2015) que afirma lo siguiente:
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Se denomina e-learning a la educacién a distancia completamente virtualizada a
través de los nuevos canales digitales (las nuevas redes de comunicacion, en
especial internet), y que utiliza para ello las herramientas o aplicaciones de
hipertexto o hipermedia (hipertexto mas multimedia), tales como péginas web,
correo electrénico, foros de discusion, mensajeria instantanea, plataformas de
formacion, etc., como soporte de los procesos de ensefianza-aprendizaje. (p.5).

En ese contexto el e-learning es fundamental para realizar una educacion a
distancia empleando plataformas virtuales a través de la red de internet, los cuales
permiten que la interaccidn entre el docente y el estudiante sea viable y por consiguiente se
logre el objetivo de la educacion, la cual es lograr el pleno aprendizaje por parte de los
estudiantes. En tal sentido, con relacion a lo descrito lineas arriba y habiendo analizado
estadisticamente los resultados, se constato la trascendencia de la relacion entre el e —
learning y el desarrollo de la capacidad de liderazgo para lograr el aprendizaje pleno de los
oficiales alumnos del grado de Capitan que realizaron el Programa Téctico de Infanteria en
la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd.

El segundo objetivo fue determinar la relacion que existe entre m- learning
(aprendizaje movil) y el desarrollo de la capacidad de liderazgo de los oficiales capitanes
del Programa Téctico del Arma de Infanteria del Ejército del Peru, el andlisis de dicha
investigacion arrojo que si existe relacion positiva-alta, siendo esta aseveracion respaldada
por el resultado de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman fue rs = +0,770 entre la
dimension 2: M - learning y la variable 2: Desarrollo de la capacidad de liderazgo, durante
el primer semestre del afio 2021, demostrando de esta forma el rigor cientifico que muestra
la hipdtesis de investigacion. Con relacion al analisis descriptivo podemos resaltar que la
puntuacion obtenida en la dimension 2: M - learning alcanzo el 43,37 %, es decir 36 de los

oficiales alumnos del grado de Capitan que estuvieron realizando el Programa Tactico del
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Arma de Infanteria lograron obtener el valor equivalente a un nivel superior, como se
visualiza en la Tabla 11 y la Figura 4, por otro lado, Villalobos (2018) Efectos de las aulas
virtuales en el aprendizaje por competencias en los estudiantes del Instituto Superior
Cueto Fernandini, Comas (Tesis de Maestria). Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzméan y Valle, Lima, Perd. Se visualiza que la variable efectos de las aulas
virtuales en el aprendizaje tienen también un nivel superior, asi mismo ambos resultados
obtenidos en base al andlisis estadistico guardan relacion directa con Santiago, Trabaldo,
Kamijo y Fernandez (2015) que afirma lo siguiente:

Se entiende el m-learning o “aprendizaje electronico movil” como una metodologia

de ensefianza y aprendizaje que se vale del uso de pequefios dispositivos moviles,

tales como teléfonos moviles, PAD, tabletas, PocketPC, iPod y todo otro

dispositivo de mano que tenga alguna forma de conectividad inalambrica. (p.5).

El empleo del m-learning en estos tiempos, en razon de que el avance tecnoldgico
ha crecido sustancialmente, ya que la mayoria de las personas cuentan con equipos
moviles para realizar diversas actividades, es en ese contexto en la cual esta metodologia
adquiere mayor relevancia a fin de masificar la educacién sin importar donde este y que
actividad este realizando. En tal sentido, con relacion a lo descrito lineas arriba y habiendo
analizado estadisticamente los resultados, se constato la trascendencia del m-learning y su
relacion con el desarrollo de la capacidad de liderazgo para lograr el aprendizaje pleno en
los oficiales alumnos del grado de Capitan que realizaron el Programa Téctico de
Infanteria en la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd.

El tercer objetivo fue determinar la relacion que existe entre b- learning
(aprendizaje combinado) y el desarrollo de la capacidad de liderazgo de los oficiales
capitanes del Programa Téctico del Arma de Infanteria del Ejército del Peru, el anélisis de

dicha investigacion Los resultados determinaron que existe relacién positiva alta, siendo
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esta aseveracion respaldada por el resultado de la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman fue rs = +0,843 entre la dimension 3: B - learning y la variable 2: Desarrollo de
la capacidad de liderazgo, durante el primer semestre del afio 2021, demostrando de esta
manera el rigor cientifico que muestra la hipdtesis de investigacion. Con relacion al
andlisis descriptivo podemos resaltar que la puntuacion obtenida en la dimension 3: B -
learning alcanzo el 40,96 %, es decir 34 de los oficiales alumnos del grado de Capitan que
estuvieron realizando el Programa Tactico del Arma de Infanteria lograron obtener el valor
equivalente a un nivel superior, como se visualiza en la Tabla 12 y la Figura 5, por otro
lado, Vega (2019) Entornos virtuales de aprendizaje y habilidades metacognitivas en los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (Tesis de Maestria). Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle, Lima, Perd, se visualiza que la variable entornos virtuales de aprendizaje también
tiene un nivel superior, asi mismo ambos resultados obtenidos en base al analisis
estadistico guardan relacion directa lo descrito por Gonzales (2015), que afirma lo
siguiente “en otras palabras, la modalidad semipresencial, b-learning o aprendizaje
combinado es aquella modalidad, donde hay encuentros tanto fisicos o presenciales, como
virtuales y donde se usan como apoyo las TIC o recursos electrdnicos, tales como foros,
chat, correo electronico” (p.521). Este tipo de metodologia es muy importante, ya que hay
carreras que necesariamente necesitan de la interaccién presencial con el docente, pero
solo en momentos puntuales, complementando esta instruccion con clases virtuales a
través del empleo adecuado de los TIC a fin de lograr el objetivo maximo que tiene un
docente, el cual es el aprendizaje pleno de los alumnos. En tal sentido, con relacién a lo
descrito lineas arriba y habiendo analizado estadisticamente los resultados, se constaté la

trascendencia del b — learning y su relacion con el desarrollo de la capacidad de liderazgo
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en los oficiales alumnos del grado de Capitan que realizaron el Programa Téactico de
Infanteria en la Escuela de Infanteria del Ejército del Peru.

En cuanto a la estadistica inferencial se lograron demostrar todas las hipotesis
propuestas. Asi mismo es importante destacar que el coeficiente Rho de Spearman més
alto se observd en la hipétesis especifica 3 con una relacion positiva alta, luego la hipotesis
general, la hipdtesis especifica 2 y finalmente la hipotesis especifica 1 con una relacion
positiva moderada. Estos resultados obtenidos permiten inferir que en los oficiales
alumnos del grado de Capitan que siguieron el Programa Tactico de Infanteria hay
aspectos que resaltan en mayor medida el tipo de educacion virtual que se empled, tal es el
caso del m — learning y el b — learning, estando en menor medida el e — learning.

Desde el punto de vista de la estadistica descriptiva los valores que tienen el mayor
puntaje que equivale a un nivel superior, es la relacion existente entre la dimensién 2 y la
dimensién 3 con la variable 2, mientras que los valores que tienen un menor puntaje que
equivalen a un nivel alto, es la relacion existente entre la variable 1 y la variable 2 y
relacion existente entre la dimension 1 y la variable 2. Estos resultados obtenidos indican
que existe una proporcion significativa dentro del nivel superior, lo que da a entender que
los oficiales alumnos del grado de Capitan que realizaron el Programa Téactico del Arma de
Infanteria tienen un amplio conocimiento de los tipos de educacion virtual que se imparten
en la Escuela de Infanteria que le permitan desarrollar de la capacidad de liderazgo.

Respecto al analisis comparativo y la contraposicion con otras investigaciones el
andlisis de la primera variable: Educacion virtual, considerando que actualmente el avance
tecnoldgico impone hacer una revolucién educativa, es trascendental emplear cada vez
mas las plataformas virtuales de ensefianza, siendo este aspecto un pilar en el sistema
educativo de nuestro pais. En lo referente a la metodologia planteada por Vega en su tesis

titulada “Entornos virtuales de aprendizaje y habilidades metacognitivas en los
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estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos ”, podemos afirmar que ambas investigaciones realizadas mantienen el mismo
enfoque de aprendizaje, con relacién a la metodologia empleado, ambas coinciden con el
disefio no experimental del tipo correlacional y el enfoque del tipo cuantitativo. Su
poblacion fue compuesta por 306 discentes de la Facultad de Ciencias Contables de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, por lo anterior, concluyo que el trabajo
realizado por Vega difiere en cuanto al disefio de las variables, el nimero de muestras y en
general con algunos aspectos analizados en la presente investigacion; por esta razén, no es
posible hacer un analisis comparativo y sobre todo comparar los resultados obtenidos.

Con relacion al andlisis de la segunda variable, desarrollo de la capacidad de
liderazgo teniendo en cuenta cuales los requisitos que debe poseer todo oficial para ejercer
de manera 6ptima el liderazgo militar, en ese sentido la variable desarrollo de la capacidad
de liderazgo estd comprendida por cuatro dimensiones: Carécter, presencia fisica, fortaleza
moral y capacidad intelectual. En lo referente a la metodologia planteada por Beltran
(2021) en su tesis titulada “Estilos de liderazgo y gestion pedagogica en los docentes de la
Escuela Militar de Chorrillos Crl. Fransisco Bolognesi - 2019, podemos afirmar que
ambas investigaciones realizadas mantienen el mismo enfoque de aprendizaje, con relacién
a la metodologia empleado, ambas coinciden con el disefio no experimental del tipo
correlacional y el enfoque del tipo cuantitativo. Su poblacion fue compuesta por 72
docentes de la Escuela Militar Crl. Francisco Bolognesi, por lo anterior, concluyo que el
trabajo realizado por Beltran difiere en cuanto al disefio de las variables, el nimero de
muestras y en general con algunos aspectos analizados en la presente investigacion; por
esta razon, no es posible hacer un analisis comparativo y sobre todo comparar los

resultados obtenidos.
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Conclusiones

¢ El resultado obtenido en la investigacion establecid que existe relacion positiva alta, el
valor del Rho de Spearman fue rs = +0,823 entre la variable educacion virtual y la
variable desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del Programa
Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Pert, durante el primer semestre del afio
2021.

¢ El resultado obtenido en la investigacion estableci6 que existe relacion positiva
moderada, el valor del Rho de Spearman fue rs = +0,744 entre la dimension e — learning
y la variable desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del
Programa Téctico del Arma de Infanteria del Ejército del Perd, durante el primer
semestre del afio 2021.

¢ El resultado obtenido en la investigacion establecid que existe relacion positiva alta, el
valor del Rho de Spearman fue rs = +0,770 entre la dimension m — learning y la
variable desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del Programa
Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Pert, durante el primer semestre del afio
2021,

¢ El resultado obtenido en la investigacion establecio que existe relacion positiva alta, el
valor del Rho de Spearman fue rs = +0,843 entre la dimension b — learning y la variable
desarrollo de la capacidad de liderazgo en los oficiales capitanes del Programa Tactico

del Arma de Infanteria del Ejército del Perd, durante el primer semestre del afio 2021.
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Recomendaciones

e Se recomienda al Comando de Educacién y Doctrina del Ejercito (COEDE) y a la
direccion de la Escuela de Infanteria del Ejército del Peru. Organizar capacitaciones y
suscribir convenios con otras instituciones educativas de nivel superior que nos
impartan instruccion sobre el empleo de plataformas virtuales con el propdsito de que
los docentes adquieran las capacidades correspondientes para que puedan desarrollarse
de manera eficiente en el campo de la docencia en plataformas digitales ,lo que
actualmente se denomina educacion virtual el cual adquirido mayor relevancia durante
la Pandemia del COVID 19 siendo el unico medio para transmitir conocimiento y
principalmente desarrollar la capacidad de liderazgo a los oficiales alumnos de la
Escuela de Infanteria del Ejército.

e Se recomienda a los profesores de la Escuela de Infanteria del Ejército del Perd
empleen de manera activa y dindmica las TIC, valiéndose de las multiples herramientas
virtuales que ofrece el internet para desarrollar la capacidad de liderazgo de los oficiales
alumnos.

e Se recomienda a los profesores de la Escuela de Infanteria del Ejército del Pert que den
las facilidades a los discentes del grado de Capitan para que puedan emplear sus
dispositivos digitales durante el desarrollo de las clases y que no solo se limiten al
empleo de su laptop o PC, ya que este aspecto va a mejorar y potenciar en gran medida
el aprendizaje pleno de los oficiales alumnos de la escuela.

e Se recomienda a la direccion de la Escuela de Infanteria del Ejército del Pert emplee de
manera mas activa el tipo de educacion virtual b — learning, ya que dentro del desarrollo
de la carrera militar es de suma importancia mantener un contacto fisico entre los

oficiales alumnos, asi mismo el desarrollo de la capacidad de liderazgo se nutre en gran
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proporcion con la presencia fisica, el porte militar, la fortaleza moral, consolidando los

conceptos ya vertidos por los docentes de forma virtual.
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La educacion virtual y el desarrollo de la capacidad de liderazgo en los Oficiales Capitanes del Programa Téactico del Arma de Infanteria del Ejército

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables y dimensiones

Metodologia

Problema general

PG: ¢Cual es la relacién que
existe entre la educacion virtual
y el desarrollo de la capacidad
de liderazgo de los oficiales
capitanes del programa tactico
del arma de infanteria del
Ejército del Per(?

Obijetivo General

O.G: Determinar la relacién que
existe entre la educacion virtual y el
desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales capitanes
del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Per.

Hipotesis general

H.G. La educacion virtual se
relaciona con el desarrollo de la
capacidad de liderazgo de los
oficiales capitanes del programa
tactico del arma de infanteria del
Ejército del Pert.

Problemas especificos

P.E.1: ;Cémo se relaciona el e-
learning (aprendizaje en linea) y
el desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales
capitanes del programa tactico
del arma de infanteria del
Ejército del Per(?

P.E.2: ;Cémo se relaciona el m-
learning (aprendizaje mavil) y
el desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales
capitanes del programa tactico
del arma de infanteria del
Ejército del Peru?

P.E.3: ;{Cémo se relaciona el b-
learning (aprendizaje
combinado) y el desarrollo de
la capacidad de liderazgo de los
oficiales capitanes del programa
tactico del arma de infanteria
del Ejército del Per(?

Obijetivos especificos

O.E.1: Determinar la relacién que
existe entre el e- learning
(aprendizaje en linea) y el
desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales capitanes
del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Peru.
O.E.2: Determinar la relacion que
existe entre m- learning
(aprendizaje movil) y el desarrollo
de la capacidad de liderazgo de los
oficiales capitanes del programa
tactico del arma de infanteria del
Ejército del Peru.

O.E.3: Determinar la relacion que
existe entre el b- learning
(aprendizaje combinado) y el
desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales capitanes
del programa tactico del arma de
infanteria del Ejército del Per.

Hipotesis especificas

H.E.1. El e- learning (aprendizaje
en linea) se relaciona con el
desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales
capitanes del programa téctico del
arma de infanteria del Ejército del
Perq.

H.E.2. El m- learning
(aprendizaje mdvil) se relaciona
con el desarrollo de la capacidad
de liderazgo de los oficiales
capitanes del programa tactico del
arma de infanteria del Ejército del
Perq.

H.E.3. El b- learning (aprendizaje
combinado) se relaciona con el
desarrollo de la capacidad de
liderazgo de los oficiales
capitanes del programa tactico del
arma de infanteria del Ejército del
Per(.

Variable 1:
La educacién virtual

Dimensiones:

1. e-learning (aprendizaje en
linea)

2. m-learning (aprendizaje
movil)

3. b-learning (aprendizaje
combinado).

Variable 2:
Desarrollo de la capacidad de
liderazgo

Dimensiones:
1. Caracter.

2. Presencia fisica.
3. Fortaleza moral.

4. Capacidad intelectual.

Enfoque de investigacion:
Cuantitativo

Tipo de investigacion
Investigacion aplicada

Método
Descriptivo

Disefio de investigacion
No experimental

Enfoque de investigacion:
Cuantitativo

Tipo de investigacion
Investigacion aplicada

Método
Descriptivo

Disefio de investigacion
No experimental

Poblacion
100 oficiales

Muestra:
Esta en base a 83 oficiales y el muestreo
fue probabilistico.
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Apeéndice B. Instrumento |
CUESTIONARIO DE LA VARIABLE I: EDUCACION VIRTUAL

Estimado alumno.

El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la obtencién
de informacién acerca de la educacién virtual. El presente cuestionario es anénimo; Por favor
responde con sinceridad.

INSTRUCCIONES:

- Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

- No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

- Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (x) o un check.

- Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones 0 mas.

- Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

- Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido de la
pregunta.

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

ESCALA VALORATIVA

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

m o
@ < e g' et
Q > o o Q.
APRENDIZAJE COOPERATIVO S c QL 5 g
zZ 0 - =
S|*|&|°

N° VARIABLE |: EDUCACION VIRTUAL

E-learning (aprendizaje en linea) 1 2 3 4 5

01 | Los docentes, a través de la plataforma de estudio entregan
los reglamentos correspondientes a las asignaturas que estan
dentro del silabo.

02 | Considera Ud. que los docentes promueven la interaccion
directa con los contenidos de la asignatura a través de la
biblioteca virtual del COEDE (Comando de Educacion y
Doctrina del Ejercito).

03 | Consideras que el uso adecuado de las TIC (Tecnologia de
la informacién y comunicacion) por los docentes, te permite
un aprendizaje significativo.

04 | Considera Ud. que el aprendizaje en linea o e-learning que
se realiza a través de las plataformas educativas que posee la
Escuela de Infanteria te permite obtener informacién que
contribuya a tu aprendizaje.

05 | Considera Ud. Que el E-learning genera una comunicacion
bidireccional entre los estudiantes y los docentes, ya sea de
manera sincronica o asincronica, con el fin de promover un
adecuado aprendizaje.

06 | Considera Ud. que la plataforma educativa empleada por la
Escuela de Infanteria te permite poder obtener un registro de
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los foros, tareas, talleres y/o actividades realizas dentro de
cada asignatura.

M-Learning (aprendizaje a través del teléfono movil)

07

Considera Ud. que la modalidad educativa de aprendizaje
través del teléfono movil permite el acceso a la instruccion
desde cualquier lugar y en cualquier momento.

08

Considera Ud. que los docentes promueven el empleo de
Apps para el aprendizaje, a fin de complementar, afianzar y
desarrollar las capacidades, destrezas y habilidades de los
estudiantes.

09

Considera Ud. que el aprendizaje a través del teléfono movil
te permite poder utilizar de diversas Apps que contribuyan
con el desarrollo del conocimiento.

10

Considera Ud. que el empleo del teléfono moévil como medio
de aprendizaje potencia tu motivacion, ya que desde tu
teléfono celular puedes acceder de manera inmediata a los
contenidos, mensajes y recordatorios que lo invitan a
aprender.

11

El uso del dispositivo mévil para el desarrollo del proceso
educativo te permite estar conectado de manera inmediata,
propiciando un ambiente de colaboracion entre todos.

B-Learning (aprendizaje combinado empleando la
educacion virtual y la educacién presencial
simultdneamente)

12

Considera Ud. que el tipo de educacion empleando el
aprendizaje combinado promueve y potencia la interaccion
entre el docente y los estudiantes, entre los propios
estudiantes, asi como entre los estudiantes y los contenidos
de los cursos.

13

Considera Ud. que en el aprendizaje combinado se reconoce
la importancia de las relaciones interpersonales en el proceso
de ensefianza-aprendizaje 'y sSe generan espacios
colaborativos, en los que el estudiante es el protagonista y el
docente es un guia.

14

Considera Ud. que el docente propicia el empleo de
dinamicas o talleres, articulando las actividades
presenciales, virtuales y auténomas los cuales permitiran
construir el conocimiento con relacion a la asignatura.

15

Considera Ud. que, en el aprendizaje combinado al integrar
nuevos espacios y tiempos de aprendizaje, potencia la
autenticidad de las experiencias educativas y generen un
aprendizaje contextualizado.

16

Considera Ud. que los recursos y medios seleccionados por
los decentes en el marco del aprendizaje combinado son
parte esencial de las experiencias de aprendizaje, ya que
existe mayor acceso a los recursos y medios digitales los
cuales se adecuan a cada necesidad educativa.

17

Considera Ud. que a través de la generacion de espacios para
el aprendizaje autdnomo se promueve la integracién de la
presencialidad y la virtualidad con la finalidad de ayudar a
empoderar al estudiante como un agente activo que asume
la responsabilidad de su proceso de aprendizaje.
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LIDERAZGO

Estimado alumno.
El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la obtencion
de informacién acerca de la educacién virtual. El presente cuestionario es anénimo; Por favor
responde con sinceridad.

INSTRUCCIONES:
- Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

- No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.
- Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (x) o un check.

- Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones 0 mas.

- Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

- Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido de la
pregunta.

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE II: DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE

100

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

ESCALA VALORATIVA

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

1 2 3

4

5

APRENDIZAJE COOPERATIVO

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

NO

VARIABLE Il: DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
LIDERAZGO

Caracter

01

Considera Ud. Que el desarrollo de las diversas asignaturas en el
Programa Tactico del Arma de Infanteria no solo esta orientadas a
desarrollar el aspecto cognitivo, sino también fortalecer al oficial
en cuanto a los valores y virtudes militares.

02

Considera Ud. que los docentes de la Escuela de Infanteria hacen
hincapié en todo momento de: como debe conducirse un oficial
del Ejército del Per(, tanto en el aspecto laboral como en el aspecto
moral.

03

Considera Ud. que la realizacion de los trabajos en grupo, los
gjercicios tacticos (juego de guerra, ejercicio de puesto comando,
etc.) desarrolla el espiritu empatico de los oficiales alumnos del
Programa Téctico del Arma de Infanteria.

04

Considera Ud. que dentro de la fase contrasubversiva los
instructores motivan en todo momento a los oficiales alumnos del
Programa Téctico del Arma de Infanteria a fin de que desarrollen
el espiritu guerreo o combativo.

05

Considera Ud. que las diversas situaciones propuestas por los
instructores en la fase contrasubversiva, promueven que los
oficiales alumnos del Programa Téactico del Arma de Infanteria
pongan en practica su espiritu combativo.
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Presencia fisica

06

Considera Ud. que los docentes de la Escuela de Infanteria exigen
de manera constante y permanente el porte militar de los oficiales
alumnos del Programa Téctico del Arma de infanteria durante el
desarrollo de las clases.

07

Considera Ud. que los docentes de la Escuela de Infanteria realizan
un seguimiento y/o monitoreo constante de la parte fisica de los
oficiales alumnos del Programa Téactico del Arma de Infanteria a
través de las APPS de entrenamiento fisico como el Adiddas
Running, Nike Run Club u otro similar.

08

Considera Ud. que los docentes de la Escuela de Infanteria exigen
y/o promueven activamente el entrenamiento fisico militar de los
oficiales alumnos del Programa Tactico del Arma de infanteria.

Fortaleza moral

09

Considera Ud. que, como parte de las diversas instrucciones
realizadas por los docentes de la Escuela de Infanteria, se
transmiten casuisticas sobre diversos escenarios que se puedan
suscitar, en las cuales se resalta la importancia y trascendencia de
generar confianza en los subordinados, ya que esto contribuye a
fortalecer la imagen del lider y por consiguiente ejercer un
adecuado liderazgo militar.

10

Considera Ud. que las arduas horas de estudio debida a la gran
exigencia académica (ejercicios tacticos, ejercicios de PC, juego
de guerra, maniobron, etc.) pone a prueba la resistencia moral de
los oficiales alumnos del Programa Tactico del Arma de Infanteria.

Capacidad intelectual

11

Considera Ud. que los Temas de Base (situaciones tacticas
simuladas) propuestos por los docentes de la Escuela de Infanteria
buscan desarrollar la agilidad mental de los oficiales alumnos del
Programa Téctico del Arma de Infanteria.

12

Considera Ud. que las diversas situaciones tacticas que se plantean
para la resolucién de problemas aplicando el Proceso Militar de
Toma de Decisiones (PMTD), permite desarrollar el juicio de
valor tactico de los oficiales alumnos del Programa Téctico del
Arma de Infanteria.

13

Considera Ud. que las diversas situaciones tacticas que se plantean
para la resolucién de problemas aplicando el Proceso Militar de
Toma de Decisiones (PMTD) permite desarrollar el sentido de
innovacion de los oficiales alumnos del Programa Téactico del
Arma de Infanteria, ya que a través del desarrollo de esta actividad
se promueve el disefio de un curso de accion inéditos para la
conquista del objetivo.

14

Considera Ud. que en los ejercicios tacticos que se plantean como
parte de Programa Téctico del Arma de Infanteria se desarrollan el
tacto interpersonal en los oficiales alumnos del grado de Capitan.

15

Considera Ud. que los docentes de la Escuela de Infanteria
promueven el compartimentaje de la informacién, en razon de que
los reglamentos y manuales de estudio tienen la clasificacion de
reservado.

16

Considera Ud. que en la malla curricular del Programa Téactico del
Arma de Infanteria se desarrolla de manera amplia el
conocimiento tactico y técnico sobre el empleo del Batallon de
Infanteria (BIM), Batallon de Infanteria Blindado (BIB), Batallon
de Tanques (BTQ) y Batallén Contraterrorista (BCT)




Apéndice D. Validacion de los instrumentos
FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

11, Apsllidos v nombre(s) del informante: Dr. Willner Montalve Fritas.

12. Cargo e instirucion donde labora: Docente de Post Grado la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle.

13. Nombre del mstrumento: Cuestionario sobre Educacion virmal.

14, Timlo de la Tesis: La educacion virmal y el desarrollo de la capacidad de liderazgo en los Oficiales Capitanes
del Programa Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Peri.

15.  Autor dela Tesis: Marco Antonio MENESES VASQUEZ
16. Seccion: Maesma, Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Enngue Gazman v Valle

. ASPECTOS DE VALIDACION:

102

Muy
Defictente | Regular | Busna Excelents
TRERCADORES SRR 10 | u40 | 460 | 2| g0

1. CLARIDAD Esta formulado con lenzuaje 85
apropiado.

2. OBIETIVIDAD Esta  expresado conductss 83
observables.

3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance de la clencia 33
y Ia tecnologia

4. ORGANIZACION Existe una organizacion Jogica ente 85
variables e mdicadores.

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos cusntitagvos y 85
cualitativos.

6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspectos 85
referidos a la Mencion, en relscion
con el lozro de la calidad academica.

7. CONSISTENCIA Estableca wna relacion pertinente 85
entre la formmlacion del problema, los
objetivos v 12 hipotesis.

8. COHERENCIA Existe relacion eatre los mdicadores y 83
Las dimensiones.

9. METODOLOGA Responde ol proposito de la 23
investigacion.

10. PERTINENCIA El instumento es aplicable 85

IILOPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable.

IV.PROMEDIO DE VALORACION: | 85

LUGAR Y FECHA: La Molina, 05 de julio de 2022.
DNIN®: 07205199




FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

B

1L

13.

14

15.

L6.

DATOS GENERALES

Apellidos v nombre(s) del infonnante: Dr. Willner Montalve Fritas.

Cargo e mstitucion donde labora: Docente de Post Grado la Universidad Nacional de Educacion Enrique

Guzman y Valle.

Nombze del mstrumento: Cuestionanio sobre Desarrollo de la capacidad de liderazgo.

Timlo de Ia Tesis: La educacion virmal y el desarrollo de la capacidad de liderazzo en los Oficiales Capitanes

del Programa Tactico del Arma de Infanteria del Ejéxcito del Perit.

Autor de la Tesis: Marco Antonio MENESES VASQUEZ

Seccion: Maesmia, Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Ennque Guznan y Valle

O. ASPECTOS DE VAI.ID._QCI(')N:
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Muy
Deficientz | Regular | Buena Excelents
TR R 120 | 240 | 4160 | 50 | 81100

11. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 85

12. OBIETIVIDAD Esta expresade enm  conductas 85
observables.

13, ACTUALIDAD Esta adecuado al avance de Ia ciencia 85
v 1a tecnologia.

14. ORGANIZACION Existe uma organizacion Jogica enge 83
varizbles e ndicadores.

15. SUFICIENCIA Comprende aspectos cuantitagvos y 85
cualitativos.

16. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspactos 85
referidos a la Mencion. ea relacion
coa el logro de 13 calidad academica.

17. CONSISTENCIA Establece wna relacion pertinente 85
entre la formmulacion del problema, los
objetivos v 1a hipotesis.

18. COHERENCIA Existe relacion eatre los mdicadores y 85
las dimensiones.

19. METODOLOGIA Responde al proposito de la 85
myestigacion.

20. PERTINENCIA El msmumento es aplicable 85

I1.OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable.

IV PROMEDIO DE VALORACION: [ 85

LUGAR Y FECHA: La Molina, 05 de julio de 2022.
DNIN®: (7205199




FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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L DATOS GENERALES

11. Apellidos y nombre(s) del informante: GONZALES RODRIGUEZ Ana Maria

12. Cargo e institucion donde labora: Docente de Post Grado s Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmsn y Valle.

13. Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Educacion virtaal,

14. Tirao deIa Tesis: La educacién virtal y el desarrollo de La capacidad de iderazgo e los Oficiales Capitanes del
Programa Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Peri.

15.  Autor de Ia Tesis: Marco Antonio MENESES VASQUEZ

16. Secciom: Maestria, Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmin y Valle

I ASPECTOS DE VALIDACION: .
INDICADORES CRITERIOS D | R | S I:zl% gy

1. CLARIDAD Esta fommiado com lenguse 98

apropiado.

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas 98
obsarvables.

3. ACTUALIDAD Esta adecuado 2l avance de I ciencia 98
y la tacnologia.

3 ORGANIZACION | Existe una orgenizacion logica entre 98
vanables e mdicadores.

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos cuantitativos y 98
cualitativos.

6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspectos 98
referidos 2 la Mencion, en relacion
con el logro d la calidad académica,

7. CONSISTENCIA Establece una relacion pertinente 98
ene la fonmlacion del problems,
los objetivos y Ia hipotesis.

8. COHERENCIA Existe ralacion eatre los ndicadores 98
¥ las dimensiones.

9 METODOLOGIA | Responde al proposito de la 08
investizacion.

10. PERTINENCIA El instrumento es aplicable 98

11 OPINION DE APLICABILIDAD: El mstrumento empleado permite Ia recoleccion de mformacion de manera eficaz y
eficients logrando con el proposito del instrumento.

IVPROMEDIO DE VALORACION: | 98

LUGAR Y FECHA: La Molina, 04 de julio de 2022.
DNIN®: 10175978

Telefono N°: 069 678 90

e o7

Firma del Exparto Informante
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FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

. Apellidos y nombre(s) del informante: GONZALEZ RODRIGUEZ Ana Maria,

105

Cargo e mstitucion donde labora: Docente de Post Grado la Universidad Nacional de Educacion Ennque Guzman y Valle.

Timlo de la Tesis: La educacion virreal v ol desarrollo de la capacidad de liderazgo en los Oficiales Capitanes del

Programa Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Pem.

Autor de la Tesis: Marco Antonio MENESES VASQUEZ

. Nombre del instrumento: Cuestionano sobre Desarrollo de la capacidad de hderazgo,

Seccion: Maestria, Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guanin y Valle

IL. ASPECTOS DE VALIDACION:

. Muy
Deficient | Re Buena % Excelente
BIRCADIRES CHIERNR | o | ae Do | 800

11 CLARIDAD Esta formiado con  lenzuse o8
apropiado.

12. OBJETIVIDAD Esta expresado en  conductas 0g
observables.

13 ACTUALIDAD Esta adacuado al avance de la clencia 08
v 1a tecnologia.

14 ORGANIZACION Existe una organizacion logica enfre 08
vanables e indicadores.

15. SUFICIENCIA Comprende aspactos cuanttativos y 08
cualitativos.

16. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspectos 03
referidos a 1a Mencion, en relacion
coa el logro de la calidad académica.

17. CONSISTENCIA Establece una relacion pertinente 0g
ente I formulacion del problems,
los objetivos ¥ la hipotesis.

18. COHERENCIA Existe relacion eatre los mndicadores 98
v las dimensiones

19. METODOLOGIA | Responde al proposito de 1 98
investizacion.

20. PERTINENCIA El instrumento es aplicable 98

I OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento empieado permite |a racoleccion de informacion de manera eficaz y
eficiente logrando con el proposito del mstumento.

IV PROMEDIO DE VALORACION: | 98

LUGAR Y FECHA: La Molina, 04 de julio de 2022.
DNIN®: 10173078

Telefono N°: 069 678 998

Firma del Experto Informante
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12

13.

14

15

L6.

FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Apellidos y nombre(s) del informante: Dra. Magda Mariznells TAZZO TOMAS.

Cargo e mstitucion donde labora: Docente de Post Grado la Universidad Nacional de Educacion Ennique Guzman y

Valle.

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Educacion virtual.

Tiulo de 1a Tesis: La aducacion virmal y &l desarrollo de 1a capacidad de liderazgo en los Oficiales Capitanes del

Programa Tactico del Amma de Infanteria del Ejército del Per

Autor de Ia Tesis: Marco Antomio MENESES VASQUEZ

Seccion: Masstria, Escuelz de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.

IL ASPECTOS DE VALIDACION:

106

: Muy
Deficiente | Regular | Buems Excelente
IRADORED oaese o 120 | 240 | 4160 | o | 81100
1. CLARIDAD Esta fommldo com lenzugje 85
aproptado.
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en  conductas 85
observables.
3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance de la ciencia %0
v 12 tecnologia.
4. ORGANIZACION | Existe uns orzanizacion 10gica ene 90
vanables e mdicadores.
5. SUFICIENCIA Comprende aspectos cuanfitativos y 85
cualitativos.
6. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspactos
referidos a la Mencion, en relacion
con &l logro de la calidad académica.
7. CONSISTENCIA Esmblece ma reladon pertimente
entre 12 formmlacion dal problema,
los objetivos v la hipotesis.
8. COHERENCIA Exista relacion entre los indicadores 90
vy las dimensiones.
9. METODOLOGIA | Responde al proposito de In 90
mvestizacion.
10. PERTINENCIA El instrumento &3 aplicable 90
I OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento es aplicable
IV.PROMEDIO DE VALORACION: | %0 % | Excelente
LUGAR Y FECHA: La Molnz, 08 de julio de 2022.
DNIN®; (8861633 Telefono N°: 900990821
Oy
1) )
~1a
It 1../.fo_ =1

Fifina del Experto Informante



FORMATO PARA JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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L DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nomibre(s) el informante: Dra. Magda Marianells TAZZO TOMAS.
12. Cargo e instimcion donde labora: Docente de Post Grado 12 Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle.
1.3. Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Desarrollo de la capacidad de liderazzo.
14. Tiulo dela Tesis: La aducacion virmal y el desarrollo de la capacidad de liderazgo en los Oficiales Capitanss del
Programa Tactico del Arma de Infanteria del Ejército del Perit
1.5, Autor de la Tesis: Marco Antonio MENESES VASQUEZ
16. Seccion: Maestria, Escuelz de Posgrado de la Universidad Nacional de Educacion Ennque Guzman y Valle.
IL ASPECTOS DE VALIDACION:
) Muy
Deficente | Regular | Buena Excelente
e G i 10 | 2140 | 4160 E‘l’f;‘; 81-100
11. CLARIDAD Esta fonmulado com lengusje 90
apropiado.
12. OBJETIVIDAD Esta expresado en  conductas 90
observables.
13. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance de la clencia 90
y la tecnologia.
14. ORGANIZACION Existe una organizacion 10gica entre 90
vaniables e indicadores.
15. SUFICIENCIA Comprende aspectos cuanfitativos y 85
cualitativos.
16. INTENCIONALIDAD | Esta adecuado para valorar aspactos
referidos a la Mencion, en relacion ]
con el logro de la calidad académica.
17. CONSISTENCIA Establece ma relacdon pertinents
entre la formulacion del problema, ]
105 objetivos y la hipotesis.
18. COHERENCIA Existe relacion entre los indicadores 90
v las dimensiones.
19. METODOLOGIA | Responde al proposito de la )
investigacion.
20. PERTINENCIA El instrumento s aplicable 90

IILOPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento &5 aplicable

IV.PROMEDIO DE VALORACION:

90% | Excelente

LUGAR Y FECHA: La Molma, 08 de julio de 2022.
DNIN": (8861653

Teléfono N*: 990990821
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Apéndice E. Base de datos de los resultados
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D.4
24
24
30
18
30
24
19
18
18
22
22
24
22

7
18
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24
24
18
24
18

6

9
15
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24
24
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14
28
19
19
24
18
24
24
18
23
24
13
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6
30

CAPACIDAD INTELECTUAL
P.11 P.12 P.13 P.14 P.15 P.16

D.3

F. MORAL
P.9 P.10
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