UNI VERSI DAD NAREI ERNNCACI €N

Enrique Guzman y Valle

Alma Mater del Magisterio Nacional

FACULTAD DE PEDAGOGIA Y CULTURA FiSICA

Escuela Profesional deducacion Primaria

MONOGRAFIA

El liderazgo enla Educacion

Examen de Suficiencia ProfesionadRes.N° 0627%2018D-FPYCF

PRESENTADA POR:

Mario Noé, VicenteSalas

Parogptar al T2tul o Profesional d e

Especialidad: Educacion Primaria

Lima - Peru

2018



MONOGRAFiIA

El liderazgo en Educacion

Designacion de Jurado Resolucién. N° 0627-2018-D-FPYCF

Dr. JaneobAdo Cajavilca Salinas
PRESIDENTE

Dra. Maria Delfina Diaz Loayza
SECRETARIA

(2O

Ronald Humm'pe Alvarez

VOCAL

Linea de investigacion: Innovacion Educativa



Dedico este trabajo a Diog mi madre
Aurelia que me hadado la vida y
fortalezapara terminar este proyecto de

investigacion



Tabla de contenido

] = To - TSSO P PP PPP PRSP i
MIemMDBIOS del JUIAUQ.........ueeeiieee e reee e e e e e e e e e e e e eeeeteb e mmmeeeeeeeennneed I
D I=To[[o=1 (o] 1 = NP PPPPPPPRPPPPP Iii
Tabla de CONLENITO.........cciiiiiiii it eee e e eeer et e e e e e e e e e e e e e e smmme e e e e e e e e IV
Yoo [F o] ox o] o NPT PP PPPPPPPPPPPPPPPPRR |
Capitulo | Aspectos generales de liderazgo
1.1. Historia del Iderazgo.........eeiiiiiiii et eeeeiee e eeee e e 8
1.2. DefiniCion de Iderazgo............uueiieiiiiiiiiieeeiee et reeeiee e 9
1.3. Caracteristicas de UN [ ........coooi i 10
1.4. Atributos y habilidades de un lder............oooiiiiiiieeci e 10
1.5. Fortalezas de UNn [Ier..........oouiiiiiiiiiiee e 11
1.6. Niveles de lIdErAJO.......ccooeiee e 11
1.7. Estrategias para el manejo de un buen liderazgo..............ccccveeeeveveevennnnnne 12
1.8. Principios para ser un buen HAer...........coooiiiiiiiieece e 12
1.9. Importancia del IdErazga..........uuueeiiiiiiiiiiieeeiiiiiie e 13
1.10. Factores de lIderazg...........uuuueeeeiiiiiiieeeiiiieieieeeeee e e 13
3 T T oo o [ [0 (=T = Vo T J R 14
Capitulo It El liderazgo en la institucion educatiVa................cccooviiieemieiieieeeeeeeeeeeeeei, 15
2.1. Elliderazgo pedag0ogico del direCt............ccooeiiiiiiiiiiemmn e 15
2.2. Caracteristicas de un director con liderazgo pedagogicQ...........cccc.evvveeee... 16

2.2.1  CapacCidad tECNICA. ... .uuueeiiiiiiiiei ettt 16



2.2.2. Manejo emocional y Situacional...................uuueicccreeeeiriiiiiee e 16
2.2.3.  Manejo organizacional.............cccuuuuuiiimiieeeiiiiiiiiii e 17
2.3.  Administracion del lilerazgo pedagigiCQ..........cccooiuviiiiiiieaceeeiiiiiieeee e 17
2.3.1. Definicion de adminiStraCiQn............ccccuurrriirimemrnenrnieiieeereeereeeeesseeereeeees 17
2.32.  Principios de la adminiStraciQn.............ccceeeeeiiiieeeiiie e e 18
2.33. Gestion y liderazgo €SCOIAL............uuuueiiiiiii e e e aeeera 18
2.4. Rol del director como gestor pedagOgiCo...........ceeuvvvrvviimmmrreeeeeerirriin 19
2.5. Dimensiones de gestion educativa en el liderazgo pedagdgico.................. 20
2.5.1. DIimension iNStItUCIONAL .........oeviiiiiiiiiiee e 21
2.5.2. DIMensiOn PedagOgiCa........ccuuuriieeeiiiiiiereiiieee e e s eiiteee e e e ieeesneeeeea e 21
2.5.3.  DIimension adminiSIratiVa.............eeeeeiieiiiiieeeieiieieieeeeee e e e e e e e s e e e e 21
2.5.4.  DimensiON COMUNITAIA ........coourrrrrrirrreeieneieirrrrreeeeerreeeeeeeseseseeeeeeeeeeaeens 22

2.6. Estrategias para gestionar la institucion educativa con liderazgo pedagadg2@

2.6.1. DefiniciON de eStrategia........cceeeviiiuiiiiiiieeacee e 23
2.6.2. TIPOS d€ ESIrategIA. .....ceeeeeeeeeieiiee e e 23
Capitulo Il El liderazgo educativo que contribuye a la transformacion...................... 24
3.1. Una organizacion para el aprendizaje...............ouvvvvvreiieeeeiiiiiiiieee e e e 24
3.2. Un liderazgo contribuyente para la mejora del aprendizaje........................... 25
Capitulo IV El liderazgo del (de 18) dOCENLE..........ccuuuiiiiiiiiieeeiiii e 27
4.1. Liderazgo PedagOgiCo........ccoiiiiuuuurrrrtireeiiiiistreteseeeeeeeeeeseeessssseeeeeeeaeeeaaaaaaaaas 27
4.1.1. Concepto de liderazgo pedagamiC..........ccoeeriiiiiiiiiiccee e 27

4.1.2. Principios del liderazgo pedaglgiCo...........ccceeeiiiiiiiieeeieie e 28



Vi

4.2. Dimensiones del liderazgo pedagOgiCo..........uuieeiiieeeieceeciiiiiiee e e e e e eeeeeeeeens 29
4.2.1. Establecimiento de metas y eXpecCtatiVas. ...........ccvvvviiiiieemieieeiiiieeeeeeeeenn. 29
4.2.2. Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica..................... 30

4.2.3. Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curricul80

4.2.4. Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente............. 30
425. Asegurar un entor n.o..o.r.denadao..y.B8@ apoy:
4.3. Tipos de liderazgo pedaglgiCo..........ccouviiiiiiiiiiieeee e eeeeeeeeeeeee e eeeannnees 34
4.3.1. Liderazgo instructivo 0 iNStruCCioNaLl............ccovviiiiiiiieeciiiiiiiee 34
4.3.2. Liderazgo transSacCioNal.............oooiiiiiiiimmmn s eeene e 35
4.33. Liderazgotransformacional.............ooooiiiiiiiimmmn o 35
4.3.4. Elliderazgo distribUidQ............cvvvmiiiiiiiiiieeree e errere e 36
S W o [ = Vo [0 I =T o0 = T RS 36
4.5. Liderazgo d@prendiZaj@............uuuuiiiiiii i e e ceeeicee e eeee e 37
4.5.1. Distribuir el liderazgo eSCOIaLr...........cc.uuuiiiiiiiiiree e 37
4.5.2. Adquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazga.efi....... 37
4.5.3. Hacer del liderazgo una profesion atractiva.............cccuvvevieeeceeeeeiiivieennn. 38
Capitulo V. Aplicacién didactica ddiderazgo docente...............vvveeiiiiiiceceeevviiniieeeennn. 39
5.1. Planificacion de la sesion de aprendizaje.........cccceeeeeieeeceeciniiiiiiie e 40
(O] o[ 115 o] 1= TPPPPPP 52
Sugerencias Y reCOMENUACIONES. .......uuuuuuuueuiiiamreeeeeeennnnaaaeeeeeeesemansaaaassaaaaaaaaseeeees 54
RETEIEINCIAS ... et eeeea ettt ettt e e e e e e e e s ammmt et e e e e e e e e e e e e e e e e aaanns 55

"""""""""

Ap®ndiceééeééééceece. .. éééecceeceeéeééeeeceeeno



vii
Introduccién

Mediante el presentetrgbas de i nv e st Elbdarazgo-emla edticacioselda d o A
a conocer que hosn dia las instituciones educativasecerde liderazgo poparte el
director, asimismg la labor de los maestros se refleja enrésuiltads delas evaluaciones
censées llevads a cab@n nuestro pais anualmenten ellg sedemuestra quel aprendizaje
en los alumnoss deficiente; responsabilidad compartida que deben asumir tanto el lider de la
institucion como los profesores, a fin de @lieentro educativtngrela eficienciadeseada y

alcancdas metas trazadas

En las escuelas se observa hoy en dia, que la funcion del director es mas administrativa y
logistica que liderazgo y gestiéon humahachos que recaen en wstaza relacidéantreel
cuerpo directie, maestros, alumnaggpadresde familia; generando urecha quéa aleja
delosobjetives planteads por la institucionEs por ello, que se intenp@aomoverun
liderazgo pedagoégidmansformador e innovadague se orienta la participacion de toddss
actores en el centro educatiVmgrandode esta manem trabajoactivo del director,
docenteseducandoy padresen un trabaj@onjuntg cuyo objetivo seaatisfacer las

necesidades de una educacion eficaz, eficiente y de calidad

La estructura dgresente trabajo monografico esta organizadauatro capitulosEn el

primer capitulose tratdos aspectogienerales del liderazgo tomando en cuenta definicipnes
caracteristicgen el segundo capituke presental éderazgoen la institucion edwativa asi
como las dimensiones de gestion necesdtiasrcer capitulo, trata sobe¢liderazgo
educativogue contribuye a laansformaciond capitulo IVesacerca del liderazgo del
docentecomopieza claveFinalmente, el apitulo Vse refiere da aplicaciérdidacticadel

liderazgoque ejercesl docente

El autor



Capitulo |

Aspectos generales de liderazgo

1.1. Historia del liderazgo

Segun Alvarez (1998) sostiene lo siguiente:

Desddas formas de organizacién mas primitivas, es interesante regraeh
hecho de que el ser humano se encuentra inmerso en un sistema de jerarquias.
De hecho, como apung&n su irreverente mirada a la especie humana, es de
vital importancia en el dia a déxista una rigida jerarquia social entre grupos
de primatesuando se establece un miembro dominante en la cuspide de esta
estructura y el resto de los integrargesncuentran a su mandasi desde
una conduccion tirdnic&n el caso ddhiombre su estilo tiranico y primitivo se
modificé al realizar las labores daza, debido a que esta actividad exigia
trabajo grupaly requeria contar con el apoyo y colaboracion de los miembros

mas débiles.(p. 85)

Bass, B. (1985, p. 11Ma ni f i e s liberacigrudepuebld israelita del
yugo de los egipcios conviertdas profetas, jefes de tribus, sacerdotes y reyes, en
modelosa seguiiparalos pueblos siguiendo la tradicion judedstianadel antiguo y

nuevo testamento.



1.2.

A Erénque es la virtud de la humanidad y a su vez esta basada en la
benevolencia, la lealtad, | respeto y |l a reciprocidado,
relaciones tenian una caracteristica principal: el superior tiene la obligacion de la

proteccion y el inferior, de lealtad y respdt®ass, 198%. 113)

Enla culturaazteca el poder se concentraimeel Tlatoanipalabra que
etimolégicamente provierd e | n8huatl t 1 abhSummepciono el
mesianicale si mismosera considerarsal pueblo elegido para mantener con vida al
sol, situacién qugustificaba el aparato teocratinilitar dominante sobre las otras

clases sociales.

Por lo tantotodas las sociedadadravés de sumitoshanproporcionao
explicaciones aceptables para el dominio de sus lideres y la sumisién de sus
subordinadosSin embargo, esta®nductasaceptables en unagedad difieren segun
la época y culturasegun ehcceso a distintas ventajas, como recursos, prestigio o poder.

(Bass, 1985p. 113)

Definicién de liderazgo

Es el ingenio de un individupara obtener que las personas que le siguen se
comprometamotivardolosa realizar las tareas que deben llevanbade manera
eficiente para ellogl liderdebeposer carisma y seguridad al hablademas de contar
con k capacidad de socializar con las persofsistambién, el liderazgo es la
influencia que se ejee de manera interpersonal en una situacion conducida por el
proceso de comunicacion humana para conseguir uno 0 mas objetivos especificos

(Alvarez, 2005, p. 96

F

gu e
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También podemos decir que el lider es aquella persona que influencia de manera
positiva sobrein determinado grupo de personas, con aldigue trabaje con mayor
entusiasmqg cumplan lasndicacionesel lider es quietoma la iniciativa para

comenzar a hacéas cosasncentiva,gestiona y evalla.

Por lo tanto, se resume qudiderazgo es na habilidad déa persona que

influye sobre un grupmotivado e involucrado en el cumplimiento de los objetivos

Caracteristicas de un lider
Castillo, A. (2005, p. 125)
Debe tener vision, objetivos, horizonte fijo, sentido de direccion.
El lider debe tenecaracter.
Debe compartir con los miembros que conforman su equipo, los patrones culturales y
significados que ahi existen.
Debe poseer conocimiento y habilidad; debe ser una persona capacitada.
Debe ser empatico.
Debe tratar bien a las personas y recengae poseen talento que hay que potenciar.

Debe estar abierto al cambio.

1.4. Atributos y habilidades de un lider

Chiavento, | (199Bafirma lo siguiente:

El lider debe poseer l@dributos siguienteserintegro, motivador, creativo,
trasendera los dems, seroriginal, auténtico, inspidory organizao, debe
busca el bien comun, trabaja&n equiposercomprometido, responsable,
ejemplar, carismatico, trabaja largo plazoseremprendedorser unagente de
cambiq es decir buscda mejora continudgeneralta vocacion de serviciyp

ser unexcelente comunicador(p. 25)
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1.5. Fortalezas de un lider

Elmore, R. (2008, p. 75)Las actitudes de uider (formas de enfrentar la vida),
constituyen armas estratégicas muy importantes para enfrentar logpetblemas
con estasadquiere un poder transformador y altamente creathas actitudes

requeridas son:

- Autoestimapositiva
- Autoconcepto claro de "gén es'
- Actitud positiva frente a la vida

- Libertad solo los libres se comprometen

1.6. Niveles de liderazgo

Fiedler, F. (1967, p. 153 liderazgo se pone en préactica de adentro hacia fuera en

cuatro niveles:

Personal

Interpersonal.

Gerencial

Organizacional.

- Para Fiedler (196 firma:fila confianza en etivel interpersonalla confiabilidad e
el cimiento ded confianzala cual exomo una cuenta bancaria emocional a nombre
de dos personas que les permite establecer un acuerdo yad gane&para seguir

adelanted p.L70)
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1.7. Estrategias para el manejo de un buen liderazgo
Lynch, P. (1999. p. 240)

- Atencion mediante la vision los lideres son las personas més orientadas hacia los
resultados, y los resultados llaman la atencidén. Sus visiones o intenciones imponen
respeto y atraen a la gente hacia ekatemasgl liderazgo es una transaccion entre
lideres ylos seguidoredos unos no podrian existir sin los otros.

- Sentido mediante la comunicacionel éxito requiere de la capacidad de proyectar la
imagen apremiante de un estado deseado de cosas, la imagen de clase de imagen que
les produce a otros entusias y sentido de compromiso, es inseparable de un
liderazgo eficaz.

- Confianza mediante posicionamientoliderazgo es lanzarse al aire con tal
conocimiento de ummismo, y con tal energia de colaboracion que pueda mover a
otras personas a desear seguitaade.

- El despliegue del yo mediante la autoconsideracion positival cual onstadetres
componentes principalesonocimiento de fortalezasapacidad para discernir el

ajuste entre las fortalezas o debilidades propias y las necesidades de la@égeniza

1.8. Principios para ser un buen lider

Lynch, P. (1999. p248) afirma:

- Autoestima positiva, la autoestima supone ser consciente de nuestros actos,
implica conocerse a si misp@n autoestimaoositiva, sera muy dificil que una
persona tome el camirae| liderazgc.

- Perspectivas de undiderazgo equilibrado y con medidas justados lideres

tambalean antes no pueden esperar que su gente los sostenga todo el tiempo. La
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responsabilidad de su posicion debe manifestar un alto grado de equilibrio estable,

ante los movimientos extern s.

Segun Lynch (1999) afirma:

Se espera que el lider tenga la capacidad de medir con justicia, sin arbitrariedades y
aplicando normas parejas para todos, sin privilegios de ningui tigo.se debe
medir con la misma varapn aquella que representa la justicia. Que un lider pierda su
imparcialidad, es vergonzoso. Cuando un lider pierde la vergiienza la gente le pierde el

respeto y se divide buscando su propia convenienpia268)

1.9. Importancia del liderazgo
Medina, A. (204, p.13)

Por lo contrario, muchas organizaciones con una planeacion deficiente y malas
técnicas de organizacion y control han sobrevivido debido a la presencia de un
liderazgo dinamico.

1.10. Factores de liderazgo

Segun Medina (2014) afirma:

El liderazgotrata de atender las necesidades y las expectativas genuinas del grupo,
realizando las funciones exigidas. &te modo, el liderazgo se relaciona con la
situacion, es decir, depende principalmente de las exigendasalea que se ha de
realizar,El egudio del liderazgo como un proceso, y no como resultado de
caracteristicas individuales, puede ayudarnos a reconocer las dos partes principales en
el proceso de liderazgorientacion por la taregorientacion por las relacionegp.

18)
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1.11.Tipos de liderazgo

Segun Medina (2014) afirma:

El lider autocrataun lider autdcrata asume toda la responsabilidad de la toma de
decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La decisién
y la gula se centralizan en el lider. Puede congidgmsolamente €l es
competente y capaz de tomar decisiones importantes, puede sentir que sus
subalternos son incapaces de guiarse a si mismos o puede tener otras razones para
asumir una solida posicion de fuerza y control. La respuesta pedida a los
subaternos es$a obediencia y adhesion a sus decisiones. El autécrata observa los
niveles de desempeiio de sus subalternos con la esperanza de evitar desviaciones

gue puedan presentarse con respecto a sus direct(rea?)
Segun Medina (2014) afirma:

El lider participativocuando un lider adopta el estilo participativo, utiliza la
consulta, para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefala directrices especificas a swisalternospero consulta sus ideas y opiniones
solre mudas decisiones que le incumbeanpulsa también a sus subalternos a
incrementar su capacidad de autocontrol y los insta a asumir mas responsabilidad para
guiar sus propios esfuerzos. Es un lider que apoya a sus subalternos y no asume una
postura de idtador, Sn embargo, la autoridad final en asuntos de importancia sigue en

sus manos.(p. 50)
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Capitulo 1l

El liderazgo en la institucion educativa

2.1. Elliderazgo pedagogico deldirector
SegunMinedu(2013)afirma:

El directoresla piezaclaveenel desarrollode unainstitucidoneducativagl éxito
enel cumplimientodela finalidadinstitucionaldependeengranmedidade su
capacidadleidear,conduciry movilizar ala comunidadeducativéhacialos
objetivosy metasgqueconvengarala entidadeducativa Ademas gl
aprovechamientdel potencialquetienecadaprofesory el equipodocenteen
generalesta fuertementeondicionadse por la capacidadiel directa estimulado
atrazarsanetascrecientementambiciosasEsasique,en las instituciones
educativas donde existe un liderazgo pedagdigtdirector, es evidente el
proceso de cambipla mejora ddos aprendizajesiebido a que existdguien
capaz de conducir a su equipoibaabjetivos y metas que persmtmejorar los
aprendizajes de losidiantes. Un lider es alguien que proporciona direccién y

ejerce influencia en sequipc (p. 45.
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2.2. Caracteristicas deun director con liderazgo pedagdgico

Segun Minedu (2013 director como lider pedagdgico en su enfoque por
mejorar el aprendizaje ded alumnos del centro educativo debe contar con las

caracteristicas Optimas para liderar como administradogrgesitivador, etc.
2.2.1 Capacidad técnica
Segun Alvarez afirma:

Esta relacionagicon el manejo pedagogico del director que le permite establecer
objetivos y metas de aprendizaje de los estudiantes, asj damapoyo técnico a
los docentes, evaluar sus practicas, planificar los procesos educativos y
monitorear los aprendizajeson lo cualel director gana reconocimiento y
respetoPor ello, la chdad delas escuelas va a depender en gran medida de la

competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del equipo diregpvé9)

El conocimiento de estas cuestiones requiere de autoarsdisiglo del dominio de
los medios TICvaloracion critica yespacios virtualedos cuales se convierten Egursos
de futuro para el aprendizaje profesionalafemaestroy de los estudiantes con atio nivel
de participacionAprender desde la practica, en el nivel técnico adecuado, es la linea a seguir

paraestimular a los directivos en el disefio y ejecucién de programas creativos.
2.2.2. Manejo emocional y situacional
Segun Minedu (2013) afirma el manejo emocional y situacional asi:

Implica que el director debe ser capaz de conducir la relacién con los
docentesy ser habil en adaptarse a contextos cambiantes. Esta relacionado con

la capacidad de motivar el trabajo en equipo, velar por un buen clima escolar,
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demostrar altas expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir

espacios de participaciofp.50.

2.2.3. Manejo organizacional

Lopez(2003 p. 12§ plantea quefila organizacion comprende el emprendimiento de

actividades por funciones, areas, niveles, equippsr otro lado, se estructura asignando

autoridad a otrgsnediante la delegacién de pesisabilidades

2.3. Administracion del liderazgo pedagoégico

2.3.1. Definicion deadministracion

Segun leReal Academiale la Lengua, esodpernaryegir, guiar.

SegunF. Taylor (1919, p. 155)es laciencia que busca el logro de maxima
prosperidad de patrones

SegunReyes Pongees laciencia social queon el uso dl método inductivdija
unconjunto de reglas sisteméticas necesap@s lograr la maxima eficiencia

en las formas de estructurar y operar un organismo social

Porlo tantg podemos ver que la admstraciéon no es solo una
ciencig también esinarte Ciencia porque apunta a la optimizacioalg
conclusion de los objetivosestistospor la institucion; y arte porque permite la
iniciativa, creatividad ingenio en el ejercicio de la autoridadcleal busca la

equidad y la armonia en el trato personal.

Es asi que, ladministracion responde a la necesidad de satisfacer un
objetivo comurdetodoslosintegrantesle la institucion educatiwael director
como administrador debe motivar, estimyl@upervisar para quee realicein

trabajo armonioso y todos cumplakobjetivo en comdn
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2.3.2. Principios de laadministracion

Taylor (1919 p. 189 establecio gatro principiosdela administracion
generaladuciendo queon ello sdogra la eficiencia yproductividadenfiel trabajo
dentro de las organizacioné&sstosson:el analisis cientifico del trabajtg seleccion

de personala administracion de la cooperaciotaysupervision funcionab.

Por su partda UN Global Compagbropone los siguientesis principios

para mejorar las organizaciones escolares:

a) Incorporar en las actividades académicatapes de estudio los valoreslde
responsabilidad social, tal coree refleja emniciativas internacionales, como es
el caso del Pacto Mundial de Nawces Unidas.

b) Crear marcos educativos, materiales, procg®rgornos que permitan
experiencias eficaces de aprendizaje para un liderazgo respcnsable.

2.3.3. Gestion y liderazgoescolar

Segun Minedu (2013) afirma que:

La direccion escolar es determinante para gestion escolar efectiva,
entendidaomogarantedel aprendizaje de laestudiantes y que lo aprendido les
sirva para la vida. La direccién debe monitorear los indicadores que contribuyen
al éxito escolar, tales como: rendimiento académico, asistéoenas practicas
pedagogicas, ambiente adecuado para el aprendizaje, organizacion escolar,
planeamiento institucional efectivo, participacion y liderazgo que integre la

vision pedagdgica y gerencia(p. 58)
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a) Definicion de gestor educativo

Segun la UCAD2002)

El ejercicio del liderazgo del gestor educativo en las organizaciones sociales o
instituciones parte del reconocimiento de la educacién centrada en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, lo que exige al gestor educativo capacidad cognitiva, de
interaccion, de innovacion, de motivacion y de gestion; ligadas a las relaciones
humanasala motivacion del personal a su cargalg participacion

democratica(p. 111)

2.4. Rol del director como gestor pedagogico

a)

b)

Lider motivador y negociador

El director como gestoeducativq guia, anima, motiva y medasu personal, y
busca el equilibrio entre satisfaccion de necesidades individuales e institucionales.
También es el responsable de conducir la gestion escolar de su centro educativo,
coordinando y diculando los esfuerzos de los miembros de la comunidad educativa,
como equipo de trabgjpara garantizar un clima agradable y relaciones interpersonales
satisfactorias que contribuyan a que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo
y, sobre tod, que aprendan para la vida.
Gestor de recursos

Garantizeel buen funcionamiento de su centro educato los recursos que
consigue Jos apoyos necesarios a la comunidad educativa: padres, estudiantes, lideres

comunitarios, ONGentreotros.

Organizador y planificador de acciones
Es el responsable de la funcionabilidad de la estructura organizativa, distribucion de

funciones, organizacion de procesos, espacios y materiales que garanticen eficiencia para
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el logro de los objetivos institiomales. Se convierte en el motor que impulsa la
elaboracion, revision e implementacion del PEI a través de la distribucion de procesos,
tareas y asignacion de responsabiletzd
d) Evaluador en el aula y en el ambito escolar

Relneinformacién, datos endicios sobre el trabajo de los docentes para sugerir
alternativas de mejora en la formacién docente; analizausnolegatkos resultados de
su trabajo, comparandolos con los objetivos previstos. Da seguimiento a la gestion
escolar sobre productos NMikes: aseo, orden, usarganizacion de recursos, de®llo de
actividades y otro-.

e) Dinamizador de la informacion

Registra correctamente los datafys estudiantes g personal, utilizando los
medios y procedimientos formales, de manera queig®rmacion contribuya a que la
comunidad educativa tome decisionegs mdecuadas sobre como mejorar el aprendizaje

continuo de los estudiant-s.

f) Autoevaluador de su desempeiio profesional

La autoevalueién deldesempefio profesional inckigispects como la organizacion
de su tiempo, los niveles de comunicacion y participacion, manegstdasl, distribucion
de tareas, presentacion personal y otros la intencién de mejorar su trabajo y focaliz

areas para la autoformaci 'n.

2.5. Dimensiones degestioneducativa en el liderazgo pedagogico

Ruiz, G. (1999,p.58a di mensi -n es un fAconjunto c
entre el que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar la

consecucion de la intencionalidad pedagoégicaoyn | a comuni dad educa
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AEXisten varias propuestas de dimensiones de la gestion educativa. La mas
sintética y comprensiva es la gggplanteaa continuacionla institucional, pedagdgica,

administrativa y comunitaria(Ruiz, 1999. p. 79)

2.5.1. Dimensioninstitucional

Entre estos aspecta® consideran tanto los que pertenecen a la
estructura formal (los organigramas, la distribucion de tareas y la division del
trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la
estructura informal (wculos, formas de relacionarse y estilos en las practicas
cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucigRuiz, 1999. p.

86)

2.5.2. Dimensiénpedagodgica

El factor que distingue un buen aprendizaje de otro malo o inadecuado es
la capacidad dexaminar las situaciones, las tareas y los problemas, y esta
capacidad raras veces es aplicada o alentada en la eEcuetta dimensigrel
director estara pendiente del aprendizaje de los alurpasellg con un
acuerdo y una buena supervision an@estros a través de la evaluacion y el
andlisis del aprendizaje de los alumnos se pladésarategias para mejorar el
aprendizaje y el rendimiento escolar de los alumnos de la institucion educativa.

(Ruiz, 1999. p. 92)

2.5.3. Dimensidénadministrativa

Segun Ortiz, A. (20)7afirma:

En esta dimension se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los

recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de
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seguridad e higiene, y control de la informacién relacionada a toslos |

miembros de la institucién educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico propésito de
favorecer los procesos de ensefamandizaje. Esta dimension busca en todo
momento conciliar los inteses individuales con los institucionales, de tal
manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones concretas

para lograr los objetivos institucionale§. 35)

2.5.4. Dimensioncomunitaria

Serna, H. (2010afirma:

Esta dimension hace refaa al modo en que la institucidon se relaciona con la
comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. Asimismo, cOmo se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones deskitucion educativa con el
entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y
organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles,
eclesiales, etd.a participacion de los mismos, debe responder a jetivainque
facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad

educative (p. 79)

2.6. Estrategiaspara gestionar la institucién educativa con liderazgo pedagégico

En primer lugar, se define el significado de estrategia y se reviséipds de

estrategia.



23

2.6.1. Definicion de estrategia

Es necesariaclarar que la palabra estrategia no existe desde un
comienzo dentro del ambito de la pedagogie la gestion, pues esta era una
palabra de la estructura militar que con el progreso tepoempresarial y

politico se ha inclinado a otros aspealetdesarrollo de la humanidad.

El vocablo estrategia proviene del griego stratégia, de stratégos,
general, que significa el arte de dirigambién es el plan de accién ordenado a

un fin determinado, destreza, habilidad para dirigir un asunto

2.6.2. Tipos de estrategia

El monitoreo, Minedu (2013)refiere que el monitoreo es el proceso de recojo y
analisis de informacién de los procesos pedagdgicos desencadenados en el aula y
en la instituabn educativaAsimismo, unaccion de monitoreo organizada
proporciona muchos beneficios al proceso educgtieomo consecuencia a favor

de la educacion en general, pues permiegursituaciones y tener una vision del
trabajo en conjuntcesta funciéresta relacionada con la accion de acompafiamiento
pedagogico que el directivo 0 acompafante pedagogico deberia cumplir, no solo
porque es un deber, sino por la ética profesional de los mis(po87)

El asesoramientgproceso de acompafamiento al doeed# manera continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido, Es decir, es una
estrategia central que consiste en brindar soporte técnico y afectivo, para impulsar
el proceso de cambio en las practicas de los principales actdeesomeunidad
educativa. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de
los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del docente sobre su practica pedagdgica y de gestién de

la escuele.(Minedu, 2013, p. 90)
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Capitulo 11|

El liderazgo educativo que contribuye a la transformacion

Stoner, J. (199@&firma:

En las ultimas décadas han proliferado distintas propuestas de modelos de liderazgo
(estratégico, sostenible, emocional, @titansaccional, etc.), de las cuales, las dos mas
potentes han sido, el liderazgo Ainstruct:i
de fAescuelas eficaceso y el | iddadazgo fAtr e

reestructuracion escolsi(p. 56)

El liderazgo centrado en el aprendizaje viene a integrar estas dos ultimas. En principio
es obvio que un centro escolar esta para que los alumnos aprendan, por lo que un liderazgo
debiera poner su foco de atencion y medirse por su contribucion eola mejlos
aprendi zajes. Se puede discutir gu® se entie

esta expresion, pero es un enfoque reciista.
3.1. Una organizacién para el aprendizaje

En este contexto, el liderazgo contribuye a incrementar el apagadie los
alumnos indirectamente, a través de su influencia en el profesorado o en otros aspectos
de la organizacigren la cualla direccion no se situa en la cumbre de la piramide, sino
mediando en una red de relaciones: deldgeesponsabilidadespntoma de
decisiones cooperativas, compantiola autoridady hadendoentre todogjuela

escuela se mueva.
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3.2. Un liderazgocontribuyente para la mejora delaprendizaje

El liderazgo se tiene que dirigir, por ees,necesariransformar los modos

habitudes de ensefianza en nuevos escenarios de aprendizaje.

Como dice Elmore (2008):

Guste mas o0 menos, el liderazgo es la practica de la mejora. Podemos hablar
ampliamente del liderazgo escolar, incluso basandonos en conceptualizaciones
filosoéficas, pero l&ondicion necesaria para el éxito de los lideres escolares en el
futuro sera su capacidad para mejorar la cdldiala practica docente.é Por eso,
el liderazgo es la practica de la mejora educativa, entendida como un incremento

sistematico de calidadrgsultados a lo largo del tiemn(pp.42 y 45).

Segun Waters2003

Vv

Evidentemente, si el elemento central es el aprendizaje de los estudiantes, se deben

redisefiar aquellas estructuras que hacen posible la mejora a nivel de aula, apoyando y

estimuland el trabajo del profesorado en clagp. 43)

(Re) definir las responsabilidadescon mayor autonomia para tomar decisiones
paralelamente, para un mejor aprendizaje del alumnado. Se deben delimitar las
principales caracteristicas y las tareas de lesd&lescolares eficaces; siendo el
liderazgo para edprendizaje la dimension clave.

Distribuir el liderazgo escolar, la situacion actual (mayores responsabilidades y
rendimiento de cuentas, entre otras) estan creando la necesidacksie gagenga
gue distribuir y compartir: liderazgo de profesorado, equipos directivos, consejos
escolares, et@&dquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazgo eficaz.

Los lideres escolares necesitan capacitacion especifica para responder al aumento de



funciones y responsabilidades, en particular sobre estrategias parar s

resultados escolares.
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Capitulo IV

El liderazgo del dela) docente

4.1. Liderazgo pedagdgico

Murillo, J. (2006, p. 13jiToda institucidreducativa necesitéderazgo directivp
es decirunapersona o personas que asuman la conduccion de la organizacién en
relacion a las metas y objetivos. La reforma de la escuela requiere configurar este rol

conun enfoque de liderazgo pedagdgico.

El liderazgo pedagdgiccedas escuelas se constituye, en un factor importante
para el mejoramiento de la educacion y es una prioridad en las adetatapoliticas

educativas.

4.1.1. Conceptode liderazgo pedagdgico
Para entender el liderazgo pedagdgico debemos revisar el concepto de
liderazgo y su reconocimiento en la organizacion esdetatemos entender al
liderazgo pedagogico como la influencia que ejercen los miembros de una
organizacién, guiados por los directivos y diversos grupos de inparés
avanzar hacia la identificam y el logro de los objetivcs
Por otra parte(Alvares, 2005afirma quei E | |l i derazgo es ur
di stribuida, m8s democr 8tica, (p25)spersa
es decir un liderazgo pedagdgico mas democratico que permita ajo tab

ambiené armonioso, motivado donde todos los integrantes de la institucion
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puedan involucrarse en el logro de las metas y objetivos de la institucion
(Bolivar, 2010 p. 15.

Los directivos que adoptan este estilo de liderazgo se involucran mas en
el desarrollo del curriculo en la escuela; muestran una mayor capacidad para
alinear la instruccion en las aulas con los objetivos educativos planteados
(Murillo, 2006 p. 68; se preocupan mas por el desarrollo profesional de los
docentes y supervisan @antemente su practica pedagdgica; y evaltan los
aprendizajes de los estudiantes tomando en cuenta los resultados logrados en la
formulacién de las metas educativas de la institugi@nganizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmj@®1Q p. 100).

Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia
objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Y en
ese liderazgo el director debe comprometerse y promover lo siguiente:

- La motivacion de los maestros.

- El desarrollo de las habilidades y capacidades de los docentes.

- El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus
labores.

4.1.2. Principios del liderazgopedagdgico

Los principios pedagdgicos son las condiciones esenciales que se
requiere en la implementacién del curriculo, la transformacién de la practica

docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa.

- Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje

- Planificar para potenciar el aprengea
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Bolivar (2009 p. 49 afirma:

Quehan propuesto cinco principios que vinculan el liderazgo y el aprendizaje.
Como tales, son enunciados normativos, que actian como vision orientadora
para el logro de un liderazgo para el aprendizaje exit@soaubresven estos
como parametros de referencia, a partir de los cuales los lideres pueden medir la

distancia entro lo que hacen y lo que se aspira que realicen.

La reforma de la educacion ha visg@lemanda de una necesidad
importante que hace falta enliderazgo pedagogi¢cpara lo cuaglel lider
pedagogico que es el director debe conocer muy bien y debe enfocar a toda la
comunidad educativa los fines y log@#osque se quiera llegar y tomar en

cuenta los principios planteados

4.2.Dimensiones deliderazgo pedagdgico

Las dimensiones del liderazgo estélacionadscon los métodos y estrategias
que debe empleat liderpara el logro de los objetivesloscuales estad enfocado
mientras mayor sea la concentracion de los lideresqerehacede la esefanza

aprendizaje, mayor vaser su influencia sobre el resultado de los altsnno

Se hapropuesto cinco dimensiones importantes que el lider pedagtaheo

seguir

4.2.1. Establecimiento demetas y expectativas

El liderazgo pedagogico tendra efeetdos resiltados de los
estudiantesconénfasis en metas de aprendizaje, entre todas las demandas de la
institucion educativa. Estas metas tienen que impregnarse en todo el quehacer y

procedimientos del aula, dhida necesidad de generar un samso de los
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docenes sobre ellas. Estas expectativas y metas, asi como los logros que se van

alcanzando, seran conocidos por todos.

Obtencién y asignacion de recursos en forma estratégica

Implica asegurar que el personal, los materiales y recursos econémicos
estén alineauk a los propositos y metas pedagogicas. Esto implica tener una
mirada sistémica del mejoramiento escolar y habilidades en la asignacion de

recursos, especialmente cuando estos son escasos.

Planificacién, coordinacidon y evaluacion de la ensefianza y delrdeulo
Esta dimension tiene un alto impacto en los resultados de los
estudiantes. Implica practicas como:
Reflexionar con el personal sobre la ensefianza.
Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y

articulacion entreados los grados.

Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente

Estos aprendizajes son formales (cursos o grados) o informales, a través
de reflexiones sobre aspectos especificos de la ensefianza. Un lider con esta
practica es visto por sa®centes como fuente de orientacion a nivel

pedagdgico, ya que maneja estos temas con mayor conocimiento.

Asegwmarnt orno ordenado y de apoyo

Prioriza acciones para asegurar la buena acogida de los estudiantes.
Condiciones fisicas favorables parapiendizajeevidenciables en ambientes
equipados e infraestructura recientemente remodelada. Asumir actitudes

asertivas y empaticas en el manejo de situaciones conflictivas fomentando un
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clima laboral favorable al dialogo, trabajo en equipo, promoviattde

expectativas para un desempefio eficiente de su personal. Promover acciones que
fomente una sana convivencia entre los diversos actores de la comunidad
educativa priorizando la prevencion de situaciones de violencia fisica y

psicoldgica.

Bolivar (2010), propone las siguientes dimensiones para que un lider

educativo sea eficaz y tenga éxito:

Tabla 1

Dimensiones de liderazgo

Dimensiones Descripcion

9 Se requiere una vision de la escuela que aglutine
esfuerzs de cambio, para que hayaa linea comun
de mejora. El liderazgo en esta dimension identific:
importante (en el nivel conceptual y operativo), apc
un sentido y un propdésito a la realidad organizativa
articula los distintos puntos de vista. Eklidhabra de
actuar como director y guia para poner en practica

1. Construir una nueva vision de

vision y clarificar los procedimientos individuales a
la escuela

llevar a cabo.

1 Lanueva escuela debera ser el espacio de una
comunidad comprometida con la tarea educatwveel
cual,los diferettes miembros tienen un lugar para
participar, por ejemplo: los consejos de alumntzso

academias de las diferentes disciplinas cientifidas



Dimensiones

Descripcion

2. Establecemetasobjetivas

y concretas. Definir los
indicadores de la calidad del
servicio que se ofrece a los
alumnos y asumirlos como

metas.

. Proveer estimulos.

Ser formador, capacitador,
guia intelectual, sin sustituir
nunca a la persona en su

responsabilidd educativa.

. Ofrecer apoyos
individualizados y gestionarlo.

con la comunidad

5. Proporcionar modelos de las 1l

mejoras préacticas, de acuerdc

con los valores de la

consejos técnicos que aglutinan a los maestros qui

disefian el proyecto académico escolar

1 Conocer y analizar los indicadores de la calidad

educativa propuestos por el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa.
Formula los indicadores propios de cada escuela.

Trazar con toda la comunidad educataf@ con ano,

metas de desarrollo concretas y claras.

Contribuir a que el personal examine algunos de lo

supuestos de su practica habitual.

Proponer nuevas ideas, incentivos y experiencias (

desarrollo profesional.

Adquirir reaursos (tiempo, materiales, asesores) p
el desarrollo nodo de los miembros del personal dt
la escuela, sino también del organizativo o
institucional. Los profesores necesitan saber que le
direccion los apoya y esta con ellos cuando surger

problemaslo cualreduce la incertidumbre.

Proponer practicas como modelos ejemplaresgiare
personalque le ayuden a alcanzar las metas

propuestas.

32
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Dimensiones Descripcion

organizacion y los retos del

mundo actual

6. Generamltas expectativas de l
realizacion (resultados) y de

evaluacion

7. Construir una cultura escolar l

productiva y participativa

8. Desarrollar estructuras para l

una mayor participacion

Transmitir al personal altas expectativas de
excelencia, consecucion, calidad y desarrollo
profesional.

Exigir profesionalismo y hacer de la escuela el cen

del cambio.

Contribuir a que el centro se configweuna cultura
que promueve el aprendizaje continuo, como
comunidad profesional don@ala practicase

comparte el trabajo y experiencias con los colegas

Crear oportunidades para que todos los grupos
implicados participen activamente y tengan los
espacios de participacién mas adecupddravésie:
juntas, asambleas, sesiones formativasletc
paricipacion debe ir mas all4 de la asistencia, pues
requiere el punto de vista, la toma de decisiones
comunes y la evaluacion de todos los procesos y s

resultados.

Fuente: daptado déi E | |l iderazgo ant e | osporCafay Qusds Reberta.di g ma s

Doc. Cit.(articulo en linea)

f

(
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4.3. Tipos de liderazgo pedagdgico

Al respectgson dos las dimesiones citadas por Alvarez (2001, 1).87 las que
se manifiesta el liderazgo o estilo de autoridad: en el espacio de poder, de la autoridad o
dela influencia

El espacio de poder es una dimension del liderazgo que se manifiesta como la

capacidad que asume el jefe, o que los subordinados les confieren, para imponer una
normativa que el mismo define, para integrar o marginas subordinados eruhcién
de la identificacion con su persona de infidelidades que el lider interpreta de las
posiciones criticas de algunos de sus subordirados

Espacio de autoridad nos sitla ante el ejercicio de un liderazgo que se manifiesta
de dos formas:

- Elliderazgainstitucional que va unido a la estructura formal de las organizaciones,
es decir, lo ejercen aquellas personas elegidas o sombradas para representar la

organizacion o dirigir formalmente a sus miemkros.

Toda esta dimensién llevéd a entendidos y adnmadstres educacionales a
entender que, ante la multiplicidad para abordar el liderazgo escolar, lo mas simple era
tratar de generar un liderazgo que fuese estructurado, que entendiera la organizacién
escolar como un todo ordenado y en el que el lider dekienplemente contribuir a que

esta estructura se mantuviera en el tienfBolivar, 2010, p.112)

4.3.1. Liderazgo instructivo o instruccional
Murillo (2006) refiere quéide hecho,este vinculo estrecho con la calidad
de los aprendizajes, podemos hablar derdidgo escolar, incluso basandonos en
conceptualizaciones filoséficas, pero la condicién necesaria para el éxito de los

lideres escolares es su capacidad para mejorar la calidad de la practica
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i nstr u@.8). Bonesd, €l liderazgo en la practicantigora educativa, es
entendido como un incremento de calidad y resultados a lo largo del tiempo

4.3.2. Liderazgo transaccional

Thieme(2002)lo describe de la siguiente forma:

AAl gunos directivos entregan recomp
desempeian de acueraldas expectativas o que desarrollan satisfactoriamente
sus actividades una recompensa puede tomar una gran variedad de formas
materiales como premios por trabajo bien hecho, recomendaciéon para aumentar

SuUs remuneracione@®l27)bonos y promoci -no

4.3.3. Lid erazgo transformacional
Al respecto Gerstndi99g me nci ona: fiel | iderazgo
el proceso de influir sobre las personas para dirigir sus esfuerzos hacia el
cumplimiento de determinadas metas. Existen muchas fgranague los
directivosrealicen esto ultimo, dependiendo de su estilo personal y de las

experiencias(p.é&®d. |l a situaci - -no

En este sentido, se infiere que para consolidar ggiesetivo posea un
liderazgo transformacional eficaz, se requiere que este tenga una visitecla
la situacion que enfrenta y asumir su rol de lider en funcion de la problematica
gue se detecte, debiendo con gliestionar el ambiente escolar en el cual se
desenvuelve, a fin de tomar las decisiones mas acertadas que le permitan una
mejor gestiorde sus funcionesgcon una integracién activa de todos los actores
(director, alumnos, padres de familiatc), que permita consolidar la educacion

en funcion de la realidad social.
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4.3.4. Elliderazgo distribuido

Para Murillo (200% el liderazgo distribuides

Un nuevo marco conceptual para analizar y enfrentar el liderazgo escolar.
Supone mucho mas que una simple remodelacion de todos los miembros de la
comunidad escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestion de la escuela.
De esta forma, el lidaezgo distribuido aprovecha las habilidades de los otros en
una causa comun de tal forma que el liderazgo se manifiesta en todos los
niveles (p.110)

4.4. Liderazgo escolar

El liderazgo escolar goza de una importancia prioritaria en la actualidad en la
politicaeducativa mundial. Aunque existe realmente un gran margen entre lo que es y lo
gue deberia semientras los paises buscan adaptar sus sistemas educativos a las

necesidades de la sociedad contemporanea, las expectativas para las escuelas y para los

Enel liderazggpedagdgicpse acepta que hay elementos y tendencias comunes
en la practica del liderazgo entre los sectores y también pueden aprenderse lecciones de
entonces no educativas. Un elemento central en la mayoria de las definiciones de
liderazgo egjue implica un proceso de influencia, Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo EconémicoBolivar (como se cit6 e@CDE2009 p.98).

Mauraia (2008)mencionafiLa Direccion de la escuela esta para hacerlo posible,
priorizando sus tareas esa meta, a su servicio se han de poner la autonomiapiasap

recursos su/pl8®mentarios. 0

El cumplimiento y la disminucion de los bajos rendimientos escolares de

nuestro patsse necesita que tosltos directores tomen conciencia de esta labor
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importante, mas que un trabajo debe ser una vocacioén dirigir, no como lider
burocrético, enfocado en una sola funcion con subordinados que no tienen opinion
ni ideas ese liderazgo muy tradicional, que no ha permitido que el aprendizaje de

los alumnos seoptinb en una evaluaciones.

Para que la educacion en nuestro pai®gtaa se necesita un cambio de
enfoque, compromiso y ask pueda garantizar el éxito educativo de todo el

alumnado.

4.5. Liderazgo de aprendizaje

MacBeath (201 Lo que plantea MacBé#aes algo quei sucede en muchas
institucionestanto aprendizaje estuvo desligatk la direccion escolar dondelo
eraresponsabilidad del docente, los directoresadignestar ajenos al aprendizaje
de los alumngara ello es importante que cumptan el rol de supervisgy a partir
de ellg plantear nuevos métodos a los docentes para el logro de los aprendizajes y

metas de la instituciéalascuaksse quiere llegar.

4.5.1. Distribuir el liderazgo escolar

La situacién actual (mayores responsabilidgdesndimiento de
cuentas, entre otras) estan creando la necesidad éstguse tenga que
distribuir y compartir: liderazgo de profesorado, equipos tiMes, consejos

escolares, etc.

4.5.2. Adquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazgo efiza

Los lideres escolares necesitan capacitacion especifica para responder al
aumento de funciones y responsabilidades, en particular sobre estrategias para

meorar los resultados escolares.
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4.5.3. Hacer del liderazgo una profesion atractiva

fiSe propone, entre i@s, profesionalizar su reclutamiento y seleccion,
incentivar econémicamente su ejercicio, proporcionar vias para el desarrollo
profesional y reconocer el papel de las asociaciones profesionales de lideres

escolares (Minedu, 2012)



Capitulo V

Aplicacion didactica del liderazgo docente
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5.1. Planificacién de la sesion de aprendizaje

PROYECTO DE ESCUELAS PARA PADRES 2018
i P R E PEMRNOSPARA SER MEJORES

PADRESO

DATOS INFORMATIVOS:

1. INSTITUCION EDUCATIVA : Simon Bolivar Palacios

2. UGEL 104

3. DISTRITO : Comas

4. DIRECTORA : Eva Vicente Salas

5. RESPONSABLE : Mario Noé Vicente Salas
l. PROBLEMA

Habiendo detectado en algunos nifigsfias de lanstitucioneducativa
diferentes problemas como desnutricion, baja autoestima, deficiente salud bucal,
violencia familiar, problemas de lenguagetitudesgoistay agresias, nos lemos
visto en la necesidad de orientar apadres ddéamilia sobre diversos temas que logren

sensibilizar y apoyen el buen desarrollo integral de sus hijos(as).

Lostemas seran tratados por especialjstascuerdo a cada problema y con

apoyo depersonal dectivo.

ll.  FUNDAMENTACI ON

Debido a que la participacidte los padres de familia en el quehacer formativo

y educativo de sus hijos es bastante limitado, por la aguda crisis econémica, donde los
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valores se estan perdien@s necesariorganiza el programa de escuela de padres en
nuestranstitucion a fin delograr un espacio paraflexionar y tomar conciencia ante

los problemas familiares mediante el intercambio de experiencias; y asumir actitudes
adecuadas en relacién al desarrollo psicobiolégico de sus hijos; establecer pautas que
mejoren la dinamica fanmdr, comunicacion y manejo de conducgiademas de,

propiciar el fortalecimiento de la familia y garantizar su bienestar

CARACTERISTICAS DE LA PROBLEMATICA
Desconocimiento del valor nutritivo de los alimentos
Violencia familiar
Nifios y nifias con bajutoestima y valores
Problemas de lenguaje
Nifios y nifias con caries dental

Nifilos y nifias con pediculosis, parasitets.

OBJETIVOS GENERALES
Incentivarenlos padres y madreke familiael cambiode actitud en su hoganotivando
el trabajo en equipo I comunicacion familiaparapropicia la expresion déos
sentimientos positivos y comparéixperienciagon los(ashijos(as).
Promover el fortalecimiento de la familia con valores y con bases soélidas que garanticen
la seguridad y bienestar de suggrantes.
Lograr una familia integrada buscando satisfacer sus necesatade®nales y de

resped, creando un ambiente positiyagradable en el hogar



V.

VI.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lograr la participacion activa de los padres de familia en la educacgus d&os

Fomentar la practica de valores y habilidades psicosociales.

Brindar a los padres y madres informacion y pautas sobre el desarrollo integral del nifio y
nifa.

Prevenir situaciones de riesgo que aeet la familia y a la sociedad.

Promover la pdicipacion de los padres de familia en la ejecucion de talleres productivos

para mejorar la calidad de vida.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

N° Actividades Responsables Fechas

1° sesion 1 Apertura de escuela de 1 Directora
padres 1 Docentes
1 Reforzando. 5 dejulio
1 Autoestimay Seguridad
A Talleres
A Dinamicas

A Charla de padres

2° Sesion 1 Paternidad responsable i Directora
A Nifios agresivos 1 Psicologa 6 de julio
1 Problemas de lenguaje 9 Docentes

A Talleres




3° Sesiodn Reforzando. Directora 7 deagosto
Salud yalimentacion Psicdloga
A Saludbucal Docente
A Pediculoss
A Paréasitos
Habitos alimenticios
4° sesion Educacion sexual Psicologa 4 deoctubre
Talleres Directora
Clausura Docente

VIl. DE LA ORGANIZACION

a. La escuela de padres se desarraligr el patio de lanstitucion elucativa.

b. Se incentivada los padres de familia con una certificacion de 100% de asistencia a las

cuatro sesiones al finalizar la programacion destaiela de padres.

c. Alos padres que asistan a tres sesiones se les eatragaesente.
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d. El horario seade 4 pm. a 6 pm. para lograel mayor nUmero dasistencia de padres y

madres de familia.

e. El presente proyecto se le hara conocer a los padres de familiprandeasesion.

f. Los talleres seran productivos y cémtino en cada sesion.

VIll. METODOLOG iA DEL TRABAJO

a. Dinamica de grupos, debates, videos, talleres, etc.

b. Exposiciontécnicas variadas

IX. RECURSOS
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a. Financieros
1 Aporte de APAFA

1 Recursogropios

b. Human®

9 Directora

1 Docentes

1 Auxiliar

1 Personal deervicio
1 Profesionales

1 Padres de familia

c. Materiales

1 Retropoyector
1 Computadora
M Laminas

1 Plumones

1 Papeldgrafos

M1 Pizarra

X. EVALUACI ON
Después de cada sesion el responsable presantarforme por escrito a toda la comisién

organizadora.
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5.2.Actividad N° 01

ARef orzando sent i minegstraschgasedipwsdos egur i d

. DATOS INFORMATIVOS

1.1. INSTITUCION EDUCATIVA : Simon Bolivar Palacios

1.2. UGEL : 04

1.3. DIRECTOR : Eva Vicente Salas

1.4. RESPONSABLES : Mario Noé Vicente Salas

1.5. OBJETIVO : Quelos padres de familia conozcan formas

de reforzar el sentimiento de seiglad de

sus hijos.

1.6. DURACION : 45 minutos

1.7. FECHA : 02/08/18
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DESARROLLO DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

INICIO

MOTIVACION:
Luego de ecibir afectuosamente a las madres y padres de familia, <
desarrolla una dinamicadex pr esi - n de sentim

mandao oPi frhiuhawedll,a cuyas etadosn si gr
emocionales: ATodos reZ2moso, i
sepregunta a lamadres y padres de familia, si es igual manifestar le
emociones cuando estamos solas o sglescuando estamos con otre

personas.

Palabra del

docente

Palabra de los
padres de

familia

Imagenes de

fconos

106
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Materiales / Tiempo
Momento Descripcion
recursos (min.)
Construccioén del Aprendizaje
Con apoyo de tres o cuatro madres y padres de familia se escenific
Palabra del
situaciéon en la que gauestra a una mama llevando a su nifio peque
docente
centro de educacion inicial. El nifio, quesghabia adaptado a la
. . Palabra de los
DESARROLLO escuela, ahora expresa miedo de quedarse y no quiere separarse ( 255

madre.

Se pregunta a los participantes:

A a Qap@recié esta escena? ¢ Qué sintieron?

aQu® estar8 pasando

A
A aA sus hijas e
A

aQu® cambios ha

hijos

alumnos

Pizarra

Papelotes

Imagenes




Momento

Descripcion

Materiales /

recursos

Tiempo

(min.)

Escuchamos sus respuestas y las anotamos eateao en un
papeldografo. Podemos agruparlas de acuerdo a las diferentes emoc
basicas: alegria, tristeza, miedo y colera. Recordemos que tambiér
existen muchas otras emociones, como la sorpresa, la verglienza,
celos, etc. Pero que surgen a pattifas emociones basicas (tal comc

ocurre con los colores primarios y secundarios).

Se pide a cada grupo que prepare y presente una dramatizacion er
muestren formasorrectas de actuar de madres o padres, cuando sy
nifias y nifios tienen miedo deeglarse en la institucion educativa.

Luego de cada presentacion se motiva al grupo para que comente

forma de actuar.
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Materiales / Tiempo
Momento Descripcion
recursos (min.)
Al finalizar, la profesora brindara una apreciacion del trabajo
presentaddSe orientan y refuerzan algunas ideas centnaiadres y
padres pueden ayudar a sus nifios a ir superando paulatinamente €
Palabra del
dificultad; para ello se recomienda, en relacion a sus hijos, que:
docente
- Traten de tranquilizarlos con palabras, en tono de voz suave.
: P . . Pizarra
CIERRE - Les permitan la cercania fisica, por medio de abrazaes®as. 2006
- Los preparen cuando tenga que haber una separacion. Papelotes
- Se les mencione claramente cuanto tiempo o hasta qué hora durg .,
Imagenes

separacion.
- Se aseguren de darles compafiia, cuando consideren necesario.

- Tengan mucha paciencia frente a sus reacciones




- Eviten decir mentiras o hacer promesas que no van a cumplir par:

convencerlos.

Se evalua el trabajo realizado respondiendo a las siguientes pregu

A ac- mo

A aPar a

se han sentido?

gu® | es va a servir | o
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Conclusiones

El liderazgoes unduncién esencial que depende fuertemente de la comunicacion
y de la motivacion. El liderazgo, la comunicacién y la motivacion, utilizados de
manera efectiva, permiten a un administrador obtener una participacion activa y
consciente en la consecucion de dijetivos institucionales.

Las necesidades y damdas de la educacion en nuestras instituciones educativas
demanda nuevos retos y desafios para impulsar el cambio que requieren los
procesos educativos para la transformacién efectiva de la escuek@aa

requiere queada integrante de la comunidad educativaozca bien sus

funciones y roles, las gestiones que treqae realizar para llevar una direccion
correcta y asi suplir de manera afectiva aquellas necesidades que nkcesita e
centro educatio.

El liderazgodelos procesos de gestion educativa en los centros escolares, es de
vital importancia para planificar, llevar a cabo la transformacion e innovaciones
de los mismosy lograr la mejora de loaprendizajes de los alumnos.&e

iniciado uncambio en la participacion para formular la mision, vision y
planificacidon estratégicauelograra el desarrollo de los procesos de gestion
educativa.

Para que los lideres directivos alcancen un rendimiento eficiente, es esencial que
sus responsabilidadestén bien definidas, en este sentido el marco del buen
desempenio del directivo es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes

en las clases y los centros educativos.
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El liderazgo pedagogiatdel docenteen los procesos de gestion educativa, debe
iniciar un cambio en la participacion para formular la mision, vision y la

planificacién estratégiceon miras ddéograrel desarrollo del aprendizaje.
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Sugerenciasy recomendaciones

El Ministerio deEducacion deb&mentaruna serie de capiéaciones a los
directores de los centros educatiyaactualizaciones al personal docects) el
fin deque conozcan bien sus funciones y rojeasi, formar agentes de cambio

que lideren eprocesajue requiere nuestro pais

El Estado, a través deliNisterio de Educacion mejore sus sistemas de
acompafamiento y monitoreo, prestando atencion a zonas nuedégadas del
pais donde los directores y docentes no solo asumen lidersingaambién
cumplen funcion de docentes, y no cuentan con recupsimsa® para mejorar la

gestion educativa.

Para que el liderazgo beneficie el aprendizaje de los alumnos, es importante el

|l i derazgo escolar fAcon conocimiento de |
las habilidades necesarias y supervisar el progrésterpretar y utilizar la

informacion para planificar y disefiar estrategias apropiadas de mejora de la

institucion educativa.

Para que los lideres directivos alcancen un rendimiento eficiente, es esencial que
sus responsabilidades estén bien definidaseste sentido el marco del buen
desempenio del directivo es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes

duranteel desarrollo déas clasegnlos centros educativos.
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Apéndice

Gracias
La educacién 2 !a accion educativa
es un proceso Se convierta en lider

El liderazgo
nace en la
interioridad del
Rasgos ser humano
de la y se forja
personalidad :

Melora \Todos somos iguales, pero distintos.

Individual
Y social

Propicie
cambios

LIDERAZGO-:ducativo
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Arte de conducr a

seres humanos hacia

el futuro, a seres que 3

50Mos lenguaje oaa ok
(mundos lingdisticos), mens de o humano,
accdén y emocion. 3

B lider debe apoyary
Proviene del vocablo estimular

jng|e’5 “lead” cuyo El primero y e mas

DR s comprometido con o
significado se refiere propésito de: mejorar la

a la “capacidad de calidad educativa,
Comprometerse & involucrar

conducir hombres”. Liderazgo asu personal en un proceso

participativo, constente

Educatlvo permanente.




