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Introducción  

     Mediante el presente trabajo de investigaci·n, titulado ñEl liderazgo en la educaciónò se da 

a conocer que hoy en día las instituciones educativas carecen de liderazgo por parte del 

director; asimismo,  la labor de los maestros se refleja en los resultados de las evaluaciones 

censales llevadas a cabo en nuestro país anualmente; con ello, se demuestra que el aprendizaje 

en los alumnos es deficiente; responsabilidad compartida que deben asumir tanto el líder de la 

institución como los profesores, a fin de que el centro educativo logre la eficiencia deseada y 

alcance las metas trazadas. 

     En las escuelas se observa hoy en día, que la función del director es más administrativa y 

logística que liderazgo y gestión humana, hechos que recaen en una escaza relación entre el 

cuerpo directivo, maestros, alumnado y padres de familia; generando una brecha que la aleja 

de los objetivos planteados por la institución. Es por ello, que se intenta promover un 

liderazgo pedagógico transformador e innovador, que se oriente a la participación de todos los 

actores en el centro educativo, logrando de esta manera el trabajo activo del director, 

docentes, educandos y padres, en un trabajo conjunto; cuyo objetivo sea satisfacer las 

necesidades de una educación eficaz, eficiente y de calidad. 

La estructura del presente trabajo monográfico está organizada en cuatro capítulos. En el 

primer capítulo, se trata los aspectos generales del liderazgo tomando en cuenta definiciones y 

características; en el segundo capítulo se presenta el liderazgo en la institución educativa, así 

como las dimensiones de gestión necesarias. El tercer capítulo, trata sobre el liderazgo 

educativo que contribuye a la transformación; el capítulo IV es acerca del liderazgo del 

docente como pieza clave. Finalmente, el capítulo V se refiere a la aplicación didáctica del 

liderazgo que ejerce el docente. 

El autor  

vii  
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Capítulo I  

Aspectos generales de liderazgo 

1.1.  Historia del liderazgo 

Según Alvarez (1998) sostiene lo siguiente:  

ñDesde las formas de organización más primitivas, es interesante reparar en el 

hecho de que el ser humano se encuentra inmerso en un sistema de jerarquías. 

De hecho, como apuntó en su irreverente mirada a la especie humana, es de 

vital importancia en el día a día exista una rígida jerarquía social entre grupos 

de primates cuando se establece un miembro dominante en la cúspide de esta 

estructura y el resto de los integrantes se encuentran a su mando, casi desde 

una conducción tiránica. En el caso del hombre, su estilo tiránico y primitivo se 

modificó al realizar las labores de caza, debido a que esta actividad exigía un 

trabajo grupal, y requería contar con el apoyo y colaboración de los miembros 

más débiles.ò (p. 85) 

Bass, B. (1985, p. 111) Manifiesta que: ñla liberación del pueblo israelita del 

yugo de los egipcios convierte a los profetas, jefes de tribus, sacerdotes y reyes, en 

modelos a seguir para los pueblos siguiendo la tradición judeo-cristiana del antiguo y 

nuevo testamento.ò 
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ñEl ren que es la virtud de la humanidad y a su vez está basada en la 

benevolencia, la lealtad, el respeto y la reciprocidadò, pero destacando que estas 

relaciones tenían una característica principal: el superior tiene la obligación de la 

protección y el inferior, de lealtad y respeto. (Bass, 1985 p. 113) 

En la cultura azteca el poder se concentraba en el Tlatoani, palabra que 

etimológicamente proviene del n§huatl tlahtoani o ñel que hablaò. Su concepción 

mesiánica de sí mismos era considerarse el pueblo elegido para mantener con vida al 

sol, situación que justificaba el aparato teocrático-militar dominante sobre las otras 

clases sociales. 

Por lo tanto, todas las sociedades a través de sus mitos han proporcionado 

explicaciones aceptables para el dominio de sus líderes y la sumisión de sus 

subordinados. Sin embargo, estas conductas aceptables en una sociedad difieren según 

la época y cultura, según el acceso a distintas ventajas, como recursos, prestigio o poder. 

(Bass, 1985, p. 113) 

1.2. Definición de liderazgo 

Es el ingenio de un individuo  para obtener que las personas que le siguen se 

comprometan motivándolos a realizar las tareas que deben llevar a cabo de manera 

eficiente; para ello, el líder debe poseer carisma y seguridad al hablar, además de contar 

con la capacidad de socializar con las personas. Así también, el liderazgo es la 

influencia que se ejerce de manera interpersonal en una situación conducida por el 

proceso de comunicación humana para conseguir uno o más objetivos específicos 

(Álvarez, 2005, p. 96). 
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También podemos decir que el líder es aquella persona que influencia de manera 

positiva sobre un determinado grupo de personas, con el fin de que trabajen con mayor 

entusiasmo y cumplan las indicaciones, el líder es quien toma la iniciativa para 

comenzar a hacer las cosas, incentiva, gestiona y evalúa. 

Por lo tanto, se resume que el liderazgo es una habilidad de la persona que 

influye sobre un grupo motivado e involucrado en el cumplimiento de los objetivos. 

1.3. Características de un líder 

Castillo, A. (2005, p. 125) 

- Debe tener visión, objetivos, horizonte fijo, sentido de dirección. 

- El líder debe tener carácter. 

- Debe compartir con los miembros que conforman su equipo, los patrones culturales y 

significados que ahí existen. 

- Debe poseer conocimiento y habilidad; debe ser una persona capacitada. 

- Debe ser empático. 

- Debe tratar bien a las personas y reconocer que poseen talento que hay que potenciar. 

- Debe estar abierto al cambio. 

1.4. Atributos y habilidades de un líder 

Chiavento, I (1993) afirma lo siguiente:  

ñEl líder debe poseer los atributos siguientes: ser íntegro, motivador, creativo, 

trascender a los demás, ser original, auténtico, inspirador y organizado, debe 

buscar el bien común, trabajar en equipo, ser comprometido, responsable, 

ejemplar, carismático, trabajar a largo plazo, ser emprendedor, ser un agente de 

cambio, es decir buscar la mejora continua, tener alta vocación de servicio y 

ser un excelente comunicador.ò (p. 25) 
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1.5. Fortalezas de un líder 

Elmore, R. (2008, p. 75) ñLas actitudes de un líder (formas de enfrentar la vida), 

constituyen armas estratégicas muy importantes para enfrentar los retos y problemas; 

con estas adquiere un poder transformador y altamente creativoò. Las actitudes 

requeridas son: 

- Autoestima positiva 

- Autoconcepto claro de "quién es" 

- Actitud positiva frente a la vida 

- Libertad, solo los libres se comprometen 

 

1.6. Niveles de liderazgo 

Fiedler, F. (1967, p. 155) El liderazgo se pone en práctica de adentro hacia fuera en 

cuatro niveles: 

- Personal. 

- Interpersonal. 

- Gerencial. 

- Organizacional. 

- Para Fiedler (1967) afirma: ñla confianza en el nivel interpersonal, la confiabilidad es 

el cimiento de la confianza, la cual es como una cuenta bancaria emocional a nombre 

de dos personas que les permite establecer un acuerdo yo gano/tú ganas, para seguir 

adelante.ò ( p.170)  
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1.7. Estrategias para el manejo de un buen liderazgo 

Lynch, P. (1999. p. 240) 

- ñAtención mediante la visión, los líderes son las personas más orientadas hacia los 

resultados, y los resultados llaman la atención. Sus visiones o intenciones imponen 

respeto y atraen a la gente hacia ellos. Además, el liderazgo es una transacción entre 

líderes y los seguidores; los unos no podrían existir sin los otros.ò 

- ñSentido mediante la comunicación, el éxito requiere de la capacidad de proyectar la 

imagen apremiante de un estado deseado de cosas, la imagen de clase de imagen que 

les produce a otros entusiasmo y sentido de compromiso, es inseparable de un 

liderazgo eficaz.ò 

- ñConfianza mediante posicionamiento, liderazgo es lanzarse al aire con tal 

conocimiento de uno mismo, y con tal energía de colaboración que pueda mover a 

otras personas a desear seguir adelante.ò 

- ñEl despliegue del yo mediante la autoconsideración positiva, el cual consta de tres 

componentes principales: conocimiento de fortalezas, capacidad para discernir el 

ajuste entre las fortalezas o debilidades propias y las necesidades de la organización.ò 

 

1.8. Principios para ser un buen líder  

Lynch, P. (1999. p. 248) afirma:  

- ñAutoestima positiva, la autoestima supone ser consciente de nuestros actos, 

implica conocerse a sí mismo; sin autoestima positiva, será muy difícil que una 

persona tome el camino del liderazgo.ò 

- ñPerspectivas de un liderazgo equilibrado y con medidas justas, los líderes 

tambalean antes no pueden esperar que su gente los sostenga todo el tiempo. La 
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responsabilidad de su posición debe manifestar un alto grado de equilibrio estable, 

ante los movimientos externos.ò 

 

Según Lynch (1999) afirma:  

ñSe espera que el líder tenga la capacidad de medir con justicia, sin arbitrariedades y 

aplicando normas parejas para todos, sin privilegios de ningún tipo. Todo se debe 

medir con la misma vara, con aquella que representa la justicia. Que un líder pierda su 

imparcialidad, es vergonzoso. Cuando un líder pierde la vergüenza la gente le pierde el 

respeto y se divide buscando su propia conveniencia.ò (p.  268) 

1.9. Importancia del liderazgo 

Medina, A. (2014, p. 13) 

 ñPor lo contrario, muchas organizaciones con una planeación deficiente y malas 

técnicas de organización y control han sobrevivido debido a la presencia de un 

liderazgo dinámico.ò 

1.10. Factores de liderazgo 

Según Medina (2014)  afirma:  

ñEl liderazgo trata de atender las necesidades y las expectativas genuinas del grupo, 

realizando las funciones exigidas. De este modo, el liderazgo se relaciona con la 

situación, es decir, depende principalmente de las exigencias de la tarea que se ha de 

realizar, El estudio del liderazgo como un proceso, y no como resultado de 

características individuales, puede ayudarnos a reconocer las dos partes principales en 

el proceso de liderazgo: orientación por la tarea y orientación por las relaciones.ò (p. 

18) 
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1.11. Tipos de liderazgo 

Según Medina (2014) afirma:  

ñEl líder autócrata, un líder autócrata asume toda la responsabilidad de la toma de 

decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La decisión 

y la gula se centralizan en el líder. Puede considerar que solamente él es 

competente y capaz de tomar decisiones importantes, puede sentir que sus 

subalternos son incapaces de guiarse a sí mismos o puede tener otras razones para 

asumir una sólida posición de fuerza y control. La respuesta pedida a los 

subalternos es la obediencia y adhesión a sus decisiones. El autócrata observa los 

niveles de desempeño de sus subalternos con la esperanza de evitar desviaciones 

que puedan presentarse con respecto a sus directrices.ò (p. 22) 

Según Medina (2014) afirma: 

ñEl líder participativo, cuando un líder adopta el estilo participativo, utiliza la 

consulta, para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y 

señala directrices específicas a sus subalternos, pero consulta sus ideas y opiniones 

sobre muchas decisiones que le incumben, impulsa también a sus subalternos a 

incrementar su capacidad de autocontrol y los insta a asumir más responsabilidad para 

guiar sus propios esfuerzos. Es un líder que apoya a sus subalternos y no asume una 

postura de dictador; sin embargo, la autoridad final en asuntos de importancia sigue en 

sus manos.ò (p. 50) 
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Capítulo II  

El liderazgo en la institución educativa 

2.1. El liderazgo pedagógico del director  

Según Minedu (2013) afirma: 

ñEl director es la pieza clave en el desarrollo de una institución educativa, el éxito 

en el cumplimiento de la finalidad institucional depende en gran medida de su 

capacidad de idear, conducir y movilizar a la comunidad educativa hacia los 

objetivos y metas que convengan a la entidad educativa. Además, el 

aprovechamiento del potencial que tiene cada profesor y el equipo docente en 

general están fuertemente condicionados por la capacidad del director estimulado 

a trazarse metas crecientemente ambiciosas. Es así que, en las instituciones 

educativas donde existe un liderazgo pedagógico del director, es evidente el 

proceso de cambio y la mejora de los aprendizajes, debido a que existe alguien 

capaz de conducir a su equipo hacia objetivos y metas que permiten mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes. Un líder es alguien que proporciona dirección y 

ejerce influencia en su equipoò (p. 45). 
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2.2. Características de un director con liderazgo pedagógico 

Según Minedu (2013) El director como líder pedagógico en su enfoque por 

mejorar el aprendizaje de los alumnos del centro educativo debe contar con las 

características óptimas para liderar como administrador, gestor, motivador, etc. 

2.2.1 Capacidad técnica 

Según Álvarez afirma: 

ñEstá relacionada con el manejo pedagógico del director que le permite establecer 

objetivos y metas de aprendizaje de los estudiantes, así como, dar apoyo técnico a 

los docentes, evaluar sus prácticas, planificar los procesos educativos y 

monitorear los aprendizajes, con lo cual, el director gana reconocimiento y 

respeto. Por ello, la calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la 

competencia, dedicación y estilo de liderazgo del equipo directivoò (p. 59) 

ñEl conocimiento de estas cuestiones requiere de autoanálisis, sentido del dominio de 

los medios TIC, valoración crítica y, espacios virtuales, los cuales se convierten en recursos 

de futuro para el aprendizaje profesional de los maestros y de los estudiantes con un alto nivel 

de participación. Aprender desde la práctica, en el nivel técnico adecuado, es la línea a seguir 

para estimular a los directivos en el diseño y ejecución de programas creativos.ò 

2.2.2. Manejo emocional y situacional 

Según Minedu (2013) afirma  el manejo emocional y situacional así: 

ñImplica que el director debe ser capaz de conducir la relación con los 

docentes, y ser hábil en adaptarse a contextos cambiantes. Está relacionado con 

la capacidad de motivar el trabajo en equipo, velar por un buen clima escolar, 
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demostrar altas expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir 

espacios de participaciónò (p.50). 

2.2.3. Manejo organizacional 

     López (2003, p. 126) plantea que: ñla organización comprende el emprendimiento de 

actividades por funciones, áreas, niveles, equipos y, por otro lado, se estructura asignando 

autoridad a otros, mediante la delegación de responsabilidades.ò  

2.3. Administración del liderazgo pedagógico 

2.3.1. Definición de administración 

- Según la Real Academia de la Lengua, es gobernar, regir, guiar. 

- Según F. Taylor (1919, p. 155), es la ciencia que busca el logro de máxima 

prosperidad de patrones. 

- Según Reyes Ponce, es la ciencia social que con el uso del método inductivo fija 

un conjunto de reglas sistemáticas necesarias, para lograr la máxima eficiencia 

en las formas de estructurar y operar un organismo social. 

     Por lo tanto, podemos ver que la administración no es solo una 

ciencia, también es un arte. Ciencia porque apunta a la optimización y a la 

conclusión de los objetivos previstos por la institución; y arte porque permite la 

iniciativa, creatividad e ingenio en el ejercicio de la autoridad, lo cual busca la 

equidad y la armonía en el trato personal. 

     Es así que, la administración responde a la necesidad de satisfacer un 

objetivo común de todos los integrantes de la institución educativa y el director 

como administrador debe motivar, estimular y supervisar para que se realice un 

trabajo armonioso y todos cumplan el objetivo en común. 
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2.3.2. Principios de la administración  

Taylor (1919, p. 189) estableció cuatro principios de la administración 

general, aduciendo que con ello se logra la eficiencia y productividad en ñel trabajo 

dentro de las organizaciones. Estos son: el análisis científico del trabajo, la selección 

de personal, la administración de la cooperación y la supervisión funcional.ò 

 Por su parte, la UN Global Compact propone los siguientes seis principios 

para mejorar las organizaciones escolares: 

a) ñIncorporar en las actividades académicas y planes de estudio los valores de la 

responsabilidad social, tal como se refleja en iniciativas internacionales, como es 

el caso del Pacto Mundial de Naciones Unidas.ò 

b) ñCrear marcos educativos, materiales, procesos y entornos que permitan 

experiencias eficaces de aprendizaje para un liderazgo responsable.ò 

2.3.3. Gestión y liderazgo escolar 

Según Minedu (2013) afirma que: 

ñLa dirección escolar es determinante para una gestión escolar efectiva, 

entendida como garante del aprendizaje de los estudiantes y que lo aprendido les 

sirva para la vida. La dirección debe monitorear los indicadores que contribuyen 

al éxito escolar, tales como: rendimiento académico, asistencia, buenas prácticas 

pedagógicas, ambiente adecuado para el aprendizaje, organización escolar, 

planeamiento institucional efectivo, participación y liderazgo que integre la 

visión pedagógica y gerencial.ò (p. 58) 
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a) Definición de gestor educativo 

Según la UCAD (2002)  

ñEl ejercicio del liderazgo del gestor educativo en las organizaciones sociales o 

instituciones parte del reconocimiento de la educación centrada en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje, lo que exige al gestor educativo capacidad cognitiva, de 

interacción, de innovación, de motivación y de gestión; ligadas a las relaciones 

humanas, a la motivación del personal a su cargo y a la participación 

democrática.ò(p. 111)  

2.4. Rol del director como gestor pedagógico 

a) Líder motivador y negociador  

     ñEl director como gestor educativo, guía, anima, motiva y media a su personal, y 

busca el equilibrio entre satisfacción de necesidades individuales e institucionales. 

También es el responsable de conducir la gestión escolar de su centro educativo, 

coordinando y articulando los esfuerzos de los miembros de la comunidad educativa, 

como equipo de trabajo; para garantizar un clima agradable y relaciones interpersonales 

satisfactorias que contribuyan a que los estudiantes permanezcan en el sistema educativo 

y, sobre todo, que aprendan para la vida.ò 

b) Gestor de recursos  

     ñGarantiza el buen funcionamiento de su centro educativo con los recursos que 

consigue y los apoyos necesarios a la comunidad educativa: padres, estudiantes, líderes 

comunitarios, ONG, entre otros.ò 

 

c) Organizador y planificador de acciones 

     ñEs el responsable de la funcionabilidad de la estructura organizativa, distribución de 

funciones, organización de procesos, espacios y materiales que garanticen eficiencia para 
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el logro de los objetivos institucionales. Se convierte en el motor que impulsa la 

elaboración, revisión e implementación del PEI a través de la distribución de procesos, 

tareas y asignación de responsabilidades.ò 

d) Evaluador en el aula y en el ámbito escolar 

     ñReúne información, datos e indicios sobre el trabajo de los docentes para sugerir 

alternativas de mejora en la formación docente; analiza con sus colegas los resultados de 

su trabajo, comparándolos con los objetivos previstos. Da seguimiento a la gestión 

escolar sobre productos visibles: aseo, orden, uso, organización de recursos, desarrollo de 

actividades y otros.ò 

e) Dinamizador de la información  

     ñRegistra correctamente los datos, a los estudiantes y al personal, utilizando los 

medios y procedimientos formales, de manera que esta información contribuya a que la 

comunidad educativa tome decisiones más adecuadas sobre cómo mejorar el aprendizaje 

continuo de los estudiantes.ò 

f) Autoevaluador de su desempeño profesional 

     ñLa autoevaluación del desempeño profesional incluye aspectos como la organización 

de su tiempo, los niveles de comunicación y participación, manejo del estrés, distribución 

de tareas, presentación personal y otros, con la intención de mejorar su trabajo y focalizar 

áreas para la autoformación.ò      

2.5. Dimensiones de gestión educativa en el liderazgo pedagógico 

Ruiz, G. (1999, p. 58) La dimensi·n es un ñconjunto de acciones articuladas 

entre el que emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar la 

consecución de la intencionalidad pedagógica y con la comunidad educativaò 
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 ñExisten varias propuestas de dimensiones de la gestión educativa. La más 

sintética y comprensiva es la que se plantea a continuación: la institucional, pedagógica, 

administrativa y comunitaria.ò (Ruiz, 1999. p. 79) 

2.5.1. Dimensión institucional 

ñEntre estos aspectos, se consideran tanto los que pertenecen a la 

estructura formal (los organigramas, la distribución de tareas y la división del 

trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la 

estructura informal (vínculos, formas de relacionarse y estilos en las prácticas 

cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institución).ò (Ruiz, 1999. p. 

86) 

2.5.2. Dimensión pedagógica 

El factor que distingue un buen aprendizaje de otro malo o inadecuado es 

la capacidad de examinar las situaciones, las tareas y los problemas, y esta 

capacidad raras veces es aplicada o alentada en la escuela. En esta dimensión, el 

director estará pendiente del aprendizaje de los alumnos, para ello, con un 

acuerdo y una buena supervisión a los maestros a través de la evaluación y el 

análisis del aprendizaje de los alumnos se planteará estrategias para mejorar el 

aprendizaje y el rendimiento escolar de los alumnos de la institución educativa.ò 

(Ruiz, 1999. p. 92) 

2.5.3. Dimensión administrativa  

           Según Ortiz, A. (2017) afirma:  

ñEn esta dimensión se incluyen acciones y estrategias de conducción de los 

recursos humanos, materiales, económicos, procesos técnicos, de tiempo, de 
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seguridad e higiene, y control de la información relacionada a todos los 

miembros de la institución educativa; como también, el cumplimiento de la 

normatividad y la supervisión de las funciones, con el único propósito de 

favorecer los procesos de enseñanza-aprendizaje. Esta dimensión busca en todo 

momento conciliar los intereses individuales con los institucionales, de tal 

manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones concretas 

para lograr los objetivos institucionales.ò (p. 35) 

2.5.4. Dimensión comunitaria  

Serna, H. (2010) afirma:  

ñEsta dimensión hace referencia al modo en que la institución se relaciona con la 

comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, 

necesidades y demandas. Asimismo, cómo se integra y participa de la cultura 

comunitaria. También alude a las relaciones de la institución educativa con el 

entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y 

organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, 

eclesiales, etc. La participación de los mismos, debe responder a un objetivo que 

facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad 

educativa.ò(p. 79)  

 

2.6. Estrategias para gestionar la institución educativa con liderazgo pedagógico 

En primer lugar, se define el significado de estrategia y se revisan los tipos de 

estrategia. 
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2.6.1. Definición de estrategia 

     ñEs necesario aclarar que la palabra estrategia no existe desde un 

comienzo dentro del ámbito de la pedagogía o de la gestión, pues esta era una 

palabra de la estructura militar que con el progreso deportivo, empresarial y 

político se ha inclinado a otros aspectos del desarrollo de la humanidad.ò 

     ñEl vocablo estrategia proviene del griego stratégia, de stratégos, 

general, que significa el arte de dirigir, también es el plan de acción ordenado a 

un fin determinado, destreza, habilidad para dirigir un asunto.ò 

2.6.2. Tipos de estrategia 

- El monitoreo, Minedu (2013) refiere que ñel monitoreo es el proceso de recojo y 

análisis de información de los procesos pedagógicos desencadenados en el aula y 

en la institución educativa. Asimismo, una acción de monitoreo organizada 

proporciona muchos beneficios al proceso educativo y, como consecuencia a favor 

de la educación en general, pues permite prever situaciones y tener una visión del 

trabajo en conjunto; esta función está relacionada con la acción de acompañamiento 

pedagógico que el directivo o acompañante pedagógico debería cumplir, no solo 

porque es un deber, sino por la ética profesional de los mismos.ò (p. 87)  

- ñEl asesoramiento, proceso de acompañamiento al docente de manera continua, 

contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido, Es decir, es una 

estrategia central que consiste en brindar soporte técnico y afectivo, para impulsar 

el proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la comunidad 

educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades de 

los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la 

reflexión del docente sobre su práctica pedagógica y de gestión de 

la escuela.ò(Minedu, 2013, p. 90) 
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Capítulo II I  

El liderazgo educativo que contribuye a la transformación 

Stoner, J. (1996) afirma: 

ñEn las últimas décadas han proliferado distintas propuestas de modelos de liderazgo 

(estratégico, sostenible, emocional, ético, transaccional, etc.), de las cuales, las dos más 

potentes han sido, el liderazgo ñinstructivoò o pedag·gico, procedente del movimiento 

de ñescuelas eficacesò y el liderazgo ñtransformativoò, vinculado al movimiento de 

reestructuración escolar.ò (p. 56)  

ñ"El liderazgo centrado en el aprendizaje viene a integrar estas dos últimas. En principio 

ñes obvio que un centro escolar está para que los alumnos aprendan, por lo que un liderazgo 

debiera poner su foco de atención y medirse por su contribución a la mejora de los 

aprendizajes. Se puede discutir qu® se entiende por ñaprendizajeò y qu® se incluye dentro de 

esta expresión, pero es un enfoque realista.ò 

3.1. Una organización para el aprendizaje  

 ñEn este contexto, el liderazgo contribuye a incrementar el aprendizaje de los 

alumnos indirectamente, a través de su influencia en el profesorado o en otros aspectos 

de la organización, en la cual, la dirección no se sitúa en la cumbre de la pirámide, sino 

mediando en una red de relaciones: delegando responsabilidades, con toma de 

decisiones cooperativas, compartiendo la autoridad y haciendo entre todos que la 

escuela se mueva.ò 
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3.2. Un liderazgo contribuyente para la mejora del aprendizaje  

El liderazgo se tiene que dirigir, por eso, es necesario transformar los modos 

habituales de enseñanza en nuevos escenarios de aprendizaje.  

Como dice Elmore (2008):  

ñGuste más o menos, el liderazgo es la práctica de la mejora. Podemos hablar 

ampliamente del liderazgo escolar, incluso basándonos en conceptualizaciones 

filosóficas, pero la condición necesaria para el éxito de los líderes escolares en el 

futuro será su capacidad para mejorar la calidad de la práctica docente. (é) Por eso, 

el liderazgo es la práctica de la mejora educativa, entendida como un incremento 

sistemático de calidad y resultados a lo largo del tiempoò (pp.42 y 45).  

Según  Waters  (2003)  

ñEvidentemente, si el elemento central es el aprendizaje de los estudiantes, se deben 

rediseñar aquellas estructuras que hacen posible la mejora a nivel de aula, apoyando y 

estimulando el trabajo del profesorado en clase.ò (p. 43)  

V ñ(Re) definir las responsabilidades con mayor autonomía para tomar decisiones 

paralelamente, para un mejor aprendizaje del alumnado. Se deben delimitar las 

principales características y las tareas de los líderes escolares eficaces; siendo el 

liderazgo para el aprendizaje la dimensión clave.ò 

V ñDistribuir el liderazgo escolar, la situación actual (mayores responsabilidades y 

rendimiento de cuentas, entre otras) están creando la necesidad de que este se tenga 

que distribuir y compartir: liderazgo de profesorado, equipos directivos, consejos 

escolares, etc. Adquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazgo eficaz. 

Los líderes escolares necesitan capacitación específica para responder al aumento de 
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funciones y responsabilidades, en particular sobre estrategias para mejorar los 

resultados escolares.ò 
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Capítulo IV  

El liderazgo del (de la) docente 

 

4.1. Liderazgo pedagógico 

Murillo, J. (2006, p. 13) ñToda institución educativa necesita liderazgo directivo, 

es decir, una persona o personas que asuman la conducción de la organización en 

relación a las metas y objetivos. La reforma de la escuela requiere configurar este rol 

con un enfoque de liderazgo pedagógico.ò 

 El liderazgo pedagógico de las escuelas se constituye, en un factor importante 

para el mejoramiento de la educación y es una prioridad en las agendas de las políticas 

educativas. 

4.1.1. Concepto de liderazgo pedagógico 

ñPara entender el liderazgo pedagógico debemos revisar el concepto de 

liderazgo y su reconocimiento en la organización escolar. Podemos entender al 

liderazgo pedagógico como la influencia que ejercen los miembros de una 

organización, guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para 

avanzar hacia la identificación y el logro de los objetivos.ò 

Por otra parte, (Alvares, 2005) afirma que ñEl liderazgo es una pr§ctica 

distribuida, m§s democr§tica, dispersa en el conjunto de la organizaci·nò (p.25); 

es decir un liderazgo pedagógico más democrático que permita un trabajo de 

ambiente armonioso, motivado donde todos los integrantes de la institución 
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puedan involucrarse en el logro de las metas y objetivos de la institución. 

(Bolívar, 2010, p. 15). 

ñLos directivos que adoptan este estilo de liderazgo se involucran más en 

el desarrollo del currículo en la escuela; muestran una mayor capacidad para 

alinear la instrucción en las aulas con los objetivos educativos planteados 

(Murillo , 2006, p. 68); se preocupan más por el desarrollo profesional de los 

docentes y supervisan constantemente su práctica pedagógica; y evalúan los 

aprendizajes de los estudiantes tomando en cuenta los resultados logrados en la 

formulación de las metas educativas de la instituciónò (Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico, 2010, p. 100). 

ñUn líder pedagógico es alguien capaz de conducir a su equipo hacia 

objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Y en 

ese liderazgo el director debe comprometerse y promover lo siguiente:ò 

- La motivación de los maestros. 

- El desarrollo de las habilidades y capacidades de los docentes. 

- El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus 

labores. 

4.1.2. Principios del liderazgo pedagógico 

Los principios pedagógicos son las condiciones esenciales que se 

requieren en la implementación del currículo, la transformación de la práctica 

docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa. 

- Centrar la atención en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje. 

- Planificar para potenciar el aprendizaje. 
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Bolívar (2009, p. 46) afirma: 

ñQue han propuesto cinco principios que vinculan el liderazgo y el aprendizaje. 

Como tales, son enunciados normativos, que actúan como visión orientadora 

para el logro de un liderazgo para el aprendizaje exitoso. Los autores ven estos 

como parámetros de referencia, a partir de los cuales los líderes pueden medir la 

distancia entro lo que hacen y lo que se aspira que realicen.  

La reforma de la educación ha visto la demanda de una necesidad 

importante que hace falta en el liderazgo pedagógico, para lo cual, el líder 

pedagógico que es el director debe conocer muy bien y debe enfocar a toda la 

comunidad educativa los fines y logros a los que se quiera llegar y tomar en 

cuenta los principios planteados. 

4.2. Dimensiones del liderazgo pedagógico 

Las dimensiones del liderazgo están relacionadas con los métodos y estrategias 

que debe emplear el líder para el logro de los objetivos en los cuales está enfocado; 

mientras mayor sea la concentración de los líderes en el quehacer de la enseñanza-

aprendizaje, mayor va a ser su influencia sobre el resultado de los alumnos. 

Se ha  propuesto cinco dimensiones importantes que el líder pedagógico debe 

seguir: 

4.2.1. Establecimiento de metas y expectativas 

ñEl liderazgo pedagógico tendrá efecto en los resultados de los 

estudiantes, con énfasis en metas de aprendizaje, entre todas las demandas de la 

institución educativa. Estas metas tienen que impregnarse en todo el quehacer y 

procedimientos del aula, de ahí la necesidad de generar un consenso de los 
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docentes sobre ellas. Estas expectativas y metas, así como los logros que se van 

alcanzando, serán conocidos por todos.ò 

4.2.2. Obtención y asignación de recursos en forma estratégica 

ñImplica asegurar que el personal, los materiales y recursos económicos 

estén alineados a los propósitos y metas pedagógicas. Esto implica tener una 

mirada sistémica del mejoramiento escolar y habilidades en la asignación de 

recursos, especialmente cuando estos son escasos.ò 

4.2.3. Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo  

ñEsta dimensión tiene un alto impacto en los resultados de los 

estudiantes. Implica prácticas como:ò 

- Reflexionar con el personal sobre la enseñanza.  

- Coordinar y revisar el currículo con los profesores, buscando una secuencia y 

articulación entre todos los grados. 

 

4.2.4. Promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente 

ñEstos aprendizajes son formales (cursos o grados) o informales, a través 

de reflexiones sobre aspectos específicos de la enseñanza. Un líder con esta 

práctica es visto por sus docentes como fuente de orientación a nivel 

pedagógico, ya que maneja estos temas con mayor conocimiento.ò 

4.2.5. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

ñPrioriza acciones para asegurar la buena acogida de los estudiantes. 

Condiciones físicas favorables para el aprendizaje, evidenciables en ambientes 

equipados e infraestructura recientemente remodelada. Asumir actitudes 

asertivas y empáticas en el manejo de situaciones conflictivas fomentando un 
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clima laboral favorable al diálogo, trabajo en equipo, promoviendo altas 

expectativas para un desempeño eficiente de su personal. Promover acciones que 

fomente una sana convivencia entre los diversos actores de la comunidad 

educativa priorizando la prevención de situaciones de violencia física y 

psicológica.ò 

Bolívar (2010), propone las siguientes dimensiones para que un líder 

educativo sea eficaz y tenga éxito: 

Tabla 1 

Dimensiones de liderazgo 

Dimensiones  Descripción 

1. Construir una nueva visión de 

la escuela 

¶ ñSe requiere una visión de la escuela que aglutine los 

esfuerzos de cambio, para que haya una línea común 

de mejora. El liderazgo en esta dimensión identifica lo 

importante (en el nivel conceptual y operativo), aporta 

un sentido y un propósito a la realidad organizativa y 

articula los distintos puntos de vista. El líder habrá de 

actuar como director y guía para poner en práctica esa 

visión y clarificar los procedimientos individuales a 

llevar a cabo.ò 

¶ ñLa nueva escuela deberá ser el espacio de una 

comunidad comprometida con la tarea educativa, en el 

cual, los diferentes miembros tienen un lugar para 

participar, por ejemplo: los consejos de alumnos o las 

academias de las diferentes disciplinas científicas y los 
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Dimensiones  Descripción 

consejos técnicos que aglutinan a los maestros que 

diseñan el proyecto académico escolar.ò 

2. Establecer metas objetivas 

y concretas. Definir los 

indicadores de la calidad del 

servicio que se ofrece a los 

alumnos y asumirlos como 

metas. 

¶ ñConocer y analizar los indicadores de la calidad 

educativa propuestos por el Instituto Nacional de 

Evaluación Educativa.ò 

¶ Formular los indicadores propios de cada escuela. 

¶ Trazar con toda la comunidad educativa, año con año, 

metas de desarrollo concretas y claras.  

3. Proveer estímulos. 

Ser   formador, capacitador, 

guía intelectual, sin sustituir 

nunca a la persona en su 

responsabilidad educativa. 

¶ Contribuir a que el personal examine algunos de los 

supuestos de su práctica habitual. 

¶ Proponer nuevas ideas, incentivos y experiencias de 

desarrollo profesional. 

4. Ofrecer apoyos 

individualizados y gestionarlos 

con la comunidad. 

¶ ñAdquirir recursos (tiempo, materiales, asesores) para 

el desarrollo no solo de los miembros del personal de 

la escuela, sino también del organizativo o 

institucional. Los profesores necesitan saber que la 

dirección los apoya y está con ellos cuando surgen 

problemas, lo cual reduce la incertidumbre.ò 

5. Proporcionar modelos de las 

mejoras prácticas, de acuerdo 

con los valores de la 

¶ Proponer prácticas como modelos ejemplares para el 

personal, que le ayuden a alcanzar las metas 

propuestas. 
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Dimensiones  Descripción 

organización y los retos del 

mundo actual. 

 

6. Generar altas expectativas de 

realización (resultados) y de 

evaluación. 

¶ Transmitir al personal altas expectativas de 

excelencia, consecución, calidad y desarrollo 

profesional. 

¶ Exigir profesionalismo y hacer de la escuela el centro 

del cambio. 

7. Construir una cultura escolar 

productiva y participativa. 

¶ ñContribuir a que el centro se configure en una cultura 

que promueve el aprendizaje continuo, como 

comunidad profesional donde en la práctica, se 

comparte el trabajo y experiencias con los colegas.ò 

8. Desarrollar estructuras para 

una mayor participación.  

¶ ñCrear oportunidades para que todos los grupos 

implicados participen activamente y tengan los 

espacios de participación más adecuados, a través de: 

juntas, asambleas, sesiones formativas, etc. La 

participación debe ir más allá de la asistencia, pues se 

requiere el punto de vista, la toma de decisiones 

comunes y la evaluación de todos los procesos y sus 

resultados.ò 

Fuente: adaptado de ñEl liderazgo ante los nuevos paradigmas filos·ficoò por Cañas ï Quirós, Roberto. 

Doc. Cit. (artículo en línea). 
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4.3. Tipos de liderazgo pedagógico 

Al respecto, son dos las dimensiones citadas por Álvarez (2001, p.87) en las que 

se manifiesta el liderazgo o estilo de autoridad: en el espacio de poder, de la autoridad o 

de la influencia: 

ñEl espacio de poder es una dimensión del liderazgo que se manifiesta como la 

capacidad que asume el jefe, o que los subordinados les confieren, para imponer una 

normativa que el mismo define, para integrar o marginar a los subordinados en función 

de la identificación con su persona de infidelidades que el líder interpreta de las 

posiciones críticas de algunos de sus subordinados.ò 

Espacio de autoridad nos sitúa ante el ejercicio de un liderazgo que se manifiesta 

de dos formas: 

- ñEl liderazgo institucional que va unido a la estructura formal de las organizaciones, 

es decir, lo ejercen aquellas personas elegidas o sombradas para representar la 

organización o dirigir formalmente a sus miembros.ò 

 

ñToda esta dimensión llevó a entendidos y administradores educacionales a 

entender que, ante la multiplicidad para abordar el liderazgo escolar, lo más simple era 

tratar de generar un liderazgo que fuese estructurado, que entendiera la organización 

escolar como un todo ordenado y en el que el líder debería simplemente contribuir a que 

esta estructura se mantuviera en el tiempoò (Bolívar, 2010, p.112). 

 

4.3.1. Liderazgo instructivo o instruccional  

Murillo (2006) refiere que ñde hecho, este vínculo estrecho con la calidad 

de los aprendizajes, podemos hablar de liderazgo escolar, incluso basándonos en 

conceptualizaciones filosóficas, pero la condición necesaria para el éxito de los 

líderes escolares es su capacidad para mejorar la calidad de la práctica 
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instruccionalò (p.82). Por eso, el liderazgo en la práctica de mejora educativa, es 

entendido como un incremento de calidad y resultados a lo largo del tiempo. 

4.3.2. Liderazgo transaccional 

Thieme (2002) lo describe de la siguiente forma: 

ñAlgunos directivos entregan recompensas a los seguidores que se 

desempeñan de acuerdo a las expectativas o que desarrollan satisfactoriamente 

sus actividades una recompensa puede tomar una gran variedad de formas 

materiales como premios por trabajo bien hecho, recomendación para aumentar 

sus remuneraciones, bonos y promoci·nò (p.127). 

 

4.3.3. Lid erazgo transformacional  

Al respecto Gerstner (1996) menciona: ñel liderazgo transformacional, es 

el proceso de influir sobre las personas para dirigir sus esfuerzos hacia el 

cumplimiento de determinadas metas. Existen muchas formas para que los 

directivos realicen esto último, dependiendo de su estilo personal y de las 

experiencias de la situaci·nò (p. 69). 

ñEn este sentido, se infiere que para consolidar que el directivo posea un 

liderazgo transformacional eficaz, se requiere que este tenga una visión clara de 

la situación que enfrenta y asumir su rol de líder en función de la problemática 

que se detecte, debiendo con ello, gestionar el ambiente escolar en el cual se 

desenvuelve, a fin de tomar las decisiones más acertadas que le permitan una 

mejor gestión de sus funciones,ò con una integración activa de todos los actores 

(director, alumnos, padres de familia, etc.), que permita consolidar la educación 

en función de la realidad social. 
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4.3.4. El liderazgo distribuido  

Para Murillo (2006) el liderazgo distribuido es:  

  

ñUn nuevo marco conceptual para analizar y enfrentar el liderazgo escolar. 

Supone mucho más que una simple remodelación de todos los miembros de la 

comunidad escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestión de la escuela. 

De esta forma, el liderazgo distribuido aprovecha las habilidades de los otros en 

una causa común de tal forma que el liderazgo se manifiesta en todos los 

nivelesò (p.110). 

4.4. Liderazgo escolar 

El liderazgo escolar goza de una importancia prioritaria en la actualidad en la 

política educativa mundial. Aunque existe realmente un gran margen entre lo que es y lo 

que debería ser; mientras los países buscan adaptar sus sistemas educativos a las 

necesidades de la sociedad contemporánea, las expectativas para las escuelas y para los  

 ñEn el liderazgo pedagógico, se acepta que hay elementos y tendencias comunes 

en la práctica del liderazgo entre los sectores y también pueden aprenderse lecciones de 

entonces no educativas. Un elemento central en la mayoría de las definiciones de 

liderazgo es que implica un proceso de influencia, Organización para la Cooperación y 

el Desarrollo Económico,ò Bolívar (como se citó en OCDE 2009, p.98). 

      Maureria (2008) menciona: ñLa Dirección de la escuela está para hacerlo posible, 

priorizando sus tareas en esa meta, a su servicio se han de poner la autonomía, los apoyos y 

recursos suplementarios.ò (p.185). 

El  cumplimiento y la disminución de los bajos rendimientos escolares de 

nuestro país; se necesita que todos los directores tomen conciencia de esta labor 
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importante,  más que un trabajo debe ser una vocación dirigir, no como líder 

burocrático, enfocado en una sola función con subordinados que no tienen opinión 

ni ideas, ese liderazgo muy tradicional, que no ha permitido que el aprendizaje de 

los alumnos sea optimo en una evaluaciones. 

 Para que la educación en nuestro país sea óptima se necesita un cambio de 

enfoque, compromiso y así, se pueda garantizar el éxito educativo de todo el 

alumnado.  

4.5. Liderazgo de aprendizaje 

MacBeath (2011)  Lo que plantea MacBeath es algo que sí sucede en muchas 

instituciones, tanto aprendizaje estuvo desligado de la dirección escolar donde solo 

era responsabilidad del docente, los directores no podían estar ajenos al aprendizaje 

de los alumnos, para ello es importante que cumpla con el rol de supervisar; y a partir 

de ello, plantear nuevos métodos a los docentes para el logro de los aprendizajes y 

metas de la institución a las cuales se quiere llegar. 

4.5.1. Distribuir el liderazgo escolar 

ñLa situación actual (mayores responsabilidades y rendimiento de 

cuentas, entre otras) están creando la necesidad de que este se tenga que 

distribuir y compartir: liderazgo de profesorado, equipos directivos, consejos 

escolares, etc.ò 

4.5.2. Adquirir las competencias necesarias para ejercer un liderazgo eficaz 

ñLos líderes escolares necesitan capacitación específica para responder al 

aumento de funciones y responsabilidades, en particular sobre estrategias para 

mejorar los resultados escolares.ò 
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4.5.3. Hacer del liderazgo una profesión atractiva 

ñSe propone, entre otras, profesionalizar su reclutamiento y selección, 

incentivar económicamente su ejercicio, proporcionar vías para el desarrollo 

profesional y reconocer el papel de las asociaciones profesionales de líderes 

escolaresò  (Minedu, 2012).  
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Capítulo V 

Aplicación didáctica del liderazgo docente 
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5.1.  Planificación de la sesión de aprendizaje 

PROYECTO DE ESCUELAS PARA PADRES 2018 

ñPREPARÉMONOS PARA SER MEJORES 

PADRESò 

DATOS INFORMATIVOS:  

1. INSTITUCIÓN EDUCATIVA : Simón Bolívar Palacios 

2. UGEL                                       : 04 

3. DISTRITO                               : Comas 

4. DIRECTORA                           : Eva Vicente Salas 

5. RESPONSABLE                      : Mario Noé Vicente Salas  

I. PROBLEMA  

Habiendo detectado en algunos niños y niñas de la institución educativa 

diferentes problemas como desnutrición, baja autoestima, deficiente salud bucal, 

violencia familiar, problemas de lenguaje, actitudes egoístas y agresivas; nos hemos 

visto en la necesidad de orientar a los padres de familia sobre diversos temas que logren 

sensibilizar y apoyen el buen desarrollo integral de sus hijos(as). 

 Los temas serán tratados por especialistas, de acuerdo a cada problema y con 

apoyo de personal directivo. 

II.  FUNDAMENTACI ÓN 

Debido a que la participación de los padres de familia en el quehacer formativo 

y educativo de sus hijos es bastante limitado, por la aguda crisis económica, donde los 
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valores se están perdiendo, es necesario organizar el programa de escuela de padres en 

nuestra institución, a fin de lograr un espacio para reflexionar y tomar conciencia ante 

los problemas familiares mediante el intercambio de experiencias; y asumir actitudes 

adecuadas en relación al desarrollo psicobiológico de sus hijos; establecer pautas que 

mejoren la dinámica familiar, comunicación y manejo de conducción, además de, 

propiciar el fortalecimiento de la familia y garantizar su bienestar.   

 

III.  CARACTERISTICAS DE LA PROBLEMÁTICA  

1. Desconocimiento del valor nutritivo de los alimentos 

2. Violencia familiar 

3. Niños y niñas con baja autoestima y valores 

4. Problemas de lenguaje 

5. Niños y niñas con caries dental 

6. Niños y niñas con pediculosis, parásitos, etc. 

 

IV.  OBJETIVOS GENERALES  

a. Incentivar en los padres y madres de familia el cambio de actitud en su hogar, motivando 

el trabajo en equipo y la comunicación familiar, para propiciar la expresión de los 

sentimientos positivos y compartir experiencias con los(as) hijos(as).  

b. Promover el fortalecimiento de la familia con valores y con bases sólidas que garanticen 

la seguridad y bienestar de sus integrantes. 

c. Lograr una familia integrada buscando satisfacer sus necesidades emocionales y de 

respeto, creando un ambiente positivo y agradable en el hogar. 
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V. OBJETIVOS ESPECIFICOS  

a. Lograr la participación activa de los padres de familia en la educación de sus hijos. 

b. Fomentar la práctica de valores y habilidades psicosociales. 

c. Brindar a los padres y madres información y pautas sobre el desarrollo integral del niño y 

niña. 

d. Prevenir situaciones de riesgo que afecten a la familia y a la sociedad. 

e. Promover la participación de los padres de familia en la ejecución de talleres productivos 

para mejorar la calidad de vida. 

 

VI.  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  

 

N°  Actividades Responsables Fechas 

1° sesión ¶ Apertura de escuela de 

padres 

¶ Reforzando. 

¶ Autoestima y Seguridad 

Á Talleres 

Á Dinámicas 

Á Charla de padres 

¶ Directora 

¶ Docentes 

 

 

 

5 de julio 

2° Sesión  ¶ Paternidad responsable 

Á Niños agresivos 

¶ Problemas de lenguaje 

Á Talleres  

¶ Directora 

¶ Psicóloga 

¶ Docentes 

 

  

6 de julio 
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3° Sesión 

 

¶ Reforzando. 

¶ Salud y alimentación 

Á Salud bucal 

Á Pediculosis 

Á Parásitos 

¶ Hábitos alimenticios  

¶ Directora 

¶ Psicóloga 

¶ Docente 

 

7 de agosto 

4° sesión ¶ Educación sexual 

¶ Talleres 

¶ Clausura  

¶ Psicóloga 

¶ Directora  

¶ Docente 

4 de octubre 

 

 

VII.  DE LA ORGANIZACIÓN  

a. La escuela de padres se desarrollará en el patio de la institución educativa. 

b. Se incentivará a los padres de familia con una certificación de 100% de asistencia a las 

cuatro sesiones al finalizar la programación de la escuela de padres. 

c. A los padres que asistan a tres sesiones se les entregará un presente. 

d. El horario será de 4 p.m. a 6 p.m. para lograr el mayor número de asistencia de padres y 

madres de familia. 

e. El presente proyecto se le hará conocer a los padres de familia en la primera sesión.  

f. Los talleres serán productivos y con término en cada sesión.  

 

VIII.  METODOLOG ÍA DEL TRABAJO  

a. Dinámica de grupos, debates, videos, talleres, etc. 

b. Exposición, técnicas variadas  

 

IX.  RECURSOS 



44 
 

a. Financieros  

¶ Aporte de APAFA 

¶ Recursos propios 

b. Humanos 

¶ Directora 

¶ Docentes 

¶ Auxiliar 

¶ Personal de servicio 

¶ Profesionales 

¶ Padres de familia 

c. Materiales 

¶ Retroproyector 

¶ Computadora 

¶ Láminas 

¶ Plumones 

¶ Papelógrafos 

¶ Pizarra 

X. EVALUACI ÓN  

     Después de cada sesión el responsable presentará un informe por escrito a toda la comisión 

organizadora. 
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5.2. Actividad Nº 01 

ñReforzando sentimientos de seguridad en nuestras hijas e hijosò

I. DATOS INFORMATIVOS  

1.1. INSTITUCIÓN EDUCATIVA : Simón Bolívar Palacios  

1.2. UGEL     : 04 

1.3. DIRECTOR    : Eva Vicente Salas  

1.4. RESPONSABLES   : Mario Noé Vicente Salas   

1.5. OBJETIVO    : Que los padres de familia conozcan formas 

de reforzar el sentimiento de seguridad de  

sus hijos.      

1.6. DURACIÓN    : 45 minutos 

1.7. FECHA     : 02/08/18 
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II.  DESARROLLO DEL PROCESO DE APRENDIZAJE  

Momento 

 

Descripción 

 

Materiales / 

recursos 

Tiempo 

(min.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INICIO  

 

 

 

MOTIVACIÓN:  

Luego de recibir afectuosamente a las madres y padres de familia, se 

desarrolla una dinámica de expresi·n de sentimientos (como ñSim·n 

mandaò o ñPihuela Pirhuayò, cuyas consignas expresen estados 

emocionales: ñTodos re²mosò, ñTodos estamos enojadosò, etc.). Luego 

se pregunta a las madres y padres de familia, si es igual manifestar las 

emociones cuando estamos solas o solos, que cuando estamos con otras 

personas. 

 

 

 

Palabra del 

docente 

Palabra de los 

padres de 

familia 

Imágenes de 

íconos 

 

 

 

 

10ô 
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Momento 

 

Descripción 

 

Materiales / 

recursos 

Tiempo 

(min.) 

 

 

 

DESARROLLO  

 

 

 

 

Construcción del Aprendizaje 

Con apoyo de tres o cuatro madres y padres de familia se escenifica una 

situación en la que se muestra a una mamá llevando a su niño pequeño al 

centro de educación inicial. El niño, que ya se había adaptado a la 

escuela, ahora expresa miedo de quedarse y no quiere separarse de su 

madre. 

Se pregunta a los participantes: 

Å àQu® les pareció esta escena? ¿Qué sintieron? 

Å àQu® estar§ pasando con el ni¶o? àPor qu® ya no querr§ quedarse? 

Å àA sus hijas e hijos les ha sucedido algo parecido? 

Å àQu® cambios ha habido en sus hijas o hijos? 

 

 

Palabra del 

docente 

Palabra de los 

alumnos 

Pizarra 

Papelotes 

Imágenes  

 

 

 

 

 

25ô 
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Momento 

 

Descripción 

 

Materiales / 

recursos 

Tiempo 

(min.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escuchamos sus respuestas y las anotamos en la pizarra o en un 

papelógrafo. Podemos agruparlas de acuerdo a las diferentes emociones 

básicas: alegría, tristeza, miedo y cólera. Recordemos que también 

existen muchas otras emociones, como la sorpresa, la vergüenza, los 

celos, etc. Pero que surgen a partir de las emociones básicas (tal como 

ocurre con los colores primarios y secundarios). 

Se pide a cada grupo que prepare y presente una dramatización en la que 

muestren formas correctas de actuar de madres o padres, cuando sus 

niñas y niños tienen miedo de quedarse en la institución educativa.  

Luego de cada presentación se motiva al grupo para que comente la 

forma de actuar. 
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Momento 

 

Descripción 

 

Materiales / 

recursos 

Tiempo 

(min.) 

 

 

 

CIERRE 

Al finalizar, la profesora brindará una apreciación del trabajo 

presentado. Se orientan y refuerzan algunas ideas centrales: madres y 

padres pueden ayudar a sus niños a ir superando paulatinamente esta 

dificultad; para ello se recomienda, en relación a sus hijos, que: 

- Traten de tranquilizarlos con palabras, en tono de voz suave. 

- Les permitan la cercanía física, por medio de abrazos o caricias. 

- Los preparen cuando tenga que haber una separación. 

- Se les mencione claramente cuánto tiempo o hasta qué hora durará la 

separación. 

- Se aseguren de darles compañía, cuando consideren necesario. 

- Tengan mucha paciencia frente a sus reacciones. 

 

 

Palabra del 

docente 

Pizarra 

Papelotes 

Imágenes  

 

 

 

 

 

 

 

20ô 
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Momento 

 

Descripción 

 

Materiales / 

recursos 

Tiempo 

(min.) 

- Eviten decir mentiras o hacer promesas que no van a cumplir para 

convencerlos. 

Se evalúa el trabajo realizado respondiendo a las siguientes preguntas: 

Å àC·mo se han sentido? 

Å àPara qu® les va a servir lo trabajado? 

  



52 
 

Conclusiones 

 

1. El liderazgo es una función esencial que depende fuertemente de la comunicación 

y de la motivación. El liderazgo, la comunicación y la motivación, utilizados de 

manera efectiva, permiten a un administrador obtener una participación activa y 

consciente en la consecución de los objetivos institucionales. 

2. Las necesidades y demandas de la educación en nuestras instituciones educativas 

demandan nuevos retos y desafíos para impulsar el cambio que requieren los 

procesos educativos para la transformación efectiva de la escuela, para ello, se 

requiere que cada integrante de la comunidad educativa conozca bien sus 

funciones y roles, las gestiones que tienen que realizar para llevar una dirección 

correcta y así suplir de manera afectiva aquellas necesidades que necesita el 

centro educativo. 

3. El liderazgo de los procesos de gestión educativa en los centros escolares, es de 

vital importancia para planificar, llevar a cabo la transformación e innovaciones 

de los mismos; y lograr la mejora de los aprendizajes de los alumnos. Se ha 

iniciado un cambio en la participación para formular la misión, visión y 

planificación estratégica que logrará el desarrollo de los procesos de gestión 

educativa. 

4. Para que los líderes directivos alcancen un rendimiento eficiente, es esencial que 

sus responsabilidades estén bien definidas, en este sentido el marco del buen 

desempeño del directivo es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes 

en las clases y los centros educativos. 
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5. El liderazgo pedagógico del docente en los procesos de gestión educativa, debe 

iniciar un cambio en la participación para formular la misión, visión y la 

planificación estratégica con miras de lograr el desarrollo del aprendizaje. 
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Sugerencias y recomendaciones 

 

1. El Ministerio de Educación debe fomentar una serie de capacitaciones a los 

directores de los centros educativos y actualizaciones al personal docente, con el 

fin de que conozcan bien sus funciones y roles, y así, formar agentes de cambio 

que lideren el proceso que requiere nuestro país. 

 

2. El Estado, a través del Ministerio de Educación mejore sus sistemas de 

acompañamiento y monitoreo, prestando atención a zonas rurales y alejadas del 

país, donde los directores y docentes no solo asumen liderazgo, sino también 

cumplen función de docentes, y no cuentan con recursos óptimos para mejorar la 

gestión educativa. 

 

3. Para que el liderazgo beneficie el aprendizaje de los alumnos, es importante el 

liderazgo escolar ñcon conocimiento de la informaci·nò. Esto significa desarrollar 

las habilidades necesarias y supervisar el progreso e interpretar y utilizar la 

información para planificar y diseñar estrategias apropiadas de mejora de la 

institución educativa. 

 

4. Para que los líderes directivos alcancen un rendimiento eficiente, es esencial que 

sus responsabilidades estén bien definidas, en este sentido el marco del buen 

desempeño del directivo es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes 

durante el desarrollo de las clases en los centros educativos. 
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