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Resumen

Este trabajo de investigacion se realizo bajo el enfoque cuantitativo, teniendo como
objetivo fundamental demostrar como el acompafiamiento y monitoreo son acciones que
ejecutan los directivos institucionales para brindar asistencia técnica al docente, dicha
asesoria se sustenta en el dialogo reflexivo reconociendo el desempefio de implementar
acciones a fin de optimizar la préactica pedagdgica. El objeto de estudio se realizd con 35
directores de lared 9y 11 de la UGEL 4 del distrito de Comas, en el cual se concluye que
en la hipotesis general p-value=0,000 es menor que el valor de significancia 0,05 lo que
significa que el monitoreo y acompafiamiento fortalece las competencias profesionales y

por ende la generacion de mejores aprendizajes.

Palabras claves: Acompafiamiento y monitoreo directivo — desempefio docente.
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Abstract

This research work was carried out under the quantitative approach, whose main
objective is to demonstrate how the accompaniment and monitoring are actions that the
institutional executives carry out to provide technical assistance to the teacher, such advice
is based on the reflective dialogue recognizing the performance of implementing actions to
in order to optimize the pedagogical practice. The object of study was carried out with 35
directors of the network 9 and 11 of the UGEL 4 of the district of Comas, in which it is
concluded that in the general hypothesis p-value = 0.000 is less than the value of
significance 0.05 which means that monitoring strengthens professional skills and

therefore in the generation of better learning.

Keywords: Accompaniment and managerial monitoring - teaching performance.



Xii
Introduccion

De acuerdo con el reglamento de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
de Educacion Enrique Guzman y Valle, el presente informe esta organizado en cinco
capitulos, en los cuales se afiaden las conclusiones, recomendaciones, referencias y
apéndices.

El primer capitulo comprende el planteamiento y la determinacion del problema, los
problemas especificos, se complementara con la propuesta de los objetivos, la importancia
y alcances, y se resefian las limitaciones de la investigacion.

En el segundo capitulo se expone el marco teorico, con los antecedentes de la
investigacion, que se ha recogido a través de la exploracion bibliografica; luego se trata de
las bases tedricas; ademas se incluye la definicion de los términos basicos utilizados en el
contexto de la investigacion.

En el tercer capitulo, presenta el sistema de hipdtesis y las variables
complementandose con la correspondiente operacionalizacion de las variables.

En el cuarto capitulo se presenta la metodologia de investigacion, el enfoque, el tipo 'y
el disefio de investigacion, como la poblacién y la muestra.

En el quinto capitulo se presentan los instrumentos de recoleccién de datos y el
tratamiento estadistico los resultados y la discusion de los resultados. Finalmente, se
proporcionan las conclusiones, las referencias y los apéndices.

A continuacion se muestra las conclusiones a las que se ha llegado en la investigacion
y se formulan las recomendaciones. Finalmente, se muestra las referencias bibliograficas
consultadas y se acompafia los apéndices que contienen el cuestionario aplicado a la
muestra, los informes de los expertos que validan el instrumento de investigacion, los
documentos que acreditan la realizacion de la investigacion.

El autor



Capitulo I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Determinacion del problema

Una de las causas que limitan el desarrollo de los paises latinoamericanos es la
educacién que reciben los estudiantes de cada pais, consideracion que se ratifica en el Foro
Mundial sobre la Educacion 2015 realizado en Incheon — Corea, cuando en su Cuarto
Objetivo de Desarrollo Sostenible se plantea que la ampliacion del acceso a la educacion
debe ir de la mano de medidas para mejorar la calidad y la pertinencia de los aprendizaje, y
que los docentes , deberian aplicar enfoques pedago6gicos dinamicos y de colaboracion,
centrados en el educando. Nuestro pais, asi como en la Declaracién Mundial sobre
Educacion en Jomtien (1990), el Foro Mundial sobre Educacion en Senegal - Dakar
(2000), la Reunion Mundial sobre la Educacion para Todos realizada en Oméan -Mascate
(2014), hace suyo este compromiso, por lo que desde el Proyecto Educativo Nacional y a
través del objetivo estratégico N° 2: Estudiantes e instituciones educativas que logran
aprendizajes pertinentes y de calidad y del objetivo estratégico N° 3: Maestros bien
preparados ejercen profesionalmente la docencia (PEN,2007, p.63 -81) busca que en el
marco de una gestion institucional exitosa, haciendo uso adecuado, optimo y transparente
de los recursos disponibles y de su liderazgo transformador, el director, como responsable
institucional, debe alinearse con su experiencia, pro actividad y conocimientos para apoyar
y lograr competencias para el desarrollo de nuestros estudiantes asi como una renovada
Carrera Publica Magisterial, que dignifique a los docentes.

Para el logro de esta propuesta en la institucion educativa, es que a través de las
Orientaciones para el Acompafiamiento Pedagdgico 2018, es el director y su equipo,

quienes deben asumir el acompafiamiento pedagogico interno, accion que se sustenta en la



RM N° 088-2018 norma que modifica la RSG N° 008-2016, modificada por las RSG N°
436-2016 y N° 008-2017 (DIFODS, 2018, p. 6 y 24) ademas se indica que el directivo
segun el cuarto Compromiso de Gestion escolar: “Acompafiamiento y Monitoreo de la
Practica Pedagogica” es quien deberd realizar la supervision y acompafiamiento de los
aprendizajes y velar por la promocion del trabajo colaborativo y desarrollo docente, entre
otras acciones (R.M. N° 657, 2017, p. 3)

Por lo tanto, el estudio propuesto pretende dar una mirada insitu de los efectos del
acompariamiento y monitoreo que ejecutan los equipos directivos en sus respectivas
instituciones educativas a los docentes de educacion primaria y secundaria, en el marco del
fortalecimiento de la préactica pedagdgica teniendo como referencia diversa documentacion
y normatividad como el Marco del Buen Desempefio Docente y el Marco del Buen
Desempefio del directivo, especificamente el 1l dominio: “Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”

1.2 Formulacion del problema

Se evidencia que los docentes de lared 09 y 11 de la UGEL 04 — Comas, presentan
desconocimiento y confusién para planificar las unidades didacticas y sus respectivas
sesiones de aprendizaje, ademas que los equipos directivos en su gran mayoria no ejecutan
el respectivo acompafiamiento y monitoreo, en su total dimension, siendo esta la posible
causa de los limitados aprendizajes que demuestran los estudiantes. Por ello se plantea la

siguiente interrogante:
Problema general

P.G. ¢(Como se relaciona el acompafiamiento y monitoreo del directivo con el
desempefio docente en educacién primaria y secundaria de lared 09 y 11 de la

UGEL 04?



Problemas especificos

P.E.1. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento y monitoreo del directivo con la
rabrica Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
durante el desempefio del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y

11, UGEL 04?

P.E.2. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento y monitoreo del directivo con la
rubrica Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, en
el desempefio del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11,

UGEL 04?

P.E.3. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento y monitoreo del directivo con la
rubrica EvalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, en el desempefio del docente de educacion

primaria y secundaria red 09 y 11, UGEL 04?

P.E.4. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y la
rabrica Propicia un ambiente de respeto y proximidad, en el desempefio del

docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11, UGEL 04?

P.E.5. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y la
rabrica Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, durante el
desempefio del docente de educacion primaria 'y secundaria de lared 09 y 11,

UGEL 04?



1.3 Objetivos
Objetivo general

O.G. Determinar la relacion del acompafiamiento y monitoreo con el desempefio de

los docentes de lared 09 y 11 de la UGEL 04 — 2018.

Objetivos especificos

O.E.1 Determinar la relacion existente entre acompafiamiento y monitoreo del
directivo y la rdbrica Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y

11 UGEL 04 - 2018.

O.E.2 Determinar la relacion existente entre acompafiamiento y monitoreo del
directivo y la rdbrica Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, por parte del docente de educacion primaria y secundaria

red 09y 11, UGEL 04 —2018.

O.E.3 Determinar la relacion existente entre acompafiamiento y monitoreo del
directivo y la rdbrica Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar su ensefianza por parte del docente de educacion

primaria 'y secundaria red 09y 11, UGEL 04 —2018.

O.E.4 Determinar la relacion existente entre acompafiamiento y monitoreo del
directivo y la rabrica Propicia un ambiente de respeto y proximidad por parte del

docente de educacion primaria y secundaria red 09y 11, UGEL 04 —2018.

O.E.5 Determinar la relacion existente entre acompafiamiento y monitoreo del

directivo y la rabrica Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes



por parte del docente de educacién primaria y secundaria red 09 y 11, UGEL 04

- 2018.

1.4 Importancia y alcances de la investigacion

La presente investigacion se recubre de una insoluta importancia debido a que permite
reconocer en el campo de accion, las condiciones reales, fortalezas y aspectos de mejora
del proceso de fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes y también
pone en evidencia la forma en como los directivos gestionan administrativa y
pedag6gicamente las instituciones educativas, con el objetivo de lograr el desarrollo
integral del estudiante.

Asimismo, la investigacion en marcha busca tomar conciencia y establecer relaciones
respecto a los roles que deben asumir los responsables de los aprendizajes de los
estudiantes. Para consolidar el presente trabajo de investigacion se emplearon dos
instrumentos, debidamente confiables y establecidos por el 6rgano rector nacional,
MINEDU, en razon a la propuesta instrumental conocida como “Rubrica de observacion
de aula para la evaluacion del desempefio docente” y por otro lado el instrumento
propuesto por la DRELM llamado “Ficha de monitoreo al desempefio del directivo”.
Ambos instrumentos de recoleccion de datos asumen las variables de la investigacion y
permiten obtener informacidn cuantitativa que posteriormente ofrecera luces respecto a la
evolucion del desemperio, a fin de tomar las mejores decisiones que permitan ampliar las
posibilidades de atencidn oportuna a los docentes y directivos.

La presente investigacion , tiene como intencién reconocer in situ las particularidades
de cémo el proceso de Acompafiamiento y monitoreo influye de manera positiva o
negativa, o tal vez ninguna de esas posibilidades, en el desarrollo de su practica cotidiana
profesional, asimismo nos dara informacion relevante del cémo el docente asume las

interrelaciones con sus estudiantes, en el marco académico y emocional y a la vez como los



directivos promueven el dialogo critico reflexivo durante la deconstruccion de la practica
observada.

Por lo tanto, considero que es importante conocer la efectividad o no, de las formas y
condiciones en que se suscita la intervencion del equipo directivo para reconocer,
potencializar o desestimar los supuestos que guian las formas de las practicas pedagdgicas
de los docentes. Es pues una oportunidad para aportar nuevos elementos que reorienten los
mecanismos a fin de hacer que la intervencion del equipo directivo permita revalorar el
sentido social y pedagdgico de los docentes con una mirada reflexiva, como también
abordar la ansiada calidad educativa en la formacion integral de nuestros estudiantes.

Se consideran los siguientes alcances:

Alcance espacial: Directores de I1.EE. de la red N° 09y 11 de la UGEL 04 - DRELM.

Alcance temporal: 2018

Alcance tematico: Acompafiamiento y monitoreo del directivo y desempefio docente

Alcance institucional: El personal directivo de la poblacion estara constituida por los
35 directores de las Instituciones Educativas de las redes N° 09 y N° 11 de la jurisdiccion
de la Unidad de Gestion Escolar Local N° 04 de Comas — DRELM.

1.5 Limitaciones de la investigacién

La ejecucidn de la presente investigacion nos dio a conocer que en algunos casos el
proceso de Acompafiamiento y Monitoreo por parte de los directivos, no se daba en su total
dimensidn, ya que se obviaba la deconstruccion de la practica por un recetario de
recomendaciones, que muchas veces no tenia un soporte técnico por la ausencia de un
adecuado registro de informacion y por el desconocimiento del uso del mismo. En otras
oportunidades el cronograma de visita al aula se alteraba por circunstancias propias de la
gestién y en casos especiales por el deterioro de las relaciones personales entre directivos y

docentes.



Otra limitacion esta relacionada a que las 11.EE. de ambas redes se encuentran en
contextos dispersos y dadas las circunstancias, para el investigador, resultaba limitado el
tiempo para la observacion de la sesion de aprendizaje y del desempefio del directivo segun
el cronograma establecido.

La busqueda de investigaciones, especialmente nacionales, que sirvan de referente
respecto al tema de Acompaiiamiento y Monitoreo con el uso del instrumento “rabrica de
observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente” es limitada y en algunos
casos presentan inconsistencias de nivel metodoldgico, lo que hace que el soporte
investigativo no sea el idoneo ni apropiado para los objetivos planteados en nuestra

investigacion.



Capitulo I1:
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del estudio

Internacionales

Yevenes (2017) a través de su trabajo investigativo Acompafiamiento y
retroalimentacion: mejorando las practicas docentes, tesis sustentada en la Pontifica
Universidad Catdlica de Chile, estableci6 las siguientes conclusiones:

Mediante el trabajo colectivo y reflexivo, y con el apoyo del equipo directivo
institucional, han podido visualizar y reorientar sus aspectos positivos en el desarrollo de
su profesionalidad reconociendo que la implementacién de protocolos y procedimientos les
permiten mejores desempefios en su labor docente.

La conduccion de un grupo de profesionales requiere de un lider que retna requisitos
indispensables como ser ético, transparente, reflexivo, que influya sobre el equipo y genere
compromisos para la obtencion de objetivos positivos para el colectivo.

Las acciones de acompafiamiento, monitoreo a la practica profesional del docente
son reconocidas por su utilidad y finalidad, por lo que, los mismos, las asumen como
actividades pendientes que les serviran para el desarrollo de sus habilidades pedagdgicas y
ademas para continuar mejorando institucionalmente.

Con la finalidad de optimizar los desempefios docentes, el equipo directivo deberia
asumir en su planificacion la calendarizacién de las visitas en aula con sus respectivas
acciones protocolares como: coordinar previamente las visitas, efectuar la
retroalimentacion en plazos que no excedan las 48 horas, con el objetivo de mejorar la
practica docente.

Cifuentes de Santos (2014) al investigar la probleméatica Acompafiamiento

pedagogico del supervisor educativo en el desempefio docente, tesis desarrollada en la



Universidad de Rafael Landivar de Quetzaltenango — Guatemala. Establecio las siguientes
conclusiones:

Los docentes al tener acompafiamiento pedag6gico muestran apertura al desarrollo
de sus habilidades pedagogicas y reconocen la incidencia que el mismo tiene en su
desempefio.

El fortalecimiento de las capacidades del directivo ha sido dirigido principalmente a
las funciones administrativas quedando relegadas las acciones de implementacion
metodoldgica y estratégica que son las de urgente atencion en el proceso de fortalecimiento
disciplinar del docente.

Los resultados de la encuesta en relacion a la supervision educativa evidencian que el
supervisor no efectta suficientemente visitas a los establecimientos educativos lo que
implica que no haya un seguimiento y control de la actividad docente

Para realizar una adecuada orientacion pedagdgica que permita mejorar los
desempefios docentes, en el perfil de supervision se debe considerar, entre otros aspectos,
el dominio de técnicas y herramientas que hagan de esta visita un espacio adecuado de
formacion profesional.

Ruiz (2015) a través de su trabajo investigativo Incidencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes de secundaria del colegio Liceo Franciscano,
ubicado en Managua — Nicaragua. Establecid las siguientes conclusiones:

El reconocimiento in situ de la practica y la observacién de los documentos de
planificacion son las principales caracteristicas del proceso de acompafiamiento al docente.
Durante el acompafiamiento pedagogico se verifica el desempefio funcional del

docente, y se brinda en un marco de reflexion y autoanalisis, las consideraciones para

optimizar situaciones de desequilibrio conductual o cognitivo en el aula.
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Entre las necesidades que se suscitan durante y post intervencion del
acompafiamiento pedagogico, tenemos la falta de actividades de devolucion y el visualizar
acciones que permitirian servir de referentes para una renovada practica, asimismo dicho
proceso incumple varias etapas.

Nacionales

Pacheco (2016) en su tesis EI acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes en las I1.EE de primaria del distrito de José Luis

Bustamante y Rivero — Arequipa. Lleg6 a las conclusiones siguientes:

El acompafiamiento pedagogico de los equipos directivos, permiten conocer los
aspectos de mejora de los docentes y a su vez implementar acciones especificas de
retroalimentacion disciplinar, estratégica y metodologica que permiten visualizar el

progreso en la accién de ensefianza de los docentes,

Suscitado el proceso de acompafiamiento por parte del equipo directivo se evidencia,
una mejor redaccion, planificaciéon y ejecucion en los procesos de E-A lo que a su vez
permite manifestar la relevancia significativa entre las actividades de fortalecimiento

planteadas por los directivos y la optimizacion del trabajo en aula.

El progreso en el proceso formativo de los docentes, especificamente en la
direccionalidad de los aprendizajes ocurridos en el aula, se ven favorecidos por el
acompariamiento y monitoreo que desarrollan en conjunto los responsables institucionales

y en forma especifica la/el director.

Rosario (2017) en su tesis Gestidn educativa y desempefio docente de educacién
secundaria de la I.E. Augusto B. Leguia, Puente Piedra — Lima. Estableci6 las

conclusiones siguientes:
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Analizada la investigacion y reconociéndose, en el marco de la gestion educativa,
que uno de los compromisos de gestion radica en el fortalecimiento de la préctica a los
docentes y al haberse ejecutado ésta en un nivel disciplinar y metodoldgico pertinente, es

que se evidencia la mejora del desempefio de los docentes de la muestra investigativa.

Una adecuada redaccion de las evidencias observadas, durante la visita de
acompariamiento y monitoreo y su posterior analisis y sistematizacion permite al directivo
identificar las fortalezas y aspectos de mejora para efectuar retroalimentaciones precisas

que posibilitan mejoras en el performance de los docentes de la muestra de investigacion.

La dimension gestion pedagdgica del docente se ve fortalecida y se asumen cambios
en su desempefio a partir de las interrelaciones establecidas durante el acompafiamiento y

asimismo del seguimiento a los compromisos profesionales adoptados por los docentes.

Vera (2017) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en I1.EE.
de primaria, red educativa N° 18, UGEL 06- San Juan de Lurigancho. Llega a las

siguientes conclusiones:

Ante la ausencia de actividades de dialogo reflexivo (acompafiamiento y
capacitacion) entre el directivo y el docente visitado durante el desarrollo del monitoreo, y
considerandose que la visita se da en términos de verificar el cumplimiento de actividades,
el docente considera que dicho monitoreo pedagdgico no fortalece su desempefio

profesional.

Como consecuencia del recojo sistematico y del posterior analisis de la informacion
redactada durante el monitoreo pedagdgico y del nivel de reflexion alcanzado durante el

acompariamiento y monitoreo se desprende la posibilidad de mejora de la labor docente.
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El monitoreo pedagdgico debe recoger datos, informacion pertinente, veraz y real
que permita implementar en su programacion y ejecucion, actividades que hagan posible el
progreso creciente de la carrera profesional docente. La tarea de todos los docentes y
directivos esta referida a la apropiacion del conocimiento mediante actividades
significativas por parte de los escolares. Por lo que entre ellos debe existir un compromiso
de mejora continua, de ahi la necesidad de realizar en forma conjunta acciones de

supervision, acompafiamiento y capacitacion de forma oportuna y responsable.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Acompafiamiento y monitoreo

Respecto al tema de acompafiamiento, y tomando los aportes de Sovero Hinostroza, F.
(2012) podemos mencionar que es la accién profesional por la cual se ofrece asistencia
continua y/ 0 asesoramiento permanente en topicos inherentes a la practica docente.

Brigg, L. (2000), indica que la supervision es el acontecimiento pedagdgico
planificado y ejecutado por el directivo con la intencion de guiar a través de procesos y
destrezas al docente. Este acto, asimismo requiere de conservar la sensibilidad durante
el establecimiento de relaciones humanas considerativas, ya que sin ellas se correria el
peligro de no lograr el proposito del mismo.

Segun el MINEDU, en su normativa vigente especificamente en el Marco de los
Compromisos de Gestion y el Plan de Gestion Escolar, se reconoce, al proceso de
acompafiamiento y monitoreo, como el acto individualizado, reflexivo, suscitado en el
aula, con la intencionalidad de servir de soporte al docente en la permanente renovacion
de su desempefio.

Asimismo con relacion al acompafiamiento, MINEDU, mediante la R.S.G. N°

008 sefiala:
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Dadas las acciones para promover mejoras en el desarrollo disciplinar,
metodoldgico y estratégico de los docentes, es que se promueven estrategias de asesoria,
formacion e interaccion colegiada con sostenibilidad en el tiempo e impacto en los
aprendizajes.

EnlaR. S. G. N° 567 se indica que las metas de gestion o resultados a obtener
mediante las acciones implementadas por los directivos institucionales, estan vinculadas
a los compromisos de gestion escolar. Uno de ellos, especificamente el cuarto
compromiso, esta referido al proceso de acompafiar, monitorear y deconstruir
reflexivamente la practica de la labor docente.

Asimismo en él, fasciculo oficial del MINEDU, referido a la Gestion escolar
centrada en los aprendizajes considera al proceso de acompafiamiento, como la accion
de implementacion de procedimientos cuyo objetivo es acompafiar y otorgar asesoria al
docente, en topicos relevantes y relacionados a su actuar durante la ejecucion de su
préctica laboral.

Una consideracion vital en la realizacion adecuada y pertinente del
acompafiamiento, es que éste debe de producirse en un marco de intercambio reflexivo
de situaciones o evidencias, fruto de la observacion, registro, sistematizacién en el
registro o cuaderno de campo. Ejecutado este inicial proceso, se establece el dialogo
reflexivo con intencién colaborativa, y cuyo objetivo basico es promover un repensar de
lo actuado y aprovechar todos los recursos que conlleven a la gesta del conocimiento a
través de aprendizajes significativos.

En el mismo fasciculo del MINEDU, en referencia al proceso de
acompariamiento de la labor docente se refiere a éste como la captacion sistematica,
ordenada y precisa de informacion de las acciones ocurridas dentro del establecimiento

de interrelaciones entre docente y estudiantes y entre ellos mismos. Esta informacion



14

permitira determinar que lo propuesto por el docente responde al proceso previo
Ilamado planificacion, como también a la posibilidad de asumir o proponer acciones
correctivas

La revision de la informacion propuesta por diferentes investigadores y por el
mismo ente rector nacional, nos lleva a reconocer al acompafiamiento y monitoreo
como el desarrollo de actividades paralelas conducentes a un objetivo en comun. Por un
lado el recojo de informacién relacionada a la practica docente especificamente al
monitoreo del proceso pedagdgico, mientras que el acompafiamiento esta dirigido a ese
dialogo mutuo respecto a la identificacion de las potencialidades y aspectos de mejora
que se visualizan en el aula. El éxito de esta estrategia de fortalecimiento profesional
demandara que el directivo institucional establezca en su cuaderno de campo, un
registro adecuado de las acciones e interacciones que los docentes promueven con y en
sus estudiantes, del tipo de retroalimentacion, involucramiento, generacion de
habilidades especificas de alta demanda cognitiva, regulamiento del comportamiento, y
establecimiento de situaciones de respeto y abordaje que se generen en las diversas
actividades planificadas en sus sesiones de aprendizaje cotidiano.

Las evidencias que el directivo identifique en su observacién y registro, le
permitird analizar e identificar las necesidades de formacidn, que seran puestas de
manifiesto durante el acompafiamiento propiamente dicho bajo una mirada introspectiva
critica reflexiva que haga el docente observado de sus propios desempefios.

Por lo expuesto consideramos que el acompafiamiento pedagdgico, entonces,
mas alla de su espiritu formativo, es el acto donde se involucran los responsables
directos del logro de los aprendizajes, a su vez este involucramiento promueve la
factibilidad y pertinencia del liderazgo directriz , como también de la consolidacion

autébnoma institucional.
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2.2.2 Modalidad del acompafiamiento pedagogico

El ente rector nacional, encargado de la educacion en el pais, a través de su
normatividad expresada en diferentes documentos, indica que el proceso de
acompafiamiento y monitoreo a docentes, en el mismo lugar de su préctica, concibe dos
formas de intervencion: Acompafiamiento interno y externo, las mismas que se pueden
dar en forma paralela pero independientemente una de otra.

El mencionado programa citado anteriormente, en el documento respecto a las
orientaciones para el fortalecimiento docente menciona que el acompafiamiento
pedagdgico interno se acondicionara en las I1.EE. que hayan evidenciado condiciones
favorables para la continuidad de la formacién profesional en servicio, la misma que
estara bajo la conduccidn estratégica del responsable de la gestion institucional: los
directivos. El objetivo a lograr en esta forma de intervencion de mejora sostenible y
continua es el desarrollo de la autonomia institucional.

Quedando el acompafiamiento externo a cargo de un profesional en pedagogia y
que ademas no debe trabajar en la misma I.E. en la que desarrollara las acciones
formativas., asimismo, asumira la conduccion de las actividades y estrategias de
acompafiamiento en coordinacién con el equipo directivo institucional.

El logro de los aprendizajes ya no es una responsabilidad Gnica del docente, a él
se suma la figura del director y para el logro del mismo es necesario que en el marco de
sus responsabilidades directivas asuma el compromiso de trabajar con su plana docente
el proceso del acompafiamiento y monitoreo. Ciertas voces creen que este desafio esta
muy alejado de nuestra realidad, quizas no les falte razon por la diversidad de
caracteristicas, formas de ser, ética profesional, etc. sin embargo se debe asumir la tarea

propuesta tal como su rol de lider pedagdgico lo indica.
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Ante este reto, es oportuno recordar a Boggino, N. (2015) que indica: La
significatividad del conocimiento y aprendizaje que va construyendo el estudiante, bajo
la orientacion del docente, se vuelve esencial y valida en la medida que los equipos
directivos se interesen por brindar las condiciones favorables y necesarias para la
consecucion de los mismos (p.33).

De las lineas pre citadas, entonces podemos concluir para que la labor docente se
fortalezca no es tan solo por la preparacion académica, disciplinar o por las diferentes
estrategias que pueda utilizar el directivo, sino que sumadas a estas se debe asumir y
cumplir compromisos gestados en el marco de un dialogo respetuoso pero a la vez
autocritico, especialmente durante la deconstruccion de la practica pedagogica y sin
perder de vista ademas de entenderse que cada docente ird avanzando gradualmente en
su desarrollo profesional.

Siendo una prioridad, por la lectura de las citas anteriores, el impulsar cambios
sustanciales en los procesos y dinamica organizacional educativa, para contar con
elementos que permitan afrontar con efectividad la eterna problematica, es que se asume
y considera a los equipos directivos como lideres escolares, por lo que se hace vital que
al momento de asumir la tarea conozcan sus responsabilidades y roles a fin que sepan
que, cuando y como deberan actuar en las diferentes acciones de su gestion, de tal
manera que se evidencie un impacto en la calidad del actuar del docente y garantizar
aprendizajes autonomos y relevantes para la vida de los estudiantes.

En el Marco del buen desempefio directivo se menciona la necesidad de contar
con personas que asuman roles mas activos, donde el manejo asertivo y normativo de la
gestién se combine con la capacidad de escucha y negociacion, es decir se requiere de
un directivo que sea capaz de influir, inspirar, liderar a toda la comunidad educativa

hacia el logro de sus metas institucionales comunes.
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Aprendizaje colaborativo

Roschelle, J. y Teasley, S. (1995) afirman que en algunas investigaciones se
asume que lo colaborativo y lo cooperativo, marchan en una linea paralela .
Generalmente existe una linea divisoria muy notoria, ya que se asume lo cooperativo
con la segmentacion de las actividades al interior de un equipo y por el contrario, lo
colaborativo se refiere a la asuncion conjunta y permanente de las actividades, es decir
las tareas se asumen mediante esfuerzos consensuados y mutuos.

Muchos investigadores resumen esta controversia asumiendo posiciones
favorables hacia el aprendizaje colaborativo, por ejemplo en los aportes de Arias, J.
Cérdenas, C. y Estupifian, F. (2003), Johnson, D. Johnson, R. y Smith, K. (2007),
Stemberg, R, y Williams, W. (2002), se evidencia que los aspectos académicos en
referencia a los aprendizajes individuales tiene mejores resultados.

Por ejemplo Slavin, R. y Chamberlain, A. (2003) asumen que este tipo de trabajo
permite la fijacion del aprendizaje en periodos de tiempo mas extensos.

Wentzel, K. y Watkins, D. (2002) indican que el pensamiento critico reflexivo se
potencializa con el trabajo colaborativo.

Stemberg, R. y Williams, W. (2002) aportan que esta forma de trabajo mutuo
promueve la exigencia y motivacién intrinseca entre los responsables del mismo.

Si bien es cierto, tal como mencionan los autores citados, el aprendizaje
colaborativo brinda posibilidades en la construccién del aprendizaje, también es
pertinente sefialar que mucho influye la interaccion, las habilidades sociales
comunicativas, los antecedentes o supuestos previos del estudiante y la conformacion
del equipo de trabajo. En palabras de Barron, B. (2003) existen percepciones respecto a
los equipos de colaboracion, mientras que quizas en algunos las tareas y metas son

comprendidas y realizadas sin contratiempos debido a que las consignas fueron claras y



18

la voluntad de ejecucién fue comprometida, en otros casos al no tener claridad en lo que
se quiere hacer y lograr, se pierde la motivacion y el interés, por lo que las tareas o
actividades no son motivadoras y casi nadie asume la meta como suya, estos contextos
pueden ocasionar profundos desequilibrios académicos a los estudiantes inmersos en
estos grupos de trabajo.

De los aportes sefialados, entonces podemos indicar que el aprendizaje
colaborativo tiene efectos colaterales positivos para la adquisicién del conocimiento. No
podemos perder de vista , sin embargo, que convergen variables, que hacen posible que
el &baco de efectos puedan llevar al éxito o fracaso a los estudiantes. Una condicion que
debe generar el docente dentro de los equipos de trabajo y con el objetivo de que éstos
logren sus objetivos es la calidad de la comunicacién, responsabilidad individual y la

permanente reflexion sobre el trabajo desarrollado.

2.2.3 Dialogo constructivo

En palabras de Dirk J. y Lars D. (2017) en su obra “El arte de la negociacion”
ante situaciones que ponen en riesgo las relaciones de sana convivencia, una de las
herramientas que surge, con buenos resultados, es el dialogo constructivo. En la misma
obra se cita cinco bloques basicos de ideas para fomentar un dialogo constructivo.

1.- Los involucrados directos, no pueden perder de vista, que son los intereses
comunes, quienes hacen posible la interrelacion entre ellos, es decir a pesar que existan
diversas situaciones a las cuales debe abordar, la relacion no debe ser alterada puesto
que se deben atender sus intereses comunes.

2.- Ante situaciones donde no se confluyan las ideas, es necesario el didlogo
constructivo, es decir debe existir una actitud o posicion de apertura basada, en las
diversas posibilidades de solucidn reconociéndose que cada una de las partes poseen sus

propios y legitimos intereses.
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3.- Durante la negociacién es posible desarrollar diversas estrategias, por
ejemplo pelear y confrontar serian posiciones extremas que implican aferrarse a
posturas que posteriormente nos lleven a conflictos. En otros casos se utiliza la
estrategia de evitar, es decir el problema persiste por lo que las partes no muestran
satisfaccion y el problema persiste en el grupo humano. La estrategia de explorar se
presenta como la posibilidad de conocer los intereses y las posiciones de las partes, es
decir debe buscarse aspectos comunes e identificar a aquellas posiciones antagénicas,
con la intencidn que el dialogo permitira la aclaracion de soluciones creativas.

4.- Durante el dialogo constructivo se debe cumplir con cinco aspectos que nos
lleven a clarificar las situaciones que podrian presentarse: inspirar confianza, reconocer
los intereses mediante una exploracion adecuada de los mismos, fomentar un dialogo
abierto y creativo es decir entender lo que la otra persona necesita y desea, establecer
compromisos, acuerdos en base a posiciones objetivas y razonables, evaluar los avances
y segun los resultados plantear otras alternativas a desarrollar.

5.- El dialogo constructivo se cimienta en la comunicacion efectiva donde el
emisor y el receptor puedan establecer canales adecuados para escucharse y entenderse,
para reconocer los intereses mutuos que posibiliten soluciones o entendimientos.

Por la informacion recogida, entonces podemos concluir que el dialogo
constructivo permite establecer puentes para la comprension real de lo que se hace. Las
personas por medio de este didlogo constructivo (basado en la reflexion critica,
negociacion y el entendimiento mutuo) llegan a establecer los supuestos o creencias que
han ido incorporando en su formacion pero que a la luz de las teorias y resultados
(origen o fuente de informacion, razones, evidencias, implicaciones y consecuencias) se
hace necesario revisarlas para reordenarlas en el marco de un entendimiento y de apoyo

mutuo. Se establece esta conclusion, ademas con el soporte disciplinar de Dewey, en
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tanto que asume al pensamiento critico como pensamiento reflexivo, el cual nos invita a
repensar sobre los supuestos del actuar pedagdgico para que posteriormente mediante la
investigacion y apertura al aprendizaje se pueda encontrar informacion que disipe el

estado de vacilacion o duda en el conocimiento.

2.2.4 La deconstruccion

La Real Academia de la Lengua Espafiola, menciona que el término
deconstruccion proviene del vocablo francés déconstruire, es decir se refiere al acto de
desmontar un concepto u accion, a través de un analisis intelectual.

A partir de los aportes de Martin Heidegger, mediante la estrategia de la
deconstruccion se puede evidenciar los supuestos, contradicciones, falsedades,
ambigiiedades de una teoria, creencia u acto mediante el anlisis de sus propias
estructuras. Entonces puede afirmarse que la deconstruccién se encarga de
descomponer, revisar, analizar reflexivamente un concepto u acto con la intencién de
otorgar una claridad y comprensién profunda del evento analizado.

La deconstruccion citado por Vargas (2007), sefiala que Restrepo, se sustenta en
el pensamiento filosdfico de Derrida, quién define a la deconstruccion como una
primera fase de la investigacion accién pedagdgica. Ya en el campo estrictamente
educativo, Restrepo (2014) indica que el proceso de deconstruccion permite apropiarse
del conocimiento real y vivencial de la practica pedagogica cotidiana de los docentes.
Durante este proceso, un elemento necesario e indispensable es el diario o cuaderno de
campo, en él se anotan las evidencias que dan cuenta de su actuar. La interpretaciony /
o lectura de esta oportuna informacion proporcionara luces claras del desempefio de su
labor, como también permitira descubrir las bases y categorias en que ésta se sustenta a

fin de posteriormente comprenderlas.
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Segun lo citado por Restrepo, bajo el concepto de Derrida, sostiene que la
deconstruccion genera en los docentes el mejoramiento continuo de su labor pedagdgica
ya que el mismo posee y se otorga en un ambiente de andlisis critico, reflexivo ,
retrospectivo y de mutuo consentimiento, tomando como insumo para este proceso el
diario de campo, generando con ello altas posibilidades de la transformacion de su
actuar pedagdgico y del progreso de su autonomia. El mismo investigador asume que
generalmente se plantea la reconstruccion de la propuesta pedagdgica teniendo en
cuenta los enfoques del area y la pertinencia de las actividades estratégicas realizadas.
El observador de la préctica puede asumir diversas estrategias para rearmar
positivamente la labor pedag6gica del aula; estas estrategias le daran mayores
posibilidades de comprender lo registrado y entablar el didlogo constructivo.

Con los aportes anteriores, entonces, se asume que la deconstruccién como
proceso planificado facilita el diagnostico reflexivo de la practica pedagdgica en un
marco riguroso de analisis e interpretacion de lo observado y registrado, para
posteriormente aportar posibilidades o alternativas metodoldgicas, estratégicas,
disciplinares para la mejora del desempefio docente .Por lo que entonces este proceso
deconstructivo se constituye en un camino transitable hacia la indagacion critica sobre
la labor educativa, que naturalmente serd eficiente en tanto y cuanto el docente de aula
logre comprender, reflexionar, develar y reconstruir su proceso de ensefianza
aprendizaje bajo la invitacion critica reflexiva que el directivo debe generar en torno a la
realidad observada a fin de paulatinamente ir modificandola o transformandola.

Asimismo el instrumento que permite el recojo de la informacion para conocer
la estructura de la préctica en cuanto a fortalezas, debilidades, vacios en la que se

sustenta la practica pedagdgica del docente, viene a ser el cuaderno o diario de campo.
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La Direccion de Formacién Docente en Servicio, DIFODS, (2018) en el
documento normativo referido a las orientaciones y protocolos para el desarrollo de
estrategias a docentes de instituciones publicas, ratifica que el proceso de
deconstruccion de la labor docente en el aula, termina en la mirada introspectiva que
genera un conocimiento y comprension real de la practica docente, por lo que es
absolutamente necesario reconocer los supuestos, creencias, tradiciones, fundamentos
tedricos y aspectos de mejora para su posterior revertimiento o transformacion. Por lo
que el docente al ser consciente de su desempefio, serd capaz de identificar aquellas
aristas que promuevan la efectividad de su labor en las I1I.EE. Finalmente lo que se
intenta generar son profesionales eminentemente reflexivos, capaces de darse cuenta de
sus potencialidades y situaciones por mejorar, docentes con una amplia vision de su
contexto real y mundial y de promover acciones o actividades donde el estudiante sea
quien descubra su conocimiento.

Estrategias y recursos metodoldgicos

En palabras de Koontz (1991) los programas generales de accién, en este caso
asumidas como estrategias, se revisten de compromisos y recursos, para ejecutar
actividades especificas. En otras palabras son patrones de objetivos que le otorgan a la
organizacion una vision unificada

Asimismo, Osorio, A. (2006) menciona que se entiende como estrategia, a esa
capacidad creativa que poseen los seres humanos para razonar y plantear sus acciones,
es decir la estrategia se convierte en el pensar y repensar acerca de la accion para lograr
metas.

Con el aporte del Ministerio de Educacién del Pert (2009) se define a las

estrategias, como el dbaco de posibilidades: recursos, técnicas y métodos que se
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estructuran para atender las necesidades de un determinado grupo de personas asi como
también las metas que planificaron conseguir.

Por lo sefialado anteriormente, entonces, podemos mencionar que el estudiante
conscientemente analiza las circunstancias y caracteristicas de su entorno, sus propias
potencialidades que requiere para ejecutar sus actividades y lograr concretizar las metas
establecidas. Es decir, previo estudio y andlisis de lo que representan sus estrategias de
aprendizaje se entabla reflexivamente las decisiones pertinentes al logro de la meta.

Como es posible aseverar, existen diversas opiniones respecto a la
conceptualizacion de lo que es estrategia, desde la mirada conceptual militar hasta los
conceptos en administracion o gestion, pasando por el filtro educativo donde se
evidencia que los docentes de aula, han desarrollado, a partir de sus propias
necesidades, innumerables estrategias con el &nimo de ir optimizando su desempefio.
Esta busqueda de planteamientos favorables al aprendizaje se concretiza, cuando se
evidencia el éxito académico del estudiante al movilizar sus capacidades o recursos
cognitivos, motrices, afectivos y actitudinales.

Por lo expuesto entonces, se podria resumir que en los contextos escolares se
interrelacionan y plantean estrategias tanto de aprendizaje como ensefianza, siendo las
primeras las que el escolar consciente e intencionalmente propone y ejecuta para su
provecho académico y se refiere a la segunda como las acciones que el docente planifica
con la intencién de lograr la generacion de aprendizajes.

En referencia a los recursos, se entiende a éste como los diversos materiales con
los que principalmente en los primeros afios de la escolaridad los nifios reinician la
exploracion y manipulacién de los mismos pero con objetivos de ensefianza aprendizaje.
En este periodo es que se demanda introducir actividades retadoras, que sean detonantes

para el favorecimiento de la natural creatividad donde se contrasten los supuestos o
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falsas ideas con la realidad. La implementacion de los mismos implica vivenciar los
aspectos abstractos del curriculo nacional.

En alusion a lo planteado por Batanero, C. y Navarro, C. (200) la creacion 'y
produccion de los diversos materiales a utilizar segun las metas de aprendizaje, es una
tarea a ser implementada por docentes y estudiantes en forma colaborativa. La
pertinencia de los recursos obedece a las competencias y capacidades a movilizar, por
ejemplo si se tratara de desarrollar topicos de incertidumbre o aleatorios se podrian
construir dados, bolillas, ruletas, casinos. Y si el tdpico se refiriera a conceptos
estadisticos, se sugieren cuadros, graficos, figuras. Afiadido a estos recursos
cuantitativos estadisticos, también se sugiere utilizar recursos reales o iméagenes del

objeto estadistico.

2.2.5 El cuaderno de campo

El cuaderno o registro de campo nos sirve para registrar un conjunto de hechos,
acciones en forma sistematica como fruto de la observacion de un proceso, actividad o
fenémeno.

En el marco de los procesos de acompafiamiento a docentes se entiende al
cuaderno o registro de campo como la pieza angular en la que se sostiene la eficacia del
acompafiamiento , ya que es ahi donde se plasman los registros de lo acontecido en el
aula, en otras palabras el observador, podria ser un Acompafiante Pedagdgico u
directivo, escriben ordenada y objetivamente las conductas e interrelaciones observadas.
Por lo que concebimos, entonces, que el cuaderno de campo nos brinda la posibilidad de
realizar un registro de evidencias (no supuestos) del actuar social, cultural, actitudinal y
profesional de los docentes

La importancia de este registro sistematico radica, inicialmente, en la

informacidn sobre el actuar del desempefio docente. Posteriormente y en esa misma
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orientacion, se registran los progresos. Estas evidencias recogidas, ya sea durante el
inicio o el progreso son leidas, analizadas, contrastadas y sistematizadas; de tal forma
que permitiran el planteamiento de interrogantes abiertas que promuevan el repensar
reflexivo, el contrastar la préctica del docente con los referentes conceptuales que
podrian estar presentes o ausentes en su labor observada. Es decir la importancia radica
entonces, en que por medio de su uso se puede determinar los supuestos teoricos de su
ensefianza, las reflexiones y el establecimiento de compromisos de mejora, para su
posterior sistematizacion y seguimiento.

Como mencionabamos lineas arriba, en este registro se condensa el actuar de
los actores escolares, es decir las acciones entre estudiantes con estudiantes y entre el
docente y los estudiantes. Pero también se registran, aquellas interrogantes pertinentes
planteadas a los estudiantes y como éstos responden. Debe precisarse que la
informacion registrada debe ser comprendida por cualquiera que la pueda leer, ain se
tenga o no la condicién de docente. El entender lo registrado es una muestra de la
calidad del registro, lo que a su vez garantiza llegar a establecer ideas de alto nivel
reflexivo.

Se recomienda que los registros sean objetivos, las evidencias estén centradas
en hechos, descartando el registro de apreciaciones que solo desvirttan la informacion.
Un hecho que no se puede perder de vista es que el uso y aplicacién de la informacion
registrada, debe tener como objetivo la retroalimentacion formativa; por lo tanto ésta
debe ser descriptiva (no correctiva), brindar apoyo, pertinente en el tiempo, especifica,
directa, creible y que aperture el afan por el descubrimiento.

Entre la informacidn, que se recoge para sostener el uso del cuaderno de campo
encontramos literatura sobre la etnografia, como son los aportes de Restrepo, B. (2016)

quien sefiala que ésta puede entenderse como la ruta por donde se transita desde su
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propio actuar. Es decir al estudio y analisis etnogréafico le genera expectativas las
practicas tanto como los significados que se adquieren para quienes la realizan

En palabras del mismo investigador se sefiala que el estudio etnogréfico debe
responder a condiciones como: el problema o pregunta de investigacion que permite
diferenciar lo que es oportuno y creible de lo que no lo es, asimismo dirige, guia la labor
hacia direcciones que dan luces sobre asuntos que podrian permanecer en el anonimato.
Otra favorable condicion es que las personas, objeto de la observacion, permiten la
presencia del etndgrafo, finalmente el tiempo de permanencia dentro del grupo
observado es importante para el recojo de evidencias, tal como lo reafirma Malinowski,
B. (1993) cuando menciona que para tener elementos reales del contexto y de las
circunstancias se hace conveniente permanecer un tiempo prudente en el lugar de los
hechos y no estar haciendo contactos intermitentes que sesgarian la informacion.

En esa misma linea Guber, R. (2005) nos dice que para tener una vision
panoramica de los hechos se debe recurrir a diversas fuentes de recojo de informacion y
que los momentos de contacto con determinada realidad deben ser planificados y con
segmentos de tiempo prudentes y confiables y no tan solo con esporéadicas visitas.

Estableciendo entonces una correlacion entre los aportes del registro etnografico
con la accién de acompafiamiento y monitoreo que desarrollan los directivos, debemos
mencionar que durante la planificacion de la visita al docente en aula, se debe finiquitar
el objetivo del mismo (observacion de las interrelaciones y generacion de actividades de
aprendizaje). Respecto a la presencia del directivo en el aula, ésta debe estar
previamente consensuada y se debe responder a una observacion participante, segin
amerite las circunstancias. Respecto al tiempo de permanencia, estas visitas se
prolongan a lo largo del afio académico segun las necesidades formativas del docente.

Afadido a estas condiciones del registro etnografico, Cardoso de Oliveira, R. (2004)
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menciona algunas habilidades, que el observador — registrador debe agudizar durante el

proceso, como son el aprender a percibir, aprender a observar y ser un buen escritor.

2.2.6 Evaluacion de los aprendizajes

A fin de introducirnos en este tema tan particular y controvertido, es necesario
apoyarnos en opiniones de connotados investigadores y documentos que revisados nos
otorgan indicios para la comprension de lo que significa la evaluacion. En esa linea es
conveniente reconocer que la conceptualizacion de la evaluacién va mucho mas alla del
radio educativo y que con el pasar del tiempo ha evidenciado variaciones segun la
perspectiva en que se analice, por ello su caracter polisémico. La evaluacion es una
actividad innata al ser humano, constantemente evaluamos de manera natural las
opciones o actividades que se suscitan a nuestro alrededor para asignarles alguna
valoracion, con el propoésito de determinarlas y de asumir posteriores decisiones. Dadas
las circunstancias es que la R.A.E. (2001) la determina como un acto de calcular ,
apreciar el valor de algo con el fin de determinar los rendimientos escolares.

Asimismo, en palabras de Yaniz, C.y Villardon, L. (2006), se considera a la
evaluacion como “el proceso programado que sobre la base de recoger informacion
respecto a los aprendizajes, analiza e interpreta los datos para establecerlos como
resultados, por lo que para eso se vale del establecimiento de criterios de desempefio.
Luego se asumen las consideraciones oportunas y viables para la mejora del proceso de
aprendizaje, otorgandose la necesaria informacion (p.78).

Lukas, J. y Santiago, K. (2004) reconocen a la evaluacion como el resultado de
recolectar, identificar y precisar informacion con el objeto de facilitar y orientar la toma
de decisiones (p.2).

Entonces, dada la variedad conceptual es que coincidimos con el aporte de

Tyler, R. (1973) quien plante6 a la educaciéon como un efecto permanente de aprender y
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desaprender y dentro de este consideré a la evaluacion como la accion necesaria para
determinar en qué medida se evoluciona hacia los objetivos planteados.

A partir de los afios setenta se empieza a reconocer la intencion de la evaluacion
educativa como es el hecho de tener elementos reales para buscar la optimizacion y
perfeccionamiento del proceso de ensefianza y de permanente mejora del mismo.

El aspecto cognitivo no es lo Gnico que nos debe preocupar, sino también el
desarrollo de habilidades, capacidades y competencias transferibles a diversas

situaciones.

2.2.7 Laevaluacion del desempefio docente

Conocida por la comunidad magisterial, la evaluacion del desempefio docente
tiene un carécter obligatorio, recuérdese que entre el 2017 y 2018 se evaluaron a las
docentes de educacion inicial, con resultados altamente satisfactorios, asimismo es
condicionante para los procesos de ascenso y permanencia tal como lo sefiala la Ley de
Reforma Magisterial. La finalidad u objeto de esta evaluacién permitira identificar el
nivel, satisfactorio o insatisfactorio, de los desempefios y competencias de los docentes
de educacion primaria en este afio 2019, en concordancia con los desempefios y
aspectos sefialados en los instrumentos de evaluacién del MINEDU, en relacién
especifica con el segundo dominio del marco del buen desempefio docente (MBDD).
Desde la experiencia evaluativa iniciada en el 2017, el instrumento de evaluacion
llamado “Rubrica de observacion de aula” ha sufrido algunos cambios siendo el mas
notorio la supresion del desempefio relacionado a la maximizacion del tiempo dedicado
a los aprendizajes, que consideraba dos aspectos el porcentaje del tiempo dedicado al
aprender y al manejo de aquellas acciones que podrian interrumpir la fluidez de las
actividades planificadas. Para este presente afio 2019, en que se daran las evaluaciones

al desempefio a los docentes de educacién primaria, se utilizaran solo cinco
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desempefios. Se debe indicar que cuando se habla de la evaluacién ordinaria, no solo
debemos referirnos al instrumento rubricas de observacion de aula, sino que ademas se
suman otros instrumentos contemplados en la norma técnica y que pueden ser
visualizados en el website del MINEDU: www.minedu.gob.pe/evaluaciondocente.

Se debe dejar claro que los equipos directivos, durante su Acompafiamiento y
Monitoreo, deberan utilizar basicamente el cuaderno o registro de campo o en su
defecto la ficha de toma de notas y las rubricas de observacion de aula, para registrar y
determinar el nivel de desempefio, es necesario reiterar que la finalidad del mismo no
tiene caracter sancionador ni punitivo sino por el contrario, es el de identificar las
fortalezas y necesidades de las capacidades profesionales del docente para luego

implementar un plan de mejora.

2.2.8 Instrumentos de evaluacion

Para conseguir objetividad, eficacia y transparencia en el proceso de evaluacion,
ésta debe ser determinada desde distintos &mbitos y con la particularidad de conjugar
distintos instrumentos , pero sin perder de vista el objetivo de la evaluacion. El intentar
determinar una valoracién bajo un solo instrumento solo llevaria a tener una mirada
incompleta del todo.

No existen instrumentos totalmente objetivos como tampoco uno que pueda
cubrir todo lo que se quiere evaluar; por lo que para conocer los aspectos especificos del
aprendizaje es preciso abordarlo a través de variados instrumentos. Para ser evaluado
con pertinencia, inicialmente los criterios evaluativos y el instrumento propiamente
dicho debe ser puestos en conocimiento del evaluado. En esa medida desde la Direccion
de Evaluacion Docente — MINEDU (2017) se plantea un modelo de evaluacién
ordinaria que consiste en cuatro instrumentos que permitirian conocer los desempefios

fundamentales de la labor pedagogica. Estos instrumentos evaluativos estan
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relacionados a la observacion in situ del proceso pedagdgico, a la organizacion de los
espacios que promueven aprendizajes, a la comunicacion con los padres de familia y al
cumplimiento responsable de su labor a través del planeamiento de actividades de
aprendizaje (planificacion).

MINEDU (2017) a través del estamento Direccion de Evaluacion, en el
documento llamado “Guia del Formador” el proceso de construccion del instrumento
para evaluar el desempefio docente, empieza con la revision de diversas experiencias
internacionales por lo que se opta por el instrumento CLASS , cuyas siglas traducidas al
esparfiol significarian : Sistema de puntuacion para la evaluacion en el aula. EI mismo
que evalla el actuar pedagdgico que se suscita entre estudiantes y docente para
fomentar la movilizacion de capacidades traducidas en recursos y que buscan el
desarrollo de competencias determinadas en los estandares y niveles. Todo instrumento
para jactarse de apropiado y coherente, debe considerar en su construccion grados de
confiabilidad, practicidad, utilidad y validez. Por lo que el MINEDU a través de los
especialistas de sus diversas direcciones realizé un taller de validacion para definir la
version oficial del instrumento, previa aplicacion de un piloto a 300 docentes que estuvo
a cargo del MIDE UC y la prestigiosa PUCP.

Cabe indicar que el instrumento, para la evaluacion de los docentes, en este afio
2019 presenta cinco desempefios y once aspectos, relacionados al involucramiento en
actividades de aprendizaje, actividades que generan habilidades de orden superior, las
devoluciones o retroalimentaciones en el monitoreo del aprendizaje, al comportamiento
en el aulay a la creacion de condiciones de respeto y proximidad. Estos desempefios
estan acompafiados de conceptos y elementos sustanciales mas precisos que permiten
determinar la ubicacion del docente en alguno de los niveles de logro: muy deficiente,

en proceso, suficiente y destacado segun su performance desarrollada.
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Finalmente, es necesario reflexionar sobre la forma como ensefiamos y
evaluamos, entendemos que los resultados de una sola herramienta no es suficiente para
determinar la evolucion de los aprendizajes y tal como lo sefiala Casanova, M. (1999) «
La evaluacion permanente y sistematica permite que la persona que esta en el proceso
de aprender, pueda adaptarse a los requerimientos del sistema educativo., de este modo
el aprendiz se apropia de una particular forma de ensefianza ya que esta responde a las

caracteristicas, necesidades e intereses del mismo (p.168).

2.2.9 El enfoque por competencias y la evaluacion

Los cambios que se suscitan en forma permanente en la sociedad, la amplitud
del conocimiento sin fronteras, la aparicién de innovadoras carreras profesionales y
técnicas debido a las diversas necesidades laborales, han sido detonantes para que los
cambios sociales, culturales también sean atendidos, estudiados y analizados desde la
educacién, por lo que ahora las instituciones educativas se replantean y actGan con
miras al logro de competencias y desarrollo de capacidades, sin embargo el aspecto
evaluativo de la misma aun es un arista de mucha controversia. Por ello recurrimos a
investigadores para que nos otorguen informacion fiable, practica y concisa.

En palabras de Tobdn, S. (2006) se plantea que el trabajo respecto a las
competencias, no debe de perder de vista a los elementos basicos del curriculo como
son la docencia especializada, el proceso de aprendizaje y la evaluacién de los mismos.
Por lo que deben ser asumidas como un enfoque para la educacion.

El mismo investigador agrega que “existen riesgos profundos cuando aparecen
informaciones que desvirtdan la esencia de las competencias, por lo que el aventurarse a
trabajar el enfoque por competencias y su complementariedad como es la evaluacion,
sin antes haberse fortalecido disciplinarmente en estos temas equivaldria a intentar

caminar sobre un pantano, ejemplo de esta posible informalidad es que se asume a las



32

competencias como un modelo pedagogico. Por lo que se hace necesario revisar
colegiadamente como se emplea el enfoque por competencias en las instituciones
educativas. Seria un grueso error si en ese analisis colegiado se determinara que las
competencias tan solo se relacionaran con la evaluacion y se dejara de lado la riqueza
del proceso pedagogico, solo si esto Gltimo ocurriese deberiamos privilegiar su
utilizacion” (p.80).

Lo aportado por él investigador citado, nos conllevan entonces a precisar,
inicialmente, en que consiste un enfoque por competencias, y a este lo asumimos como
aquel que promueve que los estudiantes desarrollen un conjunto de competencias que
les permitan solucionar problemas, aprovechar oportunidades o lograr determinados
propositos. En palabras mas sencillas entonces podemos sefialar que el enfoque por
competencias consiste en el cambio (pasivo - activo) frente a la presentacion de la
informacion, lo que implica asimismo una nueva postura en cuanto a aspectos
evaluativos, pasar del mero registro cuantitativo y de producto a una evaluacion
formativa y valorativa de aspectos cualitativos donde se visualice el actuar protagénico

que debe asumir el estudiante para la construccion de sus aprendizajes.

2.2.10 Desempefiio docente

En palabras de Montenegro, | y Aldana, J.M. (2003) consideran que cuando nos
referimos al desempefio laboral del docente , estamos hablando de las diversas acciones
que éste realiza para el logro de sus metas, sin dejar de lado probables factores de su
entorno que determinen su actuar competente o0 no. Asimismo este desempefio debe
sustentarse en una préactica reflexiva constante que evalué el contexto institucional,
social — cultural y personal, ya que son estos ambitos donde ocurre la accion formativa

del profesional en educacion (p.18).
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También considera que el profesional en educacion debe valorar, comprender y
proceder adecuadamente en la utilizacion de los diversos documentos curriculares.

Asimismo, Valdés, H. (2006) indica que el docente en la continuidad del
despliegue de sus recursos pedagdgicos, en la especificidad de su trato con sus
estudiantes, padres de familia y demas actores escolares, como en su propia
emocionalidad, pone en juego la naturaleza de su responsabilidad, ya que de ella
depende el efecto que se tenga sobre los aprendizajes. Por lo que se hace necesario tener
un registro confiable y oportuno de su desempefio (p.39).

Hoy por hoy es una necesidad que el magisterio y los demas actores de la
educacion se involucren en los cambios que vienen sucediendo en el pais, por muchas
décadas y a pesar de las preocupaciones profundas o superficiales que hayan adoptado
los gobiernos de turno, el tema del desarrollo profesional y del actuar del docente, sigue
respondiendo a actuaciones donde se continua con el dictado, almacenamiento y
respuestas de contenidos insulsos, donde la figura del docente se correlaciona con una
cultura autoritaria sustentada en el ejercicio de muchos antivalores, que hoy se
evidencian en los comportamientos de altas autoridades nacionales y también de
conciudadanos de a pie, es decir por mucho tiempo se edificaron instituciones
educativas alejadas del contexto social, cotidiano y real de los estudiantes y de la propia
sociedad en la que convive. Sin embargo a pesar de las iniciales criticas y
contratiempos, seria necio no aceptar que en los Ultimos afios se evidencian ciertos
cambios positivos en la vida educativa del pais. Uno de estas propuestas de mejora, es el
Marco de Buen Desempefio docente (MBDD) cuya intencion pasa por el ambito de la
revaloracion de la carrera magisterial, entre otros aspectos.

Este documento nos invita a hacer un alto para reflexionar sobre lo que estamos

haciendo en las aulas, ademas que busca el que la comunidad magisterial se apropie de
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sus desemperios con el animo que nuestras nifias y nifios hagan suyos los aprendizajes
fundamentales durante su permanencia en la EBR. Existiendo la necesidad de revalorar
la figura del docente, es que se mira esperanzadoramente la necesaria evolucién de los
desempefios profesionales, por lo que el dominio 2, competencias 3; 4; 5 del MBDD, es
asumido y considerado en las rubricas de evaluacion, instrumento con el cual a nivel
nacional, los directivos iran registrando las acciones y actividades que se suscitan en el
aula, como parte de la labor del profesorado. Es decir el director, con actitud ética 'y
responsable promovera las condiciones para que el docente promueva el
involucramiento, retroalimentacion, desarrollo de pensamientos de orden superior,
regulamiento del comportamiento y un ambiente de respeto, condiciones naturales que

debe evidenciarse cotidianamente en las aulas de todas las I.E. del pais.

2.2.11 Involucramiento

En palabras de Fredericks, J. , Blumenfeld, P. y Paris, A. (2004) al referirse al
involucramiento, lo sefialan como la predisposicion actitudinal (interrelaciones
personales) del escolar hacia sus pares, su aprendizaje y su institucion educativa. Se
evidencia mediante su participacion en acciones (sociales, académicas, etc) propias de
la I.E. como fuera de ella.

El involucramiento del escolar despierta su sentimiento de identificacién, de
pertenencia, de hacer suyos los objetivos y valores institucionales, por lo que se requiere
de que sepan entablar dialogos respetuosos con los docentes y demas estudiantes;
asimismo tendra un impacto alentador si es que se sienten valorados, aceptados y
apoyados por los demas actores de la institucion.

Asimismo Jennings, G. (2003) menciona que mediante la generacion de
actividades propositivas o dialogo reflexivo, el docente, en contextos escolares,

promueva el descubrimiento, el interés por el valor inherente que tiene la importancia y
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utilidad de lo que se aprende, por lo que es necesario que el docente tenga claridad del
proposito planteado y consiga correlacionarlo positivamente con las necesidades e
intereses que tengan los estudiantes, tanto a corto como a largo plazo. La capacidad para
involucrar a los estudiantes, asimismo, pasa por la actitud de los mismos; el lograr
incluirlos en diversas tareas permitiran deslizar las posibilidades de una mejoria
académica y un interés constante por aprender. También es importante destacar que el
involucramiento es la mediacion entre las relaciones interpersonales y grupales con las
oportunidades que les brinde el ambiente escolar.

Por otro lado Gonzales, M.T. (2006) indica que existen muchas posibilidades de
que cuando un estudiante evidencia actitudes de tedio, apatia, aburrimiento y desazon
por lo que aprende, se corre el riesgo que esto implique bajo rendimiento escolar, altos
porcentaje de ausentismo, comportamientos inadecuados y predisposiciones negativas
hacia algunas asignaturas. La implicancia posterior del bajo nivel de involucramiento
esta relacionada a la tasa de pobreza y por ende al grupo de personas con menos
posibilidades de satisfaccion y mayor riesgo de exclusién. Por lo que se hace importante
la labor del docente en generar lazos positivos de involucramiento hacia actividades de
aprendizaje en base al uso de recursos actitudinales, metodoldgicos y estratégicos
satisfactorios y estimulantes al aprendizaje.

En esa misma linea, Audas, R. y Willms, D. (2001) mencionan que el
desinvolucramiento como tal, conlleva al ausentismo y consecuente a la desercion
escolar. Aquellos estudiantes que se ubican dentro de este grupo corren el riesgo de no
volver a reingresar al sistema educativo y como consecuencia del mismo sus
oportunidades de progreso laboral formal son limitadas y consecuentemente peligra su
situacion social, cultural, econémica. EI mismo autor Willms,J. D. ( 2003) alerta de

algunas posibilidades de riesgo inminente para los estudiantes, por lo que se debe
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implementar intervenciones o estrategias acertadas con el objetivo de promover las
posibilidades de éxito escolar y el logro de una vida con bienestar. No es un tabd o
secreto que en las circunstancias actuales la evasion del aula y de la I.E, los problemas
de comportamiento y la limitada relacién entre lo que se debe aprender y lo que quieren
que aprendas son factores detonantes para no desarrollar las capacidades, habilidades
necesarias para el progreso, académico y ciudadano, de nuestros estudiantes.

En ese sentido y apoyado en las versiones de los investigadores citados, cuando
nos referimos al desempefio relacionado a situaciones de involucramiento en actividades
academicas miramos aspectos como la participacion, utilidad de lo que se aprende,
interés y la proporcion de estudiantes que deben participar de las actividades. Y es ahi
donde el docente debe planificar acciones que realmente sean y partan del interés para
asi lograr conectar con los propdsitos pedagdgicos planteados. Una actividad
descontextualizada, donde no se comprenda la utilidad o importancia de lo que se
aprenda solo conllevar al desinvolucramiento y el desarrollo del aprendizaje serd
forzado por la verticalidad del docente. Es posible que se logre la atencién mas no se
genere el interés ni mucho menos el involucramiento de los estudiantes

Pero ademaés este involucramiento o desinvolucramiento no se reduce al aula,
sino por el contrario tiene otros efectos colaterales como es el reconocimiento o
valoracion en el aula. Si éste no se evidencia es posible que los estudiantes se iran
desvinculando, manifestandose conductas y actitudes de desagrado y desinterés hacia
sus metas académicas. Este malestar también implicaria una desazon y posicion de
rebeldia hacia los demaés actores educativos. Es decir la variable involucramiento por
ende se correlaciona, entre otros elementos, con el rendimiento académico, si uno se da
con efectividad la respuesta en el otro es satisfactoria. Otro efecto colateral esta

relacionado a la asistencia al colegio, se observa que cuando los estudiantes se sienten
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atraidos por volver a sus colegio, es por que posiblemente haya experimentado con
agrado la construccion de su aprendizaje, o tal vez por el trato amable del profesor hacia
su persona o el haber establecido conexiones empaéticas al trabajar colaborativamente,
en este caso pues se da cuenta que a mayor involucramiento mejor satisfaccion e interés
por aprender. Por lo tanto, el desafio es que los docentes respondan con sensibilidad a
las necesidades de aprendizaje e inspirar a los estudiantes a asumir la construccion de

sus conocimientos con agrado e involucramiento.

2.2.12 Pensamiento de orden superior

En el desarrollo de este desempefio se consideran basicamente las actividades e
interacciones pedagogicas, que se generan entre el docente y los estudiantes y entre los
mismos, para promover las habilidades de pensamiento de orden superior como son el
pensamiento critico, la creatividad y / o el razonamiento. Es posible entender, entonces
que este desempefio se relaciona por lo tanto en la construccion y formulacion del
conocimiento. EI mismo que por muchas décadas fue concebido como una mera
trasmision de informacién, donde el docente asumia el rol protagdnico y el estudiante se
encargaba de escuchar, escribir y repetir, es decir el estudiante aprendio a leer las
palabras pero carece de elementos para pensar analitica y sintéticamente, reconoce
hechos de caracter numérico, sin embargo presentan grandes dificultades para resolver
problemas, en conclusion el aprendizaje dirigido transcurre regularmente, pero el
pensamiento critico, la creatividad y el razonamiento se ausentan de las actividades de
aprendizaje.

Con el animo de explicar en referencia a estas habilidades de pensamiento de
orden superior, citamos a Marquez, J. (1998) que menciona lo siguiente: el estudiante al

momento de recibir la informacidn activa sus procesos de organizacion y coordinacion,
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para luego emitir o devolver la informacion en forma elaborada, es decir han puesto en
funcionamiento horizontal y vertical diversas operaciones mentales.

En ese mismo sentido, Lipman, M. (2004) lo sefiala como la diversidad de
actividades concatenadas y organizadas entre si, cuya intencion es analizar y procesar la
informacion, sin embargo esa intencionalidad también abarca aspectos como la revision
de los procesos y estrategias que estan asumiendo en la propia construccion de la
informacion o conocimiento.

Asimismo, Nickerson, R.S. (1990) afirma que respecto a las habilidades, éstas
existen y se establecen polarizadamente, como son las habilidades de bajo orden (por
ejemplo el identificar) y las habilidades de orden superior. Estas tltimas se construyen
en base a la movilizacion pertinente y oportuna de las habilidades de bajo orden.
Ejemplo de habilidades de orden superior son el razonamiento hipotético y analdgico y
la resolucion de problemas matematicos.

Entonces al esclarecer la informacion respecto al metaconocimiento o
metacognicion, citaremos a Costa, A.L. (2002) quien indica que son nuestras facultades
inherentes o elaboradas que nos permite disefiar y poner en ejecucion diversas
estrategias para recabar la informacion que requerimos. Asimismo nos permite estar
seguros de lo que estamos avanzando hacia la solucion de problemas y de evaluar el
progreso de nuestras propias capacidades.

Por lo que el reto a asumir con respecto al desempefio de la rdbrica de
observacién de aula, no solo consistira en el planteamiento de actividades de
aprendizaje, sino que las mismas deben estimular el planteamiento estratégico, el
analisis de la informacion para luego asumir una postura frente al texto leido, el
regulamiento de la emocionalidad, la construccion de relaciones conceptuales, entre

otros desempefios. Es decir el docente, haciendo uso de su formacién profesional y de
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ese alto grado de sensibilidad pedagogica tendra que generar actividades como por
ejemplo: establecer definiciones conceptuales y operacionales, comprender y
reflexionar sobre lo que lee, asumir conductas de cuidado ambiental como es la
reutilizacion, etc.

Sin embargo también se hace necesario tener una claridad absoluta en referencia
a estas habilidades de orden superior, por lo que nos ayudaremos con los siguientes
aportes:

Sternberg, R. y Stemberg, K. (2012) mencionan que el razonamiento es la
capacidad por la cual el estudiante es capaz de establecer conclusiones en base a
principios establecidos y evidencias concluyentes. El mismo autor indica que a través de
la psicologia cognitiva se proponen dos tipos de razonamiento, por un lado el
razonamiento deductivo que se gesta a partir de enunciados amplios, generales hasta
establecer conclusiones certeras y el razonamiento inductivo que se establece a partir de
observaciones para establecer posteriores finalidades o conclusiones. Solo se puede
alcanzar una conclusion bien fundada, pero no del todo certera.

Respecto al pensamiento critico, Fadel, C.,Bialik, M., y Triling, B. (2016)
sefialan que este puede reconocerse como la facultad para evaluar, analizar y determinar
conclusiones con el objetivo de conocer las implicancias favorables y desfavorables de
sus posturas cognitivas y asumir decisiones justificadas

Entonces en referencia a este aporte, sefialamos que el pensamiento critico
requiere de una comprension profunda del problema y de la calidad de nuestros
pensamientos para luego asumir una posicion y poseer argumentos para la deliberacion.

En relacion a la creatividad, Woolfolk, A. (2010) sefiala que esta es la capacidad
para elaborar un producto o solucionar problemas de forma original, de tal forma que

resulte Util o valioso para el proposito para el que fue desarrollado o creado.
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En referencia a lo citado, entonces, se entiende que la originalidad consiste en
las modificaciones que se hacen de un producto ya elaborado, hasta las creaciones
totalmente nuevas y que suponen una autentica innovacion en el conocimiento humano.
A esta capacidad de inventiva, en el mejor de los casos debe sumarsele la evaluacion de

la calidad y su pertinencia.

2.2.13 La retroalimentacion

Inicialmente consideramos establecer algunas acepciones que distinguidos
investigadores proponen en relacion a la retroalimentacion , tal es el ejemplo de
Robbins (2014) “quien asume a la retroalimentacion como el acto de obtener
informacion real y directa de su propio desempefio” (p. 465).

Asimismo Ramaprasad, A. citado por Ross, B. (2004) manifiesta que mediante
la retroalimentacion se proyecta la situacion ideal a alcanzar a partir del reconocimiento
de la situacion real del estudiante, de esta manera se convierte en la informacion
reflexiva que permite acortar las diferencias entre el desempefio real y el desempefio
ideal o deseado (p. 28).

En relacién al mismo tema , Cabinal, L. (2001) considera que el proceso de las
devoluciones o retroalimentaciones en la cual interviene el escolar y el docente se da a
través de un vaivén de informacion es decir la comunicacion se manifiesta en forma
ciclica, recuperandose las acciones ejecutadas para la determinacion de planteamientos
futuros (p.4).

Por lo tanto, en palabras de Durante, I. y Sdnchez, M. (2006) mediante las
devoluciones o feedback, el alumno conoce su real desempefio en relacién al
conocimiento que va construyendo, asimismo la retroalimentacion se visualiza como la
etapa de formacién cuya meta real consiste en replantear la actividad que el estudiante

debido a diversas razones no logra comprender o también se trata de brindar
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orientaciones de tal manera que se potencialice la actividad ejecutada, por lo tanto este
proceso de retroalimentacion va mas alla del simple hallazgo de fortalezas y aspectos de
mejora y de la pretension errada de ser un acto evaluativo.

En esa misma linea de aportar concepciones acerca de lo que viene a ser la
retroalimentacion, es que Avila, P. (2009) la considera como el establecimiento de un
dialogo caracterizado por la asuncion reflexiva de posibilidades de cambio en el
comportamiento o en la practica laboral, por lo que es recomendable que este didlogo se
realice con asertividad, oportunidad y objetividad a fin de promover el desarrollo
personal del individuo sujeto de la retroalimentacion (p.5).

Asumiendo las acepciones citadas anteriormente, entonces podemos afirmar que
la retroalimentacion o también Ilamada devolucién, es el acto que nace a raiz de las
necesidades de aprendizaje que comunican los estudiantes o que en su defecto son
identificadas durante el monitoreo de las actividades de aprendizaje. Ademas esta
accion no significa en otorgar las respuestas directas, sino por el contrario es el espacio
donde el docente a través de interrogantes invita al nifio o nifia a aperturar otras formas
de construir su aprendizaje.

Si analizamos el tema tendriamos que reconocer que la practica pedagogica que
dia a dia realizan los docentes en el Peru, permite desarrollar, en el estudiante, sus
capacidades y generar sus conocimientos y de esta manera empoderarlos en sus
competencias para su actuar en contextos reales y desafiantes. Pero en el recorrido a ese
objetivo, hay un punto llamado evaluacion, que mediante la aplicacion de diversos
instrumentos, en algunos casos no tan diversos, responden a la necesidad del docente
para saber si sus estudiantes aprenden o no.

Y no es un descubrimiento afirmar que esta evaluacion solo cuantifica y mide

los conocimientos para poder determinar los progresos al termino de los bimestres o
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trimestres, con denominaciones de logrado, proceso o inicio. Y he ahi la dificultad,
porque no se esta siendo claro en comunicar cuales son esos logros o0 no en el
aprendizaje, lo que conllevara a tener mayores dificultades para superar sus errores.
Cuando lo interesante del proceso evaluativo es precisamente conocer, por parte del
estudiante, esos logros o dificultades para potencializarlos o superarlos a fin de construir
su propio aprendizaje de manera reflexiva y autdnoma, es decir hablamos del proceso y
de la calidad en que debe darse la retroalimentacion a través de juicios, repreguntas,
cuestionamientos, opiniones en relacion a lo que el propio estudiante va construyendo
con la intervencion orientadora del docente y para ello mucho depende de la manera
como éste, interactle con el grupo de estudiantes y la forma como enfrente las
necesidades de aprendizaje, hara posible una mirada introspectiva para detectar los
errores y posibles estrategias de solucion. Hacemos esta afirmacion sustentados en los
aportes de Elewar, M. y Corrno, Y. (1985) quienes en su investigacion descubrieron que
los docentes eran eficaces en la retroalimentacion cuando reflexionaban en las
preguntas: ¢Qué hechos hicieron equivocar al estudiante? ;Qué tendria que hacer a fin
de no cometer el mismo yerro? ;Como evitar repetir el mismo error? (p. 166).

Tipos de retroalimentacion

Al tratar de distinguir los tipos de devoluciones, retroalimentaciones o feedback,

recurrimos a Tunstall, P. y Gipps, C. (1996), quienes asumen la existencia de la
devolucién valorativa y la devolucion descriptiva. Es en base a los aportes de ambos
investigadores gque se reconoce a las devoluciones o retroalimentaciones valorativas
como el juicio de valor comparativo con los demas estudiantes, en otras palabras son
manifestaciones de aprobacion o desaprobacion, y que se orienta a aspectos
motivacionales y de esfuerzo en el aprendizaje. La devolucion descriptiva indica

referencias especificas al avance o progreso del alumnos, en relacion a las actividades
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desarrolladas y por ende al desempefio esperado, ofreciéndole posibilidades de modelaje
0 procedimientos para la constante revision y correccion.

Para efectos de la evaluacion del desempefio y del proceso de acompafiamiento y
monitoreo, se considera que se tome nota de los avances o dificultades en que los
estudiantes construyen sus aprendizajes y la forma en que se brinda retroalimentacion
formativa elemental, descriptiva o por descubrimiento. Siendo esta ultima la requerida y

oportuna en el proceso de ensefianza aprendizaje.

2.2.14 Ambiente de respeto y proximidad

En la rabrica de evaluacion, este desempefio consiste en el dialogo respetuoso,
considerativo y cordial en que el docente se comunica con sus estudiantes, afiadido a
este aspecto se le suma la sensibilidad para estar atento a las necesidades fisicas y
afectivas asi como a la actitud de empatia y comprension frente a ellas.

Garcia — Rangel, E. (2014) sefiala que para lograr aprendizajes realmente
significativos, es basica la interrelacion fructifera que debe existir entre docente y
estudiante. Esta relacién debe sostenerse en el respeto, cordialidad, responsabilidad,
reconocimiento, intencidn, disposicién y compromiso mutuo al promover y construir
aprendizajes.

Desde la perspectiva de Vygotsky, L. (2007) el respeto se adquiere y promueve
durante esa interaccion con sus pares y demas actores experimentados , fruto de esta
interrelacion social se evidencia un desarrollo intelectual, quedando descartada la
posibilidad de que el forjamiento del respeto se debe a posiciones individuales, ya que
este se forja en situaciones determinadas y es ahi donde el escolar observa, analiza,
asume posiciones y aprende con facilidad el concepto y la practica del respeto.

Entonces por lo pre citado, el docente en el marco de ser eficaz para gestar

aprendizajes, debe estar atento a las situaciones cognitivas, emocionales, fisicas que en
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algun momento los estudiantes podrian expresar o requerir. El asistir con respeto y
cordialidad ante estas situaciones, podria ser un arista para cultivar relaciones
interpersonales positivas que alienten la construccion de un clima de aula agradable y a
la vez sea motivador para el logro de aprendizajes. Cuando el estudiante, o cualquier
persona, en ambientes escolares o laborales de cualquier indole, es asistido, escuchado y
tratado con empatia; en palabras de Ausubel, D. (2000) hay un refuerzo de aspecto o
factor afectivo como la predisposicién y el interés para aprender, y en lo referente al
respeto, menciona que se aprende por medio de la informacion establecida en la
estructura formativa — cognoscitiva. Esta informacion se refiere a las creencias,
tradiciones, supuestos y conceptos que trae consigo el escolar y que necesariamente
deben ser consideradas y tomadas en cuenta por el docente al momento de
interrelacionarse con sus estudiantes en la ejecucidn de la sesion de aprendizaje.

Esta interaccion entre docente — estudiante fortalece el nucleo de la labor
pedagogica. Alli confluyen modelos personales y familiares contrapuestos, por una
parte los docentes con esquemas tradicionales de formacion familiar y profesional, con
una intencion pedagégica donde todavia se observan rasgos de verticalidad, en algunos
casos se prima la atencion sobre el interés frente a la generacion de nifios y
adolescentes, que por naturaleza requieren de espacios fisicos para interactuar,
posibilidades de dialogo fluido, pero que también asumen conductas pasivas frente a
sefiales de autoritarismo, ademas de preferir el silencio ante la coaccion y burla del
grupo. Es pues, esta realidad con la que adultos, nifios y jévenes tenemos que convivir a
diario; por lo que el reto, mas que en el nifio o joven, esta en los adultos, en este caso los
docentes, quienes debemos hacer gala de nuestra madurez emocional, profesionalidad y
don de gente para atender, escuchar y tomar en cuenta las opiniones, conductas y

necesidades de los estudiantes. Los adultos, en este caso los docentes, deben ser capaces
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de promover acciones a fin de otorgarles herramientas que posibiliten su sano
desenvolvimiento en aras del respeto y derechos que le asisten

Y aqui también, el llamado a la familia, quienes en su rol natural y social deben
de ponerse al costado de sus docentes e I.E y unificar acciones decisivas en la formacion
de valores, es por ello que desde los hogares debe consolidarse la comprension y
valoracion filial entre padres e hijos, asi como el permanente dialogo con los docentes
lo cual implica respeto, consideracion, tolerancia y autorregulacion emocional.

Son muy altas las posibilidades de mejora si al atenderlos con respeto y
empatia, permitiria que se motiven y hagan precisamente lo que se espera de ellos: saber
convivir y construir aprendizajes.

En este nuevo contexto, y a pesar de todos los cambios experimentados en las
ultimas décadas se sigue esperando que los profesores les ensefien a sus estudiantes y a
su vez los/las estudiantes, aprendan de ellos, en las condiciones que plantea la rabrica de

observacion de aula: educar en un ambiente de cordialidad, consideracion y respeto.

2.2.15 Comportamiento de los estudiantes

Es reconocido que un ambiente eficaz que sea la catapulta de los aprendizajes,
comienza por la organizacién del aula y por el interés por reconocer lo desconocido, por
lo que los docentes deben generar diversas e innovadoras estrategias a fin de que los
comportamientos positivos se consoliden y los comportamientos incorrectos sean
tratados con asertividad y empatia. EI docente debe asumir su liderazgo en la
construccién de un ambiente positivo dentro del aula e I.E.

Al referirnos al comportamiento de los estudiantes, implicitamente hablamos de
acuerdos de convivencia y dentro de los mismos al saber trabajar y convivir con los
otros, por lo que es conveniente tomar las palabras de Zimmerman, B. y Tsikalas, K.

(2005) quienes manifiestan que un punto importante en la resolucién de una tarea
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mediante el trabajo colaborativo, depende mucho del control emocional , de la
autoregulacion de las actitudes y emociones, de las formas en cémo se dirigen unos a
otros los actores inmersos en la situacion; también pasa por tener la capacidad de
escuchar, buscar y adaptar situaciones que resultan positivas para el grupo.

La institucion educativa entre sus maltiples responsabilidades, genera
mecanismos de disciplina al interior y exterior de ella, por lo que todos los estudiantes,
sin excepciodn, deben asumir, interiorizar, promover y comportarse en las variadas
situaciones y contextos. Uno de estos lugares, donde se sientan estas bases
disciplinarias, es el aula de clase ( entendiéndose como tal todos los ambientes internos
y externos, donde se evidencian comportamientos y aprendizajes)

Como se reconoce, en ella los docentes y estudiantes establecen acciones de
ensefianza aprendizaje, sustentadas en la practicidad de valores que ayudan a
relacionarnos eficaz y adecuadamente. Son éstas situaciones donde establecer consensos
y plantear acciones de empatia y tipos de mecanismos de regulacion de comportamiento
se vuelven fundamental para la normal continuidad de las actividades de aprendizaje es
decir en las aulas deben implementar se los mecanismos conductuales para lograr
atender los requerimientos, responsabilidades y retos que se plantean en relacién a la
dimension emocional — actitudinal de los estudiantes.

Las acciones de regulamiento del comportamiento es una variable constante,
manifiesta la necesidad de ser dirigida, ensefiada, retroalimentada, dado que los
estudiantes a pesar que reconocen que es lo que se espera que hagan, ain no terminan
de asumir dicha intrinseca responsabilidad. En el acto de la devolucion que se le
proporcione, ésta debera darse en forma propositiva y por descubrimiento, hasta que por
medios observables la conducta se manifieste y se convierta en una constante diaria en

el estudiante y en el aula.
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Las expectativas de comportamiento o interrelacion conductual, siempre en todo
sistema educativo latinoamericano, ha sido la tarea pendiente de directivos, docentes y
padres de familia, el lograr edificar en el aula (dentro y fuera) un clima sostenido de
buenas relaciones, implica perseverancia, dedicacion y reiterados ejemplos vivos de
parte principalmente de los actores adultos.

Asumiendo como referencia lo propuesto por Jarvenoja, H y Jérveld, S (2005)
quienes mencionan que si los estudiantes se involucran actitudinalmente, estarian
asumiendo, desde ellos, la enorme responsabilidad de la razon de su permanencia en el
aula: desarrollo personal, social, cognoscitivo y afectivo, por lo expuesto, entonces lo
que se pretende a través de este desempefio es promover espacios de reflexion y dialogo
que favorezcan el buen comportamiento y la sana convivencia dentro del aula, con la
intencidn de ir desarrollando capacidades, entendidas como recursos, que viabilicen el
establecimiento de relaciones interpersonales positivas y la creacion de un ambiente
sano, motivador e influyente en los aprendizajes que todo estudiante requiere y merece,
para luego ser movilizados en su beneficio personal y social. Mejorando el logro
académico, las relaciones interpersonales y el desarrollo social saludable de los nifios y

jévenes en un medio que contribuya a sus aprendizajes.
2.3 Definicion de términos
Acompafiamiento pedagdgico

Reconocido como las acciones, que ejecutan los directivos institucionales, para
brindar asistencia técnica al docente, motivo de la visita, a través del recojo in situ de
informacién. Dicha asesoria se sustenta en el dialogo reflexivo y tiene por objeto
reconocer el desempefio e implementar acciones a fin de optimizar la practica

pedagdgica.
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Monitoreo

Son actividades establecidas por el cuerpo directivo y cuyo objeto es recopilar
informacién de la labor en aula, para luego sistematizarla y tener elementos de juicio
para la toma de decisiones. No existe una cantidad definida del monitoreo en aula, sin
embargo las Ultimas normativas indican que podrian ser tres, de acuerdo a las

necesidades halladas.

Diélogo constructivo

Es la actividad dialdgica que se entabla con la meta de conocer, comprender,
analizar situaciones gue se dan al entorno educativo, mediante esta se crean
oportunidades que permiten que los beneficiarios, mediante el descubrimiento y

comprension, posean conocimientos profundos de su entorno y de si mismo.

Deconstruccién

Es la mirada introspectiva, fruto del proceso de averiguar, descubrir, indagar
sobre acciones realizadas en la labor docente; mediante ella se segmenta la actividad
para establecer cambios en busca del debe ser, de lo real y apropiado. Esta invitacion a
la mirada critica de la actividad se sustenta en los procesos de reflexién que se
entablan entre los actores, con el objetivo de promover ensefianzas que respondan a la

gestacion de competencias en los estudiantes .

Estrategias de aprendizaje

Actividades planificadas, organizadas, evaluadas que se proponen, con la
intencion de abordar las necesidades, requerimientos, objetivos y naturaleza del grupo
humano al cual van dirigidos con la finalidad de optimizar el proceso de construccion

del conocimiento.
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Desempefio docente
Son las acciones que el profesional en educacion desarrolla en el cotidiano de su
ejercicio de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente. Se refieren las
acciones a las etapas de sensibilizacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las actividades propuestas para el logro de los aprendizajes. En todas
ellas debe evidenciarse en el actuar real del docente.

Involucramiento

Es la disposicién implicita y tangible del estudiante hacia la construccion de su
aprendizaje, se evidencia cuando éste da sefiales voluntarias, desinteresadas y libres de
su participacion y de conexion en diversas acciones dentro y fuera del aula. En
algunos casos el involucramiento depende de la calidad de acciones disefiadas por el
docente y de la empatia que muestre hacia el grupo.

Retroalimentacion

Es el proceso constructivo de formacion, donde el docente, mediante la
efectividad de su interaccion comunicativa promueve, alienta, desafia, orienta al
estudiante hacia niveles de reflexidn sobre la construccion de su propio aprendizaje.
Razonamiento

Es el proceso de promover el establecimiento de conexiones ldgicas entre
diferentes elementos de informacion a fin de derivar hacia nuevas conclusiones a partir
de principios y evidencias pre establecidas y otorgadas como formales.

Clima de aula

Dadas las interrelaciones cotidianas es que se crea, en base a las actitudes de los
actores, el ambiente o clima de aula. Esta formado por las caracteristicas, relaciones y
reacciones de cada uno de ellos y eso es lo que determinan el tipo convivencia. El

clima de aula es una de las piezas vitales para el logro de aprendizajes.
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Capitulo I11:
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis

Hipdtesis general

H.G. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se relaciona significativamente
con el desempefio docente en educacion primaria y secundaria red 09 y 11 de la

UGEL 04, 2018
Hipotesis especificas

H.E.1. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se relaciona
significativamente con la dimension se involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje por parte del docente de educacion primaria y
secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04, 2018

H.E.2. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se relaciona significativamente
con la dimensién promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 de
la UGEL 04, 2018

H.E.3. El acompafamiento y monitoreo del directivo se relaciona significativamente
con la dimensidn evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su ensefianza por parte del docente de educacién
primaria y secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04, 2018

H.E.4. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se relaciona significativamente
con la dimensién propicia un ambiente de respeto y proximidad por parte del

docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04, 2018



o1

H.E.5. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se relaciona significativamente
con la dimension regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
por parte del docente de educacién primaria y secundaria red 09 y 11 de la

UGEL 04, 2018
3.2 Variables
Variable 1. Acompafiamiento y monitoreo
Definicion conceptual

Segun el Ministerio de Educacion del Pert y en el marco de los Compromisos de
Gestion y el Plan de Gestion Escolar (2017),el acompafiamiento y monitoreo son
reconocidos como las acciones, que ejecutan los directivos institucionales, para brindar
asistencia técnica al docente, motivo de la visita, a través del recojo in situ de informacion.
Dicha asesoria se sustenta en el dialogo reflexivo y tiene por objeto reconocer el

desempefio e implementar acciones a fin de optimizar la préctica pedagogica (p.39).
Definicion operacional

Se aplica la ficha técnica de la direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana (DRELM) , denominada Ficha de Monitoreo al Desempefio Directivo, que

contempla tres dimensiones:

1. Genera el desarrollo del aprendizaje colaborativo como sustento de la préctica

docente.
2. Orienta el uso de recursos metodolégicos y estratégicos durante el monitoreo.
3. Orienta durante el monitoreo el proceso de evaluacion de los aprendizajes.
Variable 2. Desempefio docente

Definicion conceptual
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Valdés, H. (2006) indica que éstas son las acciones por el cual, el docente, pone en
evidencia sus interrelaciones con los estudiantes para la construccion de los aprendizajes
propuestos, y es a través de la observacion y registro que se establece el recojo de
informacion pertinente y fiable, y que al anélisis del mismo se determina el impacto que
produce en el estudiante la movilizacién de las capacidades profesionales despegadas por

el docente (p.39).
Definicion operacional

Operacionalmente se definird como resultado de medir los cinco desempefios a traves
de puntajes que van del 1 al 4, de acuerdo al nivel de logro alcanzado por el docente. El
puntaje final de la evaluacion es el promedio simple de las calificaciones obtenidas en cada
desempefio. Para alcanzar minimamente el nivel 111 debe alcanzar en el promedio 13. Cada
nivel considera especificidades:

Involucramiento activo.
Promover pensamientos de orden superior.

Evaluar, retroalimentar y adecuar su ensefianza.

Respeto y proximidad.

o ~ W e

Regulamiento del comportamiento.



3.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1:
Operacionalizacion de variable Acompafiamiento y monitoreo del directivo
Variable Dimensiones Indicadores

Ruta del proceso de monitoreo y acompafiamiento, destacando que en el momento del cierre, se
desarrollara un dialogo constructivo.
Tiene programada la visita en su planificador o cronograma.

Planificacion
Proceso de deconstruccion de la préactica docente a partir del proceso reflexivo.

Aprendizaje

Variable 1: Anélisis de supuestos tedricos y conjuntamente con el docente adoptan una actitud de trabajo

Acompafiamiento
y monitoreo del

directivo

colaborativo

conjunto.
Utiliza su plan de acompafiamiento, al momento de establecer el anélisis conjunto de las

evidencias registradas.

Estrategias y
recursos

metodoldgicos

Cuenta con fuentes actuales y confiables para la asesoria al docente
Observa, identifica y registra hechos de la sesion: Anota en su cuaderno de campo.
Interactla con amabilidad y respeto; buscando acuerdos, y estrategias eficientes que construyan

un ambiente optimo y colaborativo.




Fortalece al docente de aula en el uso de estrategias metodoldgicas.

Usa recursos metodoldgicos al momento de establecer el dialogo reflexivo

Proceso de
evaluacion de los

aprendizajes

Formula preguntas que promueven el dialogo reflexivo a partir de la evidencia registrada.
Propicia un clima favorable para iniciar la retroalimentacion dialdgica.

Promueve una autoevaluacion reflexiva a partir de preguntas.

Aporta estrategias metodoldgicas articuladas a los enfoques, evaluacion de los aprendizajes y
uso de recursos.

Sistematiza la informacion registrada para desarrollar el proceso de acompafiamiento.
Plantea interrogantes que permiten una mirada introspectiva a su practica profesional.
Realiza compromisos para apoyar a la practica docente.

Denota apropiacion del conocimiento disciplinar del proceso de evaluacion al abordar al
docente acompariado.

Comunica, los hallazgos y los compromisos, incidiendo en la necesidad de su uso pedagégico y

de comprometerlo en acciones de seguimiento.

Tabla 2:



Operacionmalizacion de la variable Desempefio docente

Variable Dimension

Indicador

Puntaje

Involucra activamente a los estudiantes

en el proceso de aprendizaje.

Actividades propiciadas por el docente para generar el
interés e involucramiento.

Actividades que favorecen la comprension del sentido e
importancia de lo que se aprende.

Proporcion de estudiantes involucrados

1 Muy deficiente
2 Proceso
3 Suficiente

4 Destacado

I 15 1V

Niveles
Variable 2 )

Promueve el razonamiento, la
Desemperio o ) »

creatividad y/o el pensamiento critico.
docente

Actividades e interacciones que promueven
efectivamente las habilidades de pensamiento de orden

superior.

1 Muy deficiente
2 Proceso
3 Suficiente

4 Destacado

Niveles

I 15 1V

Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefanza.

Monitoreo que realiza el docente del trabajo del
estudiante.

Calidad de retroalimentacion que ofrece el docente.

1 Muy deficiente
2 Proceso
3 Suficiente

4 Destacado

Niveles

(1 O 1 1 Y4




Propicia un ambiente de respeto y

proximidad.

Trato respetuoso y de consideracion hacia la perspectiva
del estudiante.

Cordialidad y calidez del docente

Empatia ante las necesidades fisicas o afectivas del

estudiante

1 Muy deficiente
2 Proceso
3 Suficiente

4 Destacado

Regula positivamente el

comportamiento de los estudiantes.

Tipos de mecanismos para regular el comportamiento.
Eficacia con que el docente implementa los mecanismos

para regular el comportamiento.

1 Muy deficiente
2 Proceso

3 Suficiente

4 Destacado

Niveles

(1 O 1 1 Y4




Capitulo IV:
METODOLOGIA

4.1 Enfoque de investigacion

El presente trabajo de investigacion se enmarca, en palabras de Bernal, C. (2010) en un

enfoque cuantitativo:

El fendmeno social observado, a través de sus variables determinadas y rasgos
caractristicos tienen el objetivo de no ser solo medibles, sino cualificar y describirlos a
través de sus interacciones dentro de la situacion en estudio, es decir se orienta a
profundizar casos especificos y no a entrar a situaciones de generalizacion de la

informacion (p.60).

Dadas las mediciones cuantitativas de las variables en muestras determinadas, este
estudio tiene un caracter cuantitativo, y cuyos resultados obtenidos sean referentes para

posibles tomas de decisiones potencializadoras o correctivas.

4.2 Tipo de investigacion
Segun Carrasco (2009) en el trabajo realizado, se aplicé el tipo de investigacion no
experimental transversal:

Dado el objetivo de contribuir con la formalizacion del conocimiento cientifico, la
investigacion esta dirigida a dar respuestas objetivas a determinados espacios del contexto
o realidad y del conocimiento propiamente dicho. Este tipo de investigacidn se enmarca
dentro de la realidad o contexto social (p.44).

4.3 Disefio de investigacion
En palabras de Carrasco (2009) las variables al dedicarse exclusivamente a estudiar y
analizar los fendmenos de la realidad post ocurrencia y careciendo de manipulacion directa

con las mismas corresponden a un disefio descriptivo correlacional (p.71).



El mismo autor asevera que:

Otorgan al investigador la posibilidad de estudiar y analizar los comportamientos de
las variables dentro de un contexto a fin de determinar la existencia del nivel de influencia,
asimismo permiten establecer el grado de relacion entre las mismas (p.73).

Por lo tanto, en consideracion a lo mencionado por el autor citado, concluimos que la
investigacion tiene un carécter descriptivo ya que ninguna variable es sujeta a
manipulacion alguna . Y porque los datos fueron tomados en su forma natural y actual. Al
determinar el grado de relacion se asume la investigacion como correlacional.

Por lo que se determina el esquema en relacion al tipo de disefio:

Donde

M = Muestra

V1 = Observacion de la variable 1: Acompafiamiento y monitoreo
V2 = Observacion de la variable 2: Desempefio Docente

r = relacion entre las variables.
4.4 Método

El método cientifico, segin Bernal (2010) es entendido como la propuesta que la
comunidad cientifica, en relacion a los dilemas de investigacion, establece para determinar
al conglomerado de normas, enunciados validados y reglas con el fin de otorgar soporte al
estudio y soluciones que enmarca el trabajo de investigacion. En otras palabras, y en un
sentido mucho méas amplio, se entiende al método cientifico como los procedimientos que
valiéndose de diversos instrumentos examinan y propone alternativas de solucién a los

problemas de investigacion (p.59).



Asimismo, bajo las palabras del autor citado lineas arriba, al describir las
caracteristicas, particularidades o rasgos del objeto de estudio, se estaria aplicando el

método descriptivo.
4.5 Poblacion y muestra

Carrasco (2009) asevera que la reunion de las unidades de analisis que se enmarcan dentro
del &mbito donde se ejecuta la investigacion son consideradas como la poblacion de
estudio (p.236). En tanto la poblacién estara formada por los directores de las I1.EE. de la

red 09y 11 de la UGEL 04 — Comas — DRELM.

TaFt’Jc!zlié:ién de directores de II.EE. de lared 09 y 11 de la UGEL 04 Comas — DRELM
Red educativa Nivel educativo Directores
Red 09 Nivel primaria 06
Nivel secundaria 07
Red 11 Nivel primaria 08
Nivel secundaria 14
Total 35
Muestra

Carrasco (2009) menciona que se reconoce como tal, a aquella que el investigador de
forma unilateral designa segun su vision investigadora, es decir la eleccién se hace de
acuerdo al propio criterio.

En este caso se utilizo la técnica de muestras intencionadas que son parte del
muestreo no probabilistico.

En ese sentido la muestra estara constituida por los 35 directores de I1.EE. de la red
09y 11 de la UGEL 04 — Comas - DRELM. Es decir, el muestreo que se utilizara sera el

no probabilistico.



4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

4.6.1 Técnicas de recoleccion de informacion

Carrasco (2009) al respecto sefiala lo siguiente:

Las interrelaciones, manifestaciones conductuales, actitudes y comportamientos
que se suscitan durante la observacion del hecho, es el bagaje de informacion que el
investigador recoge en forma sistematica, es decir son las evidencias observables de los
sujetos de la investigacion. Generalmente la informacion se recoge a través del

planteamiento de items formulados por el investigador (p.125) .

4.6.2 Instrumentos de recoleccion de informacion

En la investigacion desarrollada se requirieron de dos instrumentos a fin de
recoger la necesaria informacion, estos fueron la ficha de monitoreo al desempefio del
directivo y la ficha de observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente
(rdbrica de desempefio).

Carrasco (2009) en relacion a este tdpico menciona que mediante la aplicacion de
un determinado instrumento se obtienen datos y evidencias, que posteriormente seran
sistematizados y analizados con la intencion de transformarlos en conocimientos

reconocidos por su caracter riguroso, de confiabilidad y validez (p.134).
4.7 Tratamiento estadistico de los datos

La consistencia de la informacidn recogida sera determinada por la revision exhaustiva
y el anélisis de los datos. Para VValderrama (2010) determinar la confiabilidad o la prueba
de hipotesis, es necesario contrastar los resultados a través de una significativa muestra.
Asimismo, para aprovechar la informacion, esta requiere de ser clasificada u ordenada en

grupos determinados a través de la distribucién de frecuencias.



a. En laetapa inicial, se planted la codificacion y tabulacion de la informacién
recogida en ambos instrumentos.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) concluido el acto de la observacion y
registro (recoleccion de datos), se da paso a la codificacion de los mismos a través de
registros cuantificables, ya que su anélisis brindara informacion real de los hechos
observados. Es pues, que de esta manera se procesé la informacion contenida en los
instrumentos aplicados.

b. En esta subsiguiente etapa, se ejecuta la estadistica descriptiva. Y al respecto los
autores lineas arriba mencionados destacan que es necesario describir la informacion
obtenida de cada variable , por lo tanto se busca describir la distribucién de los datos
obtenidos a través de un proceso de andlisis e interpretacion.

c. En esta etapa concluyente se determina la estadistica inferencial, que Hernandez,
Fernandez y Baptista la asumen como la prueba de hipdtesis que a su vez es contrastada
con la prueba rho de Sperman debido a que sus resultados manifiestan una distribucion no
normal. La estadistica inferencial, por sus caracteristicas es reconocida para estimar
parametros y probar hipotesis.

Estadigrafo Rho de Sperman
65 D?
N(N? -1)

p=1-—

Donde:
p = Rho de Spearman
N = Muestra

D = Diferencias entre variables



Capitulo V:
RESULTADOS

5.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos

5.1.1 Validacién de instrumentos

a) Ficha de observacion de aula para recoger datos de la variable Desempefio
Docente, instrumento que se aplicé a docentes de educacion primaria y secundaria de la
red 09 y 11 - UGEL 04, para indagar acerca de su desempefio respecto a los indicadores
de cada una de las cinco dimensiones de la variable de estudio. El cuestionario tiene la
estructura siguiente: esta constituido por 11 items de tipo politomico .

b) Cuestionario de recogida de datos para la variable Monitoreo y
Acompafiamiento, instrumento que se aplicé a Directivos de educacién primaria y
secundaria de lared 09 y 11 - UGEL 04, para indagar acerca de los indicadores de cada
una de las tres dimensiones de la variable del estudio. El cuestionario tiene la estructura

siguiente: esta constituido por 20 items de tipo politomico.

5.1.2 Andlisis de validez de los instrumentos

La validez de los instrumentos se refiere al grado en que un instrumento realmente
mide la variable que pretende medir. Para esta investigacion se realizé la validez de
contenido mediante juicio de expertos siendo el promedio de resultados de los expertos

al 81%. Por lo tanto los instrumentos son validos.

Tabla 4:
Validez de contenido por juicio de expertos
Expertos Grado Ponderacion Total
Dra. Maria Lorena de Madrid Castro Doctorado 80
Dr. Adrian Quispe Andia Doctorado 80
Dra. Liz Chacchi Gabriel Doctorado 80

Dr. Juan Carlos Valenzuela Condori Doctorado 82



Promedios de validacion

5.1.3 Andlisis de confiabilidad

El criterio de confiabilidad para la variable Acompafiamiento y monitoreo del
directivo se midio con el coeficiente alfa de Cronbach por tener respuestas politdmicas,
requiere de una sola administracion del instrumento de medicion y produce valores que
oscilan entre cero y uno . Entendemos por confiabilidad el grado en que el cuestionario

es consistente al medir las variables que mide. El instrumento es confiable cuando el

coeficiente es igual o mayor a 0,60

Su férmula determina el grado de consistencia y precision; la escala de valores

que determina la confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

Tabla 5:

Criterios de confiabilidad segin Thorndike

Valores Niveles de confiabilidad
0,81a1,00 Muy alta

0,61a0,80 Alta

0,41a0,60 Moderada

0,21a0,40 Baja

0,01a0,20 Muy baja

Fuente: Thorndike, R. L. (1989). Psicometria aplicada. México:Limusa

La formula del estadistico de confiabilidad alfa de Cronbach:

K
K-1

1—

S

>

K: El ndmero de items

Si2:

Sumatoria de Varianzas de los Items

T2 :Varianza de la suma de los items



Coeficiente de Alfa de Cronbach
Mediante la aplicacion del Software estadistico SPSS V 25.0 se obtuvo la
confiabilidad de los instrumentos con la formula de Alfa de Cronbach aplicado a las dos
variables de estudio.
a) Confiabilidad de las variables
Se aplicé a una muestra piloto de 10 docentes de las referidas IE en estudio ,

obteniendo el siguiente resultado de confiabilidad con la aplicacion del programa SPSS

version 25.0.
Tabla 6:
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Casos Validos 10 100,0
Excluidos? 0 0,0
Total 10 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Tabla 7:
Estadisticos de fiabilidad
Variable Alfa de Cronbach Numero de elementos(items)
Acompaifiamiento y monitoreo 0,87 20
Desempefio docente 0,89 20

Interpretacion
Los resultados obtenidos del coeficiente Alfa de Cronbach es igual a 0,87 y 0,89
por lo que dichos instrumentos son confiables por ser mayor o igual a 0,60 Por lo tanto

presenta consistencia interna y la confiabilidad es muy alta.



Tratamiento Estadistico e interpretacion de tablas y graficos
Anélisis de Frecuencia

El andlisis de frecuencia de las respuesta de los directivos al aplicarse los
instrumentos de investigacion. Se tabul6, grafico y luego se interpretd, tal como se
muestra en las siguientes figuras.

Variable 1. Acompafiamiento y monitoreo

Cumple _No cumple el item
incipientemente s 0%
3%

= Cumple satisfactoriamente = Cumple parcialmente

= Cumple incipientemente = No cumple el item

Figura 1:
Frecuencia Porcentual Total de la variable Acompafiamiento y monitoreo

Interpretacion

En la Figura 1 se observa que el 57% de los docentes cumplen
satisfactoriamente, que es la mayoria, un 40% cumple parcialmente y un 3% cumple
incipientemente, por lo que la variable Acompafiamiento y monitoreo es 6ptimo en su
cumplimiento.

Cuantitativamente, podemos afirmar que el 57% de los equipos directivos (20

directivos) durante el proceso de acompafiamiento y monitoreo hacen un registro y uso
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adecuado del cuaderno de campo, sistematizan la informacion recogida y establecen un
dialogo pro reflexion critica de la practica pedagdgica mediante la deconstruccion de la
misma.

Asimismo, unos 14 directivos que representan el 40% de la muestra asumida,
trabajan el cuaderno de campo con ciertas limitaciones en el registro de evidencias y
ademas asumen el rol de “recomendadores de soluciones” de las deficiencias de la
practica docente observada. En el rol que asumen si consideran los desempefios de las
rabricas.

En un solo directivo ( 3% ) se evidencia que la observacion de la practica solo se
reduce a un check list de documentos de planificacion y la consecuente firma del
“compromiso de mejora” del docente observado.

Variable 2. Desempefio docente

25 22
20
15
10
5 i
0
Nivel Nivel Nivel Nivel
satisfactorio medianamente minimamente insatisfactorio
satisfactorio satisfactorio

Figura 2:



11

Frecuencia de satisfaccion de la variable desempefio docente

Interpretacion

En la Figura 2 se aprecia que 22 docentes tienen nivel satisfactorio que es la
mayoria, 8 docentes se ubican en el nivel medianamente satisfactorio, 3 docentes en el
nivel minimamente satisfactorio y 2 en el nivel insatisfactorio ,por lo que cual el nivel de

satisfaccion por el proceso de acompafiamiento y monitoreo es positivo.

Nivel Nivel
minimamente __ insatisfactorio
satisfactorio N 6%

8% |

m Nivel satisfactorio = Nivel medianamente satisfactorio

= Nivel minimamente satisfactorio = Nivel insatisfactorio

Figura 3:
Media de satisfaccion del docente durante el acompafiamiento y monitoreo

Interpretacion
En la Figura 3 se aprecia que el 63% de docentes tienen nivel satisfactorio que es
la mayoria , 23% docentes nivel medianamente satisfactorio, 8% nivel minimamente

satisfactorio y 6% nivel insatisfactorio ,por lo que cual el desempefio docente es optimo.
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En referencia a la variable desempefio docente, 22 docentes, representan al 63%
indican que se sienten fortalecidos en sus competencias profesionales ya que durante la
deconstruccion de la practica construye nuevos conocimientos y develan los supuestos
pedagOgicos que asumian como correctos, asimismo reconocen que los directivos
utilizan fuentes fisicas (Curriculo Nacional, directivas, marco disciplinar del area y
nivel, programa curricular) ademas de utilizar la informacion que registra para plantear
preguntas que invitan al analisis del trabajo efectuado y concluir con los compromisos
de mejora.

Sin embargo 8 docentes, que representan el 23% mencionan que el directivo
durante el proceso de acompafiamiento y monitoreo promueve meridianamente un
dialogo critico y que ademés hace un uso limitado de la informacion recogida como
también de fuentes normativas o disciplinares que respalden sus comentarios. No se
muestra seguro en sus interacciones.

El 8% y 6 % de la muestra, es decir tres y dos respectivamente, de treinta y cinco
docentes, consideran que los directivos deben fortalecerse en el manejo de los
instrumentos de recojo de informacion y en el uso de recursos metodoldgicos y
estratégicos asi como también en aspectos de la evaluacion de los aprendizajes.

(evaluacion formativa)
5.2 Pruebas de normalidad

Antes de realizar la prueba de hipétesis se determind si hay una distribucion normal de
los datos (estadistica paramétrica) o una libre distribucién (estadistica no paramétrica).
Para tal efecto utilizaremos la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk (n<50), haciendo uso

del software estadistico SPSS 25.
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Tabla 8:
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico n Sig.
Acompafiamiento y monitoreo 0,518 35 0,000
Desempefio docente 0,517 35 0,000

Ho: La datos de las variables de estudio provienen una distribucion normal

(paramétrico)

H1: La datos de las variables de estudio no provienen de una distribucion normal (no

paramétrico)

Ho, si y solo si: sig (P_value) > 0,05

Hy, siy solo si: sig (P-value) < 0,05

Sobre la variable Acompafiamiento y monitoreo el valor estadistico relacionado a la
prueba nos indica un valor 0,518 con una muestra de 35, el valor de significancia es igual
0,000, como este valor es inferior a 0,05 se infiere que existen razones suficientes para
rechazar la hipdtesis nula, y aceptar la hipotesis alterna, concluyendo que los datos no

provienen de una distribucion normal.

Sobre la variable desempefio docente el valor estadistico relacionado a la prueba nos
indica un valor 0,517 y una muestra de 35, el valor de significancia es igual 0,000, como
este valor es inferior a 0,05 se infiere que existen razones suficientes para rechazar la
hipdtesis nula, y aceptar la hipotesis alterna, concluyendo que los datos no provienen de

una distribucion normal.
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Conclusiones de la prueba de normalidad

Las variables presentan distribuciones asimétricas. Por lo que para efectuar la prueba
de hipdtesis correlacional se debera utilizar el estadistico no paramétrico Rho de Spearman

(por tener variables categoricas ordinales)
5.2 Presentacion y analisis de resultados

Prueba de hipoétesis

Hipdtesis General

Hg: p= 0: Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio docente en educacién primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04

—2018.

Ho: o =0 : No existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo
y el desempefio docente en educacion primaria 'y secundariared 09y 11 -

UGEL 04 -2018 .
Prueba de la hipétesis general
a) Hipotesis Estadistica:

El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacién lineal
entre las variables.
6> D’
|
N°—

I =1—N

Donde :

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Yi)
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R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X
R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y
N: es el nUmero de parejas de rangos
Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro p (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipotesis nula HO establece que no existe una
relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la
hip6tesis alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser
diferente a 0.

Ho: p=0 Hg: p= 0

a) Nivel de significancia 5% (0,05)

b) Nivel de confianza 95 ( 0,95)

Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 25 :

Tabla 9:
Correlaciones de la variable independiente y dependiente

Acompafiamiento  Desempefio

y monitoreo Docente
Coeficiente 1,000 0,784™
de
Acompafiamiento  correlacion
y monitoreo Sig. : 0,000
(bilateral)
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente 0,784™ 1,000
de
Desempefio correlacion
Docente Sig. 0,000
(bilateral)
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion
Se observa en la tabla 9 una alta correlacion que arroja el coeficiente de Spearman
igual a 0,78. Para la contrastacion de la hipdtesis se realiza el anélisis de p valor o sig.

Asintética (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipétesis nula

y por consiguiente se acepta la Hg.
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Acompanamiento y monitoreo

Figura 4:
Versus de las variables. ( distribucion positiva y directa)

Conclusién

Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la hipotesis General,
por lo que existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio docente en educacién primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —-2018. Es
decir, ante la realizacién de un proceso de acompafiamiento y monitoreo enmarcado dentro
de la normativa RVM N° 028 — 2019 — MINEDU Yy el conocimiento diestro de las rubricas,
los docentes perciben que son fortalecidos en sus competencias profesionales y por ende en

la generacidn de mejores aprendizajes.
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Prueba de las hipotesis especificas
Prueba de la hipdtesis especifica Hi :

Ha : Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempeno “Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje”
por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09y 11 - UGEL 04 -

2018.

Ho : No Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje por

parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09y 11 - UGEL 04 - 018.

Prueba de la hipotesis

Hipotesis Estadistica:

El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.

I :1—N

6> D
N°—
Donde :
Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Yi)
R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X
R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y
N: es el nimero de parejas de rangos

Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro o (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipotesis nula Ho establece que no existe una

relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la hipotesis
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alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser diferente a
0.

Ho: p=0 Hg: p= 0

a) Nivel de significancia 5% (0,05)
b) Nivel de confianza 95% (0,95)

c) Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 25 :

Tabla 10:
Correlacion entre el Acompafiamiento y monitoreo del directivo y la desempefio
“Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje”.

Acompariamien Involucra
to y monitoreo activamente a
los estudiantes
Coeficiente de 1,000 0,462
Acompafiamiento correlacién
y monitoreo Sig. (bilateral) . 0,005
Rho de N 35 35
Spearman Coeficiente de 0,462™ 1,000
Involucra L
. correlacion
activamente a los i )
i Sig. (bilateral) 0,005 :
estudiantes
N 35 35

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se observa en la tabla 10 una moderada correlacién que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,462. Para la contrastacion de la hipotesis se realiza el analisis de p
valor o sig. Asintotica (Bilateral) = 0,005 que es menor que 0,05, por lo que se niega la

hipétesis nula y por consiguiente se acepta la H1.
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Conclusion

Se concluye en el rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipotesis

especifica H1.

Es decir, existe una relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del
directivo y el desempefio involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL
04. Evidencia de esta afirmacion es que ante el hecho de generar interés por lograr el
proposito de aprendizaje y planteando actividades interesantes, ludicas y desafiantes es que

los estudiantes mayoritariamente le encuentran sentido a lo que aprenderan.
Prueba de la hipdtesis especifica Hz

H2 : Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04
-2018

Ho : No Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
por parte del docente de educacion primaria y secundariared 09y 11 — UGEL 04
-2018

Prueba de la hipotesis

Hipotesis Estadistica

El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.
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6 D.°

Donde :

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y)
R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el nimero de parejas de rangos

Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro o (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipétesis nula Ho establece que no existe una
relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la hipotesis
alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser diferente a

0.
Ho: p=0 Hg: p= 0

a) Nivel de significancia 5% (0,05)
b) ivel de confianza 95% (0,95)

c) Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 25.
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Tabla 11:
Correlacion entre el Acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio
“Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico”.

Acompafiamiento Promueve el
y monitoreo razonamiento, creatividad
y /0 pensamiento critico.
Coeficiente de 1,000 0,554
Acompafiamiento  correlacion
y monitoreo Sig. (bilateral) . 0,001
Rho de N . 35 3
Spearman Promuev.e el Coef|C|e'r1te de 0,554 1,000
razonamiento, correlacion
creatividad y/o Sig. (bilateral) 0,001 :
pensamiento N 35 35
critico.

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se observa en la tabla 11 una moderada correlacion que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,554. Para la contrastacion de la hipotesis se realiza el analisis de p
valor o sig. Asintotica (Bilateral) = 0,001 que es menor que 0,05, por lo que se niega la

hipotesis nula y por consiguiente se acepta la Ho.

Conclusion

Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la hipotesis

especifica H2.

Por lo tanto, se afirma que existe una relacion positiva entre acompafiamiento y
monitoreo del directivo y el desempefio promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico por parte del docente de educacién primaria y secundaria red 09y 11 -
UGEL 04, ya que las interrelaciones sostenidas por el docente en relacion al estudiante y

viceversa, poseen un caracter de promover conjeturas, predicciones, contrastar ideas,
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plantear hipotesis, resolver problemas, argumentar posturas frente a diversos tdpicos,entre

otras acciones.

Prueba de la hipotesis especifica Hs

Hs : Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza por parte del docente de educacion primaria y

secundariared 09 y 11 - UGEL 04 -2018.

Ho: No Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza por parte del docente de educacién primaria 'y
secundariared 09y 11 - UGEL 04 -2018

Prueba de la hipotesis

Hipotesis estadistica

El valor de coeficiente de correlacidn r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.

6 D°
St NZ3: N

Donde :

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y1)

R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y
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N: es el nimero de parejas de rangos

Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro p (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipotesis nula HO establece que no existe una
relacién, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la hipétesis

alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser diferente

ao.
Ho: p=0 Hg: p£ 0
a) Nivel de significancia 5% (0,05)
b) Nivel de confianza 95% (0,95)
c) Decision estadistica:
De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 25 :
Tabla 12:

Correlacion entre el Acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio Evalla el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

Acompafiamient Evalua el progreso de

0y monitoreo los aprendizajes
Coeficiente de 1,000 0,370"
Acompafiamiento y correlacién
monitoreo Sig. (bilateral) . 0,029
N 35 35
Rho de - "
Evalua el progeso de Coeficiente de 0,370 1,000
Spearman .
los aprendizajes para correlacion
retrolimentar a los Sig. (bilateral) 0,029 :
estudiantes y adecuar N 35 35

su ensefianza

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

Se observa en la tabla 12 una moderada correlacion que arroja el coeficiente de

Spearman igual a 0,370.Para la contrastacion de la hipdtesis se realiza el analisis de p valor
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0 sig. Asintotica (Bilateral) = 0,029 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipotesis

nula y por consiguiente se acepta la Has.

Conclusion

Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la hipotesis
especifica Ha.

Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiante y
adecuar su ensefianza por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11
- UGEL 04 ya que es evidente que el docente le dedica el tiempo necesario y oportuno para
realizar el monitoreo a los aprendizajes y efectua retroalimentaciones o devoluciones de
caréacter reflexivo o por descubrimiento mayoritariamente.

Prueba de la hipotesis especifica Ha

Ha: Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio propicia un ambiente de respeto y proximidad por parte del docente de

educacion primaria y secundaria red 09y 11 - UGEL 04 -2018.

Ho: No Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio propicia un ambiente de respeto y proximidad por parte del docente de

educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018

Prueba de la hipotesis

a) Hipotesis Estadistica

El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.
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2.0

6
SR VEN\

Donde :

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y)

R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Y:i): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el nUmero de parejas de rangos

Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro o (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipétesis nula Ho establece que no existe una
relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la hipotesis
alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser diferente a
0.

Ho: p=0 Hg: p£0
b) Nivel de significancia 5% (0,05)

c) Nivel de confianza 95% (0,95)

d) Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 25 :
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Tabla 13:
Correlacion entre el Acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio Propicia
un ambiente de respeto y proximidad

Acompafiamiento Propicia un
y monitoreo ambiente de respeto
y proximidad

Rho de Acompafiamiento y Coeficiente de 1,000 0,385"
Spearman monitoreo correlacion

Sig. (bilateral) . 0,022

N 35 35

Propicia un Coeficiente de 0,385" 1,000
ambiente de respeto correlacion

y proximidad Sig. (bilateral) 0,022
N 35 35

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

Se observa en la tabla 13 una moderada correlacion que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,38.Para la contrastacion de la hipotesis se realiza el andlisis de p valor
0 sig. Asintotica (Bilateral) = 0,022 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipotesis

nula y por consiguiente se acepta la Ha.

Conclusién

Se rechaza la hipdtesis nula y se da por asentada la aceptacion de la hipotesis
especifica Ha. Por lo que existe una relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo
del directivo y el desempefio propicia un ambiente de respeto y proximidad por parte del
docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 es decir se evidencia,
mayoritariamente que los observados se muestran empaticos ante las necesidades de los
estudiantes, como también registran un trato respetuoso, de cercania espacial y escucha

atenta cuando mantienen interrelaciones con sus tutelados.
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Prueba de la hipotesis especifica Hs

Ha: Existe relacion positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el

desempefio regula positivamente el comportamiento de los estudiantes por parte del
docente de educacion primaria y secundaria red 09y 11 - UGEL 04 -2018

Ho: No Existe relacion positiva entre acompariamiento y monitoreo del directivo y el

desempefio regula positivamente el comportamiento de los estudiantes por parte del
docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018

Prueba de la hipotesis
a) Hipotesis Estadistica:
El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

6> D’
=1 NZ3: N

entre las variables.

Donde :

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y)
R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el numero de parejas de rangos

Para ello, se aplica la prueba de hipotesis de parametro o (rho).

Como en toda prueba de hipotesis, la hipétesis nula Ho establece que no existe una
relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion p es igual a 0. Mientras que la hipotesis

alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que p debe ser diferente a
0.

Ho: p=0 Hg: p= 0

b) Nivel de significancia 5% (0,05)

¢) Nivel de confianza 95% (0,95)
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d) Decision estadistica:
De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 24 :

Tabla 14:
Correlacion entre el Acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes

. Regula
Acompafiamiento .
positivamente el

y monitoreo .
comportamiento
Coeficiente de 1,000 0,344"
Acompafiamiento y correlacién
monitoreo Sig. (bilateral) . 0,043
Rho de N 35 35
Spearman N Coeficiente de 0,344" 1,000
Regula positivamente el N
. correlacién
comportamiento de los ) )
) Sig. (bilateral) 0,043
estudiantes.
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

Se observa en la tabla 14 una moderada correlacion que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,34.Para la contrastacion de la hipétesis se realiza el analisis de p valor
0 sig. Asintotica (Bilateral) = 0,043 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipdtesis
nula y por consiguiente se acepta la Hs.

Conclusion

Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la hip6tesis
especifica Hs.

Existe relacién positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el
desempefio regula positivamente el comportamiento de los estudiantes por parte del
docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04, por lo que se
evidencia la fluidez en que se desarrollan las actividades de aprendizaje y lo oportuno que

se muestra el docente para regular el comportamiento de algunos estudiantes.
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5.3 Discusion de resultados

La validez de los instrumentos de investigacion fue elevada a un grupo de expertos
quienes determinaron que era aplicable a la investigacion, la ponderacion que validaron a
los instrumentos fue de muy buena, es decir que los items que se querian medir
correspondian a los objetivos de la investigacion y tenian consistencia interna , por la cual

consideramos aplicable a la investigacion.

Para ver si los resultados que obtuviéramos fueran confiables, se selecciond y se
aplico a una muestra piloto de 10 personal directivo y 10 docentes de lared 9y 11 de la
UGEL 04, luego de la cual se proceso con el estadistico alfa de Cronbach se obtuvieron
coeficientes igual o superior a 0,70 que esta en la escala de aceptable la confiabilidad.
Estos resultados nos permitieron tener la certeza que lo que midiéramos con los

instrumentos seria confiable al tomar la muestra de estudio.

En cuanto a la prueba de normalidad se aplicé la técnica de Kolmogorov Smirnov.
Con los resultados de los cuestionarios aplicados segun los resultados obtenidos se obtuvo
una libre distribucién de los datos esto significo que estabamos en una estadistica no
paramétrica, entonces para contrastar las hipétesis debiamos elegir el estadistico mas

apropiado que es el R de Spearman y obtuviéramos resultados significativos.

- En la prueba de hipdtesis general se puede observar en la tabla 9 una correlacion
directa que arroja el coeficiente Rs de 0,78 .Para la contrastacion de la hipotesis se realizd
el andlisis de p valor o sig. Asintética (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que

se niega la hipétesis nula y por consiguiente se acepta la la hipétesis general

- En la prueba de hipotesis especifica H1 se puede observar en tabla 9 una correlacién

directa que arroja el coeficiente Rs de 0,46 .Para la contrastacion de la hipotesis se realizd



30

el andlisis de p valor o sig. Asintdtica (Bilateral) = 0,005 que es menor que 0,05 por lo que

se niega la hipdtesis nula y por consiguiente se acepta la hipotesis H1.

- En la prueba de hipotesis especifica H2 se puede observar en tabla 10 una
correlacion directa que arroja el coeficiente Rs de 0,55 .Para la contrastacion de la
hipdtesis se realizo el andlisis de p valor o sig. Asintética (Bilateral) = 0,001 que es menor

que 0,05, por lo que se niega la hipdtesis nula y por consiguiente se acepta la hipotesis H2.

- En la prueba de hipotesis especifica H3 se puede observar en tabla 11 una
correlacion directa que arroja el coeficiente Rs de 0,37 .Para la contrastacion de la
hipotesis se realizé el analisis de p valor o sig. Asintdtica (Bilateral) = 0,029 que es menor

que 0,05, por lo que se niega la hipétesis nula y por consiguiente se acepta la hipdtesis H3.

- En la prueba de hipotesis especifica H4 se puede observar en tabla 12 una
correlacion directa que arroja el coeficiente Rs de 0,38 .Para la contrastacion de la
hipotesis se realizé el analisis de p valor o sig. Asintética (Bilateral) = 0,022 que es menor

que 0,05, por lo que se niega la hipétesis nula y por consiguiente se acepta la hipdtesis H4.

- En la prueba de hipdtesis especifica H5 se puede observar en tabla 13 una
correlacion directa que arroja el coeficiente Rs de 0,34 .Para la contrastacion de la
hipdtesis se realizo el andlisis de p valor o sig. Asintética (Bilateral) = 0,043 que es menor

que 0,05, por lo que se niega la hipétesis nula y por consiguiente se acepta la hipotesis H5.
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Conclusiones
1. En relacion a la hipdtesis general, podemos concluir que existe relacion positiva
entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio docente en educacion
primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018. Esto se observa con el contraste de la

prueba de hipétesis cuyo valor p-value=0,000 es menor que el valor de significancia 0,05.

2. En relacién a la hipdtesis especifica 1, podemos concluir que existe relacion
positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje por parte del docente de
educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018. Esto se observa con el
contraste de la prueba de hipotesis cuyo valor p-value=0,005 es menor que el valor de

significancia 0,05.

3. En relacion a la hipotesis especifica 2, podemos concluir que existe relacion
positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico por parte del docente de educacién
primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018. Esto se observa con el contraste de la

prueba de hipétesis cuyo valor p-value=0,001 es menor que el valor de significancia 0,05.

4. En relacion a la hipotesis especifica 3, podemos concluir que existe relacion
positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio evalla el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza
por parte del docente de educacion primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018.
Esto se observa con el contraste de la prueba de hip6tesis cuyo valor p-value=0,029 es

menor que el valor de significancia 0,05.

5. En relacién a la hip6tesis especifica 4, podemos concluir que existe relacién

positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio propicia un
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ambiente de respeto y proximidad por parte del docente de educacion primaria 'y
secundariared 09y 11 - UGEL 04 —2018. Esto se observa con el contraste de la prueba de

hipétesis cuyo valor p-value=0,022 es menor que el valor de significancia 0,05.

6. En relacidn a la hipotesis especifica 5, podemos concluir que existe relacion
positiva entre acompafiamiento y monitoreo del directivo y el desempefio regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes, por parte del docente de educacion
primaria y secundaria red 09 y 11 - UGEL 04 —2018. Esto se observa con el contraste de la

prueba de hipdtesis cuyo valor p-value=0,043 es menor que el valor de significancia 0,05.
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Recomendaciones
Los directivos deben estar en constante acompafiamiento y monitoreo pedagdgico para
asi involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de mejora en los aprendizajes y
disminuir el bajo rendimiento académico y fortalecer las competencias profesionales de los

docentes.

El monitoreo debe estar dirigido a la promocion, por parte del docente, de actividades
académicas o talleres con el fin de activar el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico.

La evaluacion debe ser constante y formativa para asi determinar estadisticas de
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a las dificultades que presente el

estudiante.

Los equipos directivos deben planificar acciones que busquen desarrollar las
capacidades asociadas al manejo del clima laboral, gestion administrativa, pedagégica y

del potencial humano.

Fortalecer a los equipos directivos en el uso de herramientas pedagdgicas a utilizar
antes, durante y después del acompafiamiento y monitoreo. Especialmente en la

sistematizacion de informacion y en el proceso de la deconstruccion de la practica docente.
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Apéndice A: Matriz de consistencia

Acompafiamiento y monitoreo del directivo y desempefio docente en educacion primariay secundaria de lared 09y 11 UGEL 04 - 2018.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Métodos de
investigacion
Problema Objetivo General Hipétesis General v Propicia  una  practica El aprendizaje Enfoque
docente basada en el colaborativo cuantitativo
General Demostrar la H1 Existe relacion aprendizaje colaborativo
relacibon que existe | positiva entre
¢Qué entre acompafiamiento | acompafiamiento y
relacion existe |y monitoreo del | monitoreo del directivo y el v Monitorea y orienta el uso Estrategias y Disefio de investigacion
entre directivo y el | desempefio docente en de estrategias y recursos recursos
acompafamient | desempefio docente | educacion  primaria Yy Variable 1 metodoldgicos. metodolégicos Descriptivo correlacional
0 Y monitoreo | en educacién primaria | secundaria red 09 y 11 - | Acompafiamiento y
del directivo y el | y secundaria red 09 y | UGEL 04 -2018 monitoreo.
desemperio 11 - UGEL 04 -2018? v Monitorea y orienta el
docente en proceso de evaluacion de Metodologias de
educacion los aprendizajes evaluacién
primaria y
secundaria red
09y 11 - UGEL v Involucra activamente a | Involucramiento.
04 —2018? los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.
v Promueve el
razonamiento, la Promueve
creatividad ylo el actividades e
pensamiento critico. interacciones.
v’ Evalla el progreso de los

aprendizajes para
retroalimentar a  los
estudiantes y adecuar su
ensefanza.

Monitoreo y
retroalimentacio
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Variable 2

Desempefio
Docente

v' Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

v' Regula positivamente el
comportamiento de los
estudiantes

Trato
respetuoso,

calidez y empatia.

Tipos y
eficacia para
regular el
comportamiento.
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Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

P.E.1. ;Qué relacion existe entre acompafiamiento
y monitoreo del directivo con la rdbrica
Involucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, durante el
desempefio del docente de educacion
primaria y secundariared 09 y 11, UGEL
04?

P.E.2. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento
y monitoreo del directivo con la rdbrica
Promueve el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico, en el
desempefio del docente de educacion
primaria y secundaria red 09 y 11, UGEL
04?

P.E.3. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento
y monitoreo del directivo con la rdbrica
Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefianza, en el desempefio del

docente de educacion primaria y
secundariared 09y 11, UGEL 04?

P.E.4. ; Qué relacion existe entre acompafiamiento
y monitoreo del directivo y la rdbrica
Propicia un ambiente de respeto y
proximidad, en el desempefio del docente
de educacion primaria y secundaria red 09
y 11, UGEL 04?

P.E.5. ;Qué relacion existe entre acompafiamiento
y monitoreo del directivo y la ribrica
Regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes, durante el desempefio
del docente de educacion primaria'y
secundaria de lared 09 y 11, UGEL 04?

O.E.1 Determinar la relacion existente entre
acompafiamiento y monitoreo del directivo y
la rdbrica Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, por
parte del docente de educacion primaria'y
secundariared 09 y 11 UGEL 04 - 2018.

O.E.2 Determinar la relacion existente entre
acompafiamiento y monitoreo del directivo y
la rbrica Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico, por
parte del docente de educacion primaria'y
secundariared 09y 11, UGEL 04 —2018.

O.E.3 Determinar la relacion existente entre
acompafiamiento y monitoreo del directivo y
la rdbrica Evalla el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza por parte
del docente de educacién primaria 'y
secundariared 09y 11, UGEL 04 -2018.

O.E.4 Determinar la relacion existente entre
acompafiamiento y monitoreo del directivo y
la rdbrica Propicia un ambiente de respeto y
proximidad por parte del docente de
educacién primaria y secundaria red 09 y 11,
UGEL 04 -2018.

0. E.5 Determinar la relacién existente entre
acompafiamiento y monitoreo del directivo y
la rabrica Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes por parte
del docente de educacién primaria y
secundaria red 09y 11, UGEL 04 - 2018.

H.E.1. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se
relaciona significativamente con la dimensién se
involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje por parte del docente de
educacién primaria y secundaria red 09 y 11 de la
UGEL 04, 2018

H.E.2. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se
relaciona significativamente con la dimension
promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico por parte del docente de
educacién primaria y secundaria red 09 y 11 de la
UGEL 04, 2018

H.E.3. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se
relaciona significativamente con la dimension
evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza por parte del docente de educacion
primaria y secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04,
2018

H.E.4. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se
relaciona significativamente con la dimension
propicia un ambiente de respeto y proximidad por
parte del docente de educacién primaria y
secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04, 2018

H.E.5. El acompafiamiento y monitoreo del directivo se
relaciona significativamente con la dimension
regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes por parte del docente de educacion
primaria y secundaria red 09 y 11 de la UGEL 04,
2018
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Apéndice B: Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

I. DATOS GENERALES

45

Apellidos y Nombres del | Cargo o institucion | Nombre del instrumento Autor del
experto donde labora de evaluacion instrumento
Dr. Juan Carlos Docente ordinario de | Ficha de monitoreo del Nelson Zavala
Valenzuela Condori la Facultad de desempefio del directivo Ramirez
Ciencias
Il. ASPECTOS GENERALES
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy | Excelente
bueno
0-20 21-40 41-60 | 61-80 81-100

CLARIDAD Esté .formul_ada con X

lenguaje apropiado.
OBJETIVIDAD Estd  expresado en

conductas observables.

Adecuado para contribuir X
INTENCIONALIDAD al desarrollo de la

educacién.

Existe secuencialidad X
ORGANIZACION légica en los items

planteados

Comprende los aspectos X
SUFICIENCIA de cantidad y claridad.

Los items planteados son X
PERTINENCIA adecuados  para  la

optimizacion de la

investigacion.
CONSISTENCIA Basado  en  aspectos X

tedricos cientificos.
COHERENCIA !Ent_re los items y los X

indicadores.

La estrategia responde a X

los objetivos de la

investigacion.

La investigacion responde X
METODOLOGIA al proposito del

diagnostico.
TOTAL 85




I11. OPINION DE APLICABILIDAD

Tiene alta validez Tiene aplicabilidad

Lugar y fecha

N° DNI

Firma del experto

Ne° de teléfono

Lima, marzo 2019

07687394

988 811 395
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

IV. DATOS GENERALES

47

Apellidos y Nombres del | Cargo o institucion | Nombre del instrumento Autor del
experto donde labora de evaluacion instrumento
Dra. Liz América Docente ordinario de | Ficha de monitoreo del Nelson Zavala
Chacchi Gabriel la Facultad de desempefio del directivo Ramirez
Ciencias Sociales
V. ASPECTOS GENERALES
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy | Excelente
bueno
0-20 21-40 41-60 | 61-80 81-100

CLARIDAD Esta _ formul_ada con X

lenguaje apropiado.
OBJETIVIDAD Estd  expresado en X

conductas observables.

Adecuado para contribuir X
INTENCIONALIDAD al desarrollo de la

educacién.

Existe secuencialidad X
ORGANIZACION légica en los items

planteados

Comprende los aspectos X
SUFICIENCIA de cantidad y claridad.

Los items planteados son X
PERTINENCIA adecuados — para

optimizacion de la

investigacion.
CONSISTENCIA Basado en aspectos X

tedricos cientificos.
COHERENCIA Entre los items y los X

indicadores.

La estrategia responde a X

los objetivos de la

investigacion.

La investigacion responde X
METODOLOGIA al proposito del

diagnéstico.
TOTAL 85




VI. OPINION DE APLICABILIDAD

Tiene alta validez Tiene aplicabilidad

| -
f

Lugar y fecha N° DNI Firma del experto /| N° de teléfono

10173499 /| 977886981

Lima, marzo 2019




VALIDACION DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

VII.DATOS GENERALES

49

Apellidos y Nombres del | Cargo o institucion | Nombre del instrumento Autor del
experto donde labora de evaluacion instrumento
Dr. Adrian QUISPE Docente ordinario de | Ficha de monitoreo del Nelson Zavala
ANDIA la Facultad de desempefio del directivo Ramirez
Ciencias
VIII. ASPECTOS GENERALES
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy | Excelente
bueno
0-20 21-40 41-60 | 61-80 | 81-100
CLARIDAD Esté _formul_ada con X
lenguaje apropiado.
OBJETIVIDAD Estd  expresado en
conductas observables.
Adecuado para contribuir X
INTENCIONALIDAD al desarrollo de la
educacién.
Existe secuencialidad X
ORGANIZACION légica en los items
planteados
Comprende los aspectos X
SUFICIENCIA de cantidad y claridad.
Los items planteados son X
PERTINENCIA adecuados  para  la
optimizacion de la
investigacion.
CONSISTENCIA Basado  en  aspectos X
tedricos cientificos.
COHERENCIA !Ent_re los items y los X
indicadores.
La estrategia responde a X
los objetivos de la
investigacion.
La investigacion responde X
METODOLOGIA al proposito del
diagnostico.
TOTAL 85




IX. OPINION DE APLICABILIDAD

Tiene alta validez Tiene aplicabilidad

Lugar y fecha N° DNI Firma del experto

Ne° de teléfono

06570724 9%
Lima, marzo 2019 '

996823928
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del | Cargo o institucion Nombre del instrumento Autor del
experto donde labora de evaluacidén instrumento
Dra. Maria de Lorena Docente ordinario Ficha de monitoreo del Nelson Zavala
Madrid Castro dela Facultad de desempeiio del directivo Ramirez
Ciencias
I. ASPECTOS GENERALES
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Excelente
bueno
0-20 21-40 41-60 | 61-80 81-100

CLARIDAD Estd . formul:.ada con X

lenguaje apropiado.

Estd expresado en X
OBJETIVIDAD conductas observables.

Adecuado para X
INTENCIONALIDAD contribuiral desarrollo de

la educacioén.

Existe secuencialidad X
ORGANIZACION I6gica enlos items

planteados

Comprende los aspectos X
SUFICIENCIA de cantidad y claridad.

Los items planteados son X
PERTINENCIA ade.cu?do.sl para la

optimizacién de la

investigacion.
CONSISTENCIA Basado en aspectos X

tedricos cientificos.

Entre los itemsy los X
COHERENCIA indicadores.

La estrategia responde a X

los objetivos de Ia

investigacion.

La investigacion X
METODOLOGIA responde al propdsito

del diagnéstico.
TOTAL 85




OPINION DE APLICABILIDAD

Tiene alta validez Tiene aplicabilidad

Lugar y fecha

N2 DNI

Firma del experto

N2 de teléfono

Lima, marzo 2019

07580796

998628354
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FICHA DE MONITOREO DEL DESEMPENO DEL DIRECTIVO

INSTITUCION EDUCATIVA: GRUPO: COD MODULAR DE [E: UGEL

NOMBRE DEL DOCENTE: TELEFONO:

N° TOTAL DE ESTUDIANTES EDAD PROMEDIO DE LOS GRADO/SECCION

MATRICULADOS ASISTENTES ESTUDIANTES

TURNO

NOMBRE DE LA SESION

AREA
PRIORIZADA

FECHA HORA DE INICIO DE LA VISITA HORA DE TERMINO DE LA VISITA

MES ANO

I DIMENSION: Propicia una préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo

iTEM

Puntaje

112 |3

Da cuenta al docente, evidenciando con el cronograma de acciones, el motivo de su visita,
especificando la ruta del proceso de monitoreo y acompafiamiento, destacando que en el
momento del cierre, se desarrollara un didlogo constructivo.

Tiene programada la visita en su planificador/cronograma (Este indicador evalua el
cumplimiento de las visitas durante todo el proceso del acompafiamiento).

Durante el proceso de deconstruccion de la practica docente, construye nuevos conocimientos
a partir de la reflexion de ambos.

Promueve a partir de interrogantes el andlisis de los supuestos tedricos y conjuntamente con el
docente adoptan una actitud de trabajo conjunto.

Utiliza su plan de acompahamiento personalizado, cuaderno de campo y ficha de registro de
observacion de la practica pedagogica al momento de establecer el analisis conjunto de las
evidencias registradas.

PUNTAJE

Il. DIMENSION: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos.

iTEM

Puntaje

1123

Cuenta con materiales académicos que provienen de fuentes actuales y confiables para la
asesoria al docente: Curricular Nacional, RM 199, informes de la ECE u otros.

Observa, identifica y registra hechos de la sesion: Anota en su cuaderno de campo, registra
imagenes, entre otras evidencias; en torno a los procesos pedagdgicos, aplicacidon de estrategias,
uso de materiales, etc.

Al inicio y cierre del monitoreo Interactia con amabilidad y respeto; buscando acuerdos, y
estrategias eficientes que construyan un ambiente éptimo y colaborativo.

Fortalece al docente de aula en el uso de estrategias metodolégicas.
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Hace uso de por lo menos dos recursos metodoldgicos al momento de establecer el dialogo

10 .
reflexivo con el docente de aula
PUNTAIE
Il DIMENSION: Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
p Puntaje
N2 ITEM
0|12

11 | formula preguntas que promueven el dialogo reflexivo a partir de la evidencia registrada

12 Propicia un clima favorable para iniciar la retroalimentacién dialdégica con una actitud de apertura, de
respeto, reconociendo y estimulando las fortalezas del docente.

13 Promueve que el docente haga una autoevaluacion reflexiva a partir del descubrimiento de sus
supuestos tedricos y metodoldgicos.
Alcanza al docente aportes pertinentes respecto de los aspectos por mejorar: estrategias

14 | metodoldgicas articuladas a los enfoques, procesos de evaluacion de los aprendizajes, uso de recursos
u otros (especificar solo uno):

15 | Sistematiza la informacidn registrada para desarrollar el proceso de acompafiamiento.

16 | Plantea interrogantes que permiten una mirada introspectiva a su practica profesional.

17 Realiza compromisos para apoyar a la practica docente y los registra en su cuaderno de campo/ficha
de observacién.

18 Propicia que el (la) docente asuma compromisos de cambio y mejora en base al analisis autocritico y
reflexivo de su practica pedagdgica y de las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

19 Demuestra seguridad en la interaccién y dominio del proceso de evaluacion al abordar al docente
acompanado.
Comunica asertivamente al docente, los hallazgos encontrados en el desarrollo de la visita, incidiendo

20 | en lanecesidad de su uso pedagdgico y de comprometerlo en acciones de seguimiento a los

compromisos asumidos

PUNTAIJE

CONCLUSIONES DE LA VISITA:

1.

ANTES DE LA JORNADA ESCOLAR
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2. DURANTE LA JORNADA ESCOLAR

3. DESPUES DE LA JORNADA ESCOLAR

PUNTAIJE Y ESCALA FINAL:
N° Dimensiones Puntaje
1 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
2 | Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos.
3 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
Puntaje total
A B C D
(50-60) (41-49) (32-40) (0-31)
Nivel satisfactorio Nivel medianamente Nivel minimamente Nivel insatisfactorio
satisfactorio satisfactorio
FIRMA DEL RESPONSABLE DEL REPORTE FIRMA DEL DIRECTIVO
NOMDBIE: ettt e [5])Y] SRR NOMDBIE: v serenesesiseesneenes DN e
FIrma: e FIrma: cooveceececee e




@Involucxaacﬁvamemealosesmaiantesenelpmcsodeaprendmje

Promusee o imterés de los sstudiantss por las actividades de aprendizaje propuestas y kes ayuda a ser consclentes del seatido, Importandiz o utiidad de ko que s& aprands
Los gsperc tos que s& consideran en esta ribaca son tres:
* Acciones del docents para promaver &l interés de |os estud ntes en las actividades de saprendizaje.
* Proporcidn de estudiantes involoorados en i sesidn’.
* Acciones del docents para favorecer [a comprensién del sentido, importanda ¢ utfidad de o gues se aprends,

Nivell

Noaicanza 1as condiciones dei nivel il

£l docent= N0 ofrece oportunidades de
partdpadon

(&)

Ma de |2 mitad de estudiantes astd
distraido, muestra indiferencla, desgano o
signos de aburriméento.

8 grupe de estudiontes sscucho
pasivomente ol docente o efecuto con
desgano los octividodes gue propone.
las sefigies de cbwriméento san
frecuentes; sn emborgo 2! docente
contindo con i octividod sin modificor
o dindmica

>

£ docerte esporddicomente hoce
ofgunas preguntos pero siempee
responde e mismo estudionte,
rientras los demds estdn distroldos

Indiferentes.

Nivelll

€l docente QT80 JWUNIS ODOTILTHCRIRS
pas que los sstudiant &5 particpen

Y

Al menas iz miad de ios estmanies (S0%
o misg s muestran [MITESI0S en las
actividades de aprendizaje propuestas,
mientras que el resto estd diswraido,
muesr: indferenda, desgano o signos de
aburrimiento.

El docenite Myvolucra 3 13 Sran mayora de
105 eshiiiantes en ias actividades de

£l docents DNOVNLEVE = interés de los
estudianies proponiendo actividades da
aprendizaje atractivas o desafiantes gue
ciptan W ancdn y ofrecéndoles
md i les cportunidades de participacidn,
Y

L3 gran mauoria ae Ios esnaTEnies (mas
del 75%) se muestran IHieresados en las
actividades de aprendimje propuestas
(partkipan actvaments, estin alenios,
concentrados, compromatidos o
antusiasmados).

Nivel IV

e LTI

B docents INOMUEW & intards de los
estadantes proponiendo actividades de
aprendizale &ractivas o desafantas gue captan
sa atencidn vy ofrecéndoles muitiples
cportunidades de participacidn.

Y

ES 2(TIV0 en buscar que los estudantes que no
particpan espontineaments lo hagan, 0 &n
intervenir para que IDG0S s& Involucren en las
actvidades propuesias, de modo gque, §
alguncs muestran desgano ¢ dedmterés &
dxeme o notz & imenta imwohxcmados
nuevaments (delberadaments Eama su
atencidn hadéndoles aigunas preguntas o
invitandoles 2 realiar alguna tarsa).

¢

Todas 0 (2 0A0S 105 SRIRIIES jmis @&l 0 %)
= muessran DTRCTOS en las actvidades de
aprendizae propusstas {paricipan
actvaments, estin atentos, comncentrados,
comprometidos o entusiasmados)

Y

B docent= HSC que o5 estudianies
COmMprandan o refexionen sobie of Sertido de
b gue estn aprendiendo LU waloren su
IMDOVtaNIa O Uilicad.

1. & ¢ @ de 23 3 en 33 G S8 enCuETtran extudiaates oo necesdades eSUCITES Sec3ies 2s00adas 3 dscpIcdad, ¢ porcentije de T AN Bt MVOUT AN JUe St CEPE D2 Gl 0 b de logro SuTencye e 1 0% Deese mada,
s Jamy o nhvel IV, 3 mence ¢f BI% de esABA s deten mastese Interesados y/o S OO0 achamente en B 3B ATnicre, pan MGrey los svees B y K 1e mgquew que ¢ porcen e de st nes inwkucrados ses 3

merxs 65% y &0N, repecivanee
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@ Promueve el razonamiento, 1a creatividad y/o el pensamiento critico.

Propon e activid ad es de aprendizaje y establece interacdones ped agdgic as que estimulan la formuladdn creativa de ideas o productos propios, la comprens én de princ plos, &1 estableci-
mianto de relaclones conceptuales o el desamollo de estrateglas.

El gguecto que se considera en esta nibrica es el sigulente:
* Actividades e interacciones {sez entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) gue promusaven f ectivamente el razonamiento, 1a aeatividad y/o el pensamiento aritico.

Nivell
No aicanza ias condiciones del nitvel I

El docente propone actividades o establece
Interacclones que estimulan Gnicamente el
aprendizaje reproductivo; s dedr, estan
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiclones, o gue
practiguen ejerdcios (como problemas-tipo
o aplicacién de agoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, 0 que copilen
Informacidn ded libro de texto, la plzara u
Otros recursos presentes en el aula.

& ol docente plontea preguntas, estas son, per o
gensral, retdricas {== regliznn s epemyr una
repuesty del estuchante) o 1000 buscan gue el
es2rdante afime o nvegue alga, aferar un doto
puntual 0 =vogue infarmacidn yr brindoada, sin
estimubyr & raxnamisnt la creatividad y/fo =

Nivel I

El docenite intenta promover el razonamiento,
12 gealividad y/ el pensamiento gitico ai

menos enurna noio

£l docente fenia promover el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento criticode los
estudiantes 3l MENIOS €N U2 OC3SION, ya seaa
través de las actividades que propone, de sus
interacclones directas 00N ellos o las que
fomenta entre ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a2 que conduce dichas
actividades o interscdones de manema
superficial o insufidente.

A pesar de que b octividod propuesty por & docents
permite, an un prirer momenta, gue los eatsdiontes
ofermn repleitns novedosias, ofigndles © no
memorktias; lo interacddn pedagdgica posterior es
imitodt o superficial, de modo que mo se Bego @
aprovechar el potendol de la octividbd para
estimuler & romnamisnta b ceaotividad o &
penstmignto critica

Esto ocurs coondky. por epermpla, & docente hooe una
pregunta  inferenciadl  Qque  obunes estudiantes
responden, pers no s profundi=n o onalkan sus
rESpUeSIos O Siosurgen respuestos divergentes o
nesperodas, o docents los escucha, pero no bhis
expbrg o & docentevalda sab bt intervenciones que
12 gjuston o lo que & espevn (To respuesto avrecta”)
entreotns

Nivel Il

B _docente promueve efectivamente el
razonamiento, 13 creatividad y/o el
Egﬂa_toamalmmum
ocasion.

£l docente promueve de modo gfectivo el
razonamiento, la creatiidad y/o el
pensamiento coritico de los estudiantes 31

ITIENOS 7 Ura OC3SIonN ya sea a través de las
actividades gque propone, de sus

interacclones directas @on ellos o las gue
fomenta enfreelios

Pora promover cfecthamente = rrxonamiento, ko
orathidad o o pensomiento coritico deben
obrsevvarss adividades o it mcrione s entre docene
y et fo ermre edon) en ko que hoy uno
dloboracion o desorralio scxtenido y progresivo de
idess. Esto oanrre crando fos estudiontes tiensry gu=
idenitficor o explcar sus formas de pemar o us
acdones, companar 0 contrastar idegs, argunestor
wWna postirn, fomary deciiones, resolver prablemas
nowedosos, desarrolior un produces original hacer
prediecines, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
manera personal u ongind del! conacimiente,
entre otros

Nivel IV

H_docente promueve efectivamente el
Rzonamiento, 13 ceatividad yo el
EMMMEWMSJ
conpunta

£l docente promueve de modo Efective el
razonamiento, la creatividad vy/o &l
pensamiento coritico de los estudiantes
durante I3 sesion en su conunto, ya sea a
través de las actividades gquepropone, de sus
interacciones directas con eflos o las que
fomenta entreelios.

Si hay actividades o Interaccones

pedagdgicas que no promueven esto
directamente, son preparatorias para otras
que silo logran.

Fara promoves efectivomente =1 raonomients, ko
geathidad © o peémamiento corityo deben
absarvarse adtividd es o interacdones ente docente
y estudiantss (o ente 245} on lay gue hay una
cloboracidn o desarallo sostenido y progresivo de
ideas_ Esto ocume cuandd los es udiontes tienen Que
identficar © esplicar sus Jormas de pensor ¢ N
acdones, campanar o contrastar ideas, argumentar
una pasfura formar deddoned resalver probiemas
novedosos desarrollar un prodcto original, hocer
predicbnes, conjetums o hipdtegs, apropiarss de
manero personal © original del conocimiento,
entre otros
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@ Evaliia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefanza.

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances ydificuitades en &l logro de los aprendizajes esperados en la sesdn y, a2 partir de esto, les brinda
retroalimentacién formativa y/o adecGa las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Los gspectas que se condderan en esta nibrica sondos:

* Monitoreo gue realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién’.
» Calidad de la retroalimentacién gue & docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en 1a sesidn a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas

Nivell
No aicanza las condiciones del ntvel IL

£l docente no monitorea o o hace muy
ocasionalmente {es decl, destina menos
ded 25 % de la sesién arecoger evidencia de
fa comprensén y progreso de los
estudiantes).

O

Ante las respuestas o productos de los

da retroaimentacion de ningdn tipo.

O

El docente evade las preguntas o sanclona
las que reflejan iIncomprensién vy
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para €l aprendizaje.

2 Enuna #n de 60 mi

Nivel Il

E docente monttorea adivamente a ios

estudiantes pero  soio  les  bitnda
retraaiimentacion elemeniat

El docente monitorea activamente la
comprensidn y progreso de los estudiantes,
destinando al menos & 25 % de 1a sesién a
recoger evidencla a través de preguntas,
didlogos o problemas formudados a toda la
dase, o bien recomiendo los grupos y
revisando sutrabajo o productos.

Sin embargo, ante las respuestas o
productaos de Jos estudiantes, solo da
refroatimerdacion elemental  (indica
Gnicamente si la respuesta es comecta o
incorrecta, da la respuesta comrecta o
sefiala dénde encontraria) o bien repite ia
explicacién ongnal sin adaptaria.

Nivel Il

B gocente monttorea aciivamente 2 Ios
estudiantes, i les brinda refroafimerdacion
aescripliva y/o adapta Ias adtividades 3 s
necesitades deaprendizaje identificadas.

€l docente moriorea activamernite la
comprensién  y progreso de dos
estudiantes, destinando al menos el 25 %
de la sesidn a recoger evidendia 5 través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recomriendo Jos grupos y revisando su
trabajo o productos

T

Ante las respuestas o productos
formuiados por los estudiantes, 31 Menos
en_una ocasion_da retroalimentacion
descripliva {sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica o que faita para
el logro) U/0adapta su ensefanza (retoma
una nocdn previa necesara para la
comprensién, intenta otro modo de
explicar o ejempiificar el contenido o
reduce la dificuitad de la tarea para
favorecer un avance progresivo).

, e docente delte destinar comominmo 15 minutos al monitareo de s arnpremidn y progresode ios estudiantes.

Nivel IV

El docente monitorea activamende 2 ios

estudiantes y les brinda refroalimentacion
por descubrimiento o reflexion

B docents montlorea activamenie la
comprensién y progreso de los estudiantes,
destinando al menos & 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
dase, o bien recomiendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formudados
por los estudiantes, 31 MenNos en una
ocasion, da  retroaitmentacion  por
descubiimiernto o reflexion, guldndolos en
&l analisis para encontrar por eflos mismaos
una solucién o una estrategia para mejorar o
bien para que elios refledonen sobre su
propio razonamient o e identifiguen el orgen
de sus concepdones 0 de sus errores.
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@ Propicia un ambiente de respeto y proximnidad.

Se comurmnica de manera respetucsa con los estudiantes y les transmite calider o cordialidad dentro ded ada Ademis estd stento y a5 sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identi ficAndolas y

respondiendo a #llas con camgr enson y empatia

Los gaoediog que se consideran en esta rnibrica son tres:
«Trato resp Y =
» Cordialidad o calidez que tranamite & docents.

A0 hadia la perspectiva de los estudiantes

= Comprensidn y empatis de! docent & ante las necetidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Nivel I
No ak i sici fel nivel IL

Si hay hites de mn=peto entre los

estudiantes, o docente 210 fotarviens .

Ejempla

> H docente obssrva gue un
estudionte s= burla de otro; sn
embargo, ignara dicha situacidn o ke
restaimportancia.

o

8 docents, en algura ocasdn, falta e

e peto 8 uno o mids estudiantes®

Ejernplos:

» EH docente ignora notoria y
sistemdticaments a un estudionts
Que se dirige a &L

» B docente utiliza apodos o
gpelatives descalificadores  para
referirse g los e studiantes.

> B docente observa gque un
estudionte se burls de atro y lo
humilla, y, kejos de intervenis, s rie
de | nifio.

3 Sidumne b secdn of docente falta i v

Nivel I

Siempre emplea lenguasje Tespetucsg
evitando & uso de cusiquier tipo de
maniffestacion verbal 0 no verbal que
tranamita a los estudiantes sensacidn de

aa ode exp auma situacidnde
buria o menoscabo.

NOQ OBSTANTE e frio o distante, por 1o
que no logra crear un ambiente de alide: y
seguridad sfeadivaen el sula

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre ios
estudiantes, intecwiens®_

alos da al

Evaliacdn.
£ Nose = aqul
ama con un apet asu

nes en Gz que of docente no NErVanNe PO ue e resuciven ripids y pasithamento sin necesidaddeogque & imterfioraen &
fiero; este ditimo Se dice queno fe gusta que lo fame 22l Slprmero se disculpa y dice que no lo volvead 3 hacer.

Siemnreempliea lenguaje respefiiesg, evitando
=] uso de cualquier tipo de muani WON verbai
o0 no verbal que tranamita a los sstudiantes
seniacidn de amenaza o de exponerse a8 una
situacidn de buria 0 meanosaabo.

Y

Durante la sesdn, = cordial y tranamite
calider Practica la escuchs atenta y emplea
recursos de comunicacion {pradimidad espacial,
despluamiento en el aula, gestos, tono y
volumen de vor, entre otros) apropiados a la
edsd y caracteristicas de los estudiantes. S
empica o humor, este & repetunsoy favorece
ias relasciones pasitivas enel suls_

Y

Se muestra SREHo0 sl compr ender o acoger a
los estudiantes cuando manifiestan necessidades
afectivas o fhicas.

¥

S nota que hay faltss de respeto entre los
estudiantes interviens*,

Siempre emgplea lenguaje respellioso, evitando el uso
de cualquier tipo d& manifestacidn verbal o no verbal
que tramsmita a los estudiantes sensacdn de amenara o
de exponerse a8 una situacian de burla o menoscabo.
de i estudiantes (& dedir, Peta sus opEn Y
pumntos de vista, les pide su parecer y lo considera, evita
imponerse, y tiene una actitud disiggante y abierta)

Y

Burande 1o sesion, = gondigl v transmite galides,
Practics la escucha atenta y emples recwrsos de
comunicaddn (proxmidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestos, tono y valumen de voz, entre otros)
aspropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes
Si emplea el hunor, este s respetuozo y favoreos las
relacones positivas en o aula,

> g

Se muestra ampatico al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan nearSdades sfectivaso
fiscas

X

Si nota que hay faltas de respeto entre (04 estudiantes
interviene’_

unawez esta b hace aoeedar de una marca. 1 hecho de berd ser reportado de acusrdo 3 las ndiacbnes del Manual del Comité de

34n entre i Porepmpio, un estudicnte
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@Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes B docente previene el comportamiento inapropiado o lo redinge eficazmente a través de mecaniamos
formativos que promueven la sutomegulacitn y el buen compartamiento; y permiten que la sasidn 2 desarmolle sin mayores contratiempos.

Los ggpeclos que se consider an en esta ribrica son dos:

« Tipos de mecanismos que emplea el docents para regul ar o comportamiento y promover &l respeto de las normas de convivencia en &l aula: formativos, de control extemo, de maltrato.
« Eicacia con que &] docents impl ement a los mecanismos para regular &l comportamiento de los estudiantss, lo que s traduce en |a mayor o menor continuidad en el desarrolio de 1a sesidn.

Nivell
No alcanza Ias condicones del mivel IL

Para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, el docente utiliza
predovminantemente mecansmos  de control
externo y es poco eficar, por lo que la sesidn se
desarrolls de manera discontinua fcon
interrupciones, quiebres de noma o
contr atiempos).

0

No imtenfa siquiera redinigir e mal
comporamiento de los estudiantes agrecindose
una situacion cadtica en o aula.

0}

Para prevenir o controlar & comportamiento

inapropiade en & suls, utiliza 3l menos un

mecanismo demalirato con uno o mis

estudiant et

Hamplos

> Después de haber pedido vorias veces a una
nifta que deje de conversar, la docente sé
acerca o ello y lo jolo de una de sus trenzas.

2 Ante &l mal compartomiento de un nific, &
docente lo deja sin recreo y le quito su
lonchera

Nivel IV®

Para prevenir o redifgic ¢l comportamiento
inapropisdo, [a mayonia de veces ei docente utiliza
mecanismos formativos y nuncs de maltrato. No
obstante, 13 mayar parte de I3 sesicn se desarrolla
de maners disconfimua, con  interrupcionss
importantes o frecuentes, quiebres de normas o
contratiempos que impiden focalirarse en las
actividades propuestas.

0

Para prevenir o redifgir el comportamiento
inapropiado, |2 mayoria de veves el docents utiliza
mecanismos de control externg, aungue nunca de
maltrate, No obstants, [5 mayor parte de I3 sesion
s& desarrolla en forma confinua sn grandes o
frecuentes interrupciones, quisbres de normas o
contratiempos.

Para prevenir o redirigir el

compor tamiento inapropiado, 3 magorna
de veces & docents utilizs mecanismos
[formativos. Nunca emplea mecanismos
de maltrato.

¥

La mayor parte de [z sesidn s desarrolla
en forma confinua s€n interupdiones
importantes o frecuentes, quicbres de
NONMMas o contratiempaos.

Para prevenic o redidighr &l comportamiento
inapropiado, e! docente siempye utiiza
mecanismos  formativos Nunca emplea
mecanismos de contrd externo ni de
maltrato.

¥

Tods la sesidn se desarolla en fonma
continua, sin interrupcionss, quiebres de
NOMas o contratiempos. La continuidad de
a 25360 permite avanear en las actividades
de aprendizaje.

5. Enese nived, también se ubican ks sesones en ks que s estudantes presenn un buen nhel de sutorreguiacdn y buen compartamiento, porlo que no es necesana que eldocente utiics mecansmas de regulaciin.
& S durante k2 seidin of docen® utiliza al menos un mecnismo de maltrato, esto o haor acreedor de una marca. Bl hecha debed ser raportado de acuerdo a ks indicciones del Manual del Comité de Evaluacian.



Apéndice D: Ficha técnica

Instrumento N° 01: Monitoreo al desempefio del directivo. Consta de 20 items

FICHA TECNICA

Asunto: Monitoreo al desempefio del directivo

Fuente: Nelson Zavala R.

Afio: 2018

Desempefios items niveles

Planificacion del 1;2:3:4;5;6. Nivel satisfactorio

monitoreo y . - - -

acompafiamiento Nivel medianamente satisfactorio
Nivel minimamente satisfactorio
Nivel insatisfactorio

Estrategias y 7: 8;9; 10. Nivel satisfactorio

recursos
metodoldgicos

Nivel medianamente satisfactorio

Nivel minimamente satisfactorio

Nivel insatisfactorio

Evaluacion de los
aprendizajes

11; 12; 13; 14; 15;
16; 17;18;19;20

Nivel satisfactorio

Nivel medianamente satisfactorio

Nivel minimamente satisfactorio

Nivel insatisfactorio
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Instrumento N° 02: Desempeiio docente. Consta de once items

FICHA TECNICA

Asunto: Evaluacion del Desempeino Docente

Fuente: Ministerio de educacién

Ano: Noviembre 2015

Desempenos items Niveles
Nivel |
Involucra activamente a los 193 Nivel Il
estudiantes P Nivel I
Nivel IV
Nivel |
Promueve el razonamiento, :
o : Nivel Il
creatividad y razonamiento 4 _
critico Nivel IlI
Nivel IV
Evalua el progreso de los Nivel |
aprendizajes para Nivel Il
retroalimentar a los .
) 5,6 Nivel Il
estudiantes
y adecuar su ensefanza. Nivel [V
Nivel |
Propicia un ambiente de 7.8:9 Nivel Il
respeto y proximidad T Nivel Il
Nivel IV
Nivel |
Regula positivamente el 10; 11. Nivel Il
comportamiento de los Nivel I
estudiantes Nivel IV
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