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Resumen

La presente investigacion de tipo descriptivo correlacional se realizd con el objetivo
de determinar la relacion existente entre el proyecto educativo institucional y la gestion
pedagogica de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy, de la provincia de Huaral,
de la region de Lima Provincias, en el periodo lectivo del afio 2018. El enfoque de
investigacion utilizado fue el cuantitativo, con tipo de investigacién sustantiva o de base,
con disefio descriptivo correlacional, método hipotético deductivo. Este estudio se
conform6 con una muestra de 195 estudiantes de secundaria (3er, 4to y 5to grado) de la
institucion educativa en mencién. La recoleccion de informacion se realizé utilizando la
técnica de la encuesta y los instrumentos fueron: Cuestionario sobre el proyecto educativo
institucional y cuestionario sobre la gestion pedagdgica. Ambos instrumentos nos
permitieron correlacionar las variables (variable X: proyecto educativo institucional y
variable Y: gestion pedagdgica) y asi efectuar la descripcion, correlacion y comparacion
correspondiente. Los resultados fueron analizados en una primera etapa en un nivel
descriptivo con la finalidad de especificar las caracteristicas, implicancias y condiciones de
la realidad estudiada. Del mismo modo, se estableci¢ el analisis inferencial en forma
coherente y logica entre las variables. Las conclusiones a las que se arribaron, precisan que
las dimensiones de la gestion pedagogica: planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas y evaluacion de los aprendizajes, estan relacionados directamente con el
proyecto educativo institucional.

Palabras claves: Proyecto educativo institucional - gestion pedagdgica.
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Abstract

The present investigation of descriptive correlational type was realized with the
objective of determining the existent relation between the institutional educational project
and the pedagogical management of the Educational Institution Augusto Salazar Bondy, of
the province of Huaral, of the region of Lima Provinces, in the period class year of 2018.
The research focus used was quantitative, with a type of substantive or basic research, with
descriptive correlational design, hypothetical deductive method. This study was made up
of a sample of 195 high school students (3rd, 4th and 5th grade) from the educational
institution in question. The information was collected using the survey technique and the
instruments were: Questionnaire on the institutional educational project and questionnaire
on pedagogical management. Both instruments allowed us to correlate the variables
(variable X: institutional educational project and variable Y: pedagogical management)
and thus make the corresponding description, correlation and comparison. The results were
analyzed in a first stage at a descriptive level in order to specify the characteristics,
implications and conditions of the reality studied. In the same way, the inferential analysis
was established in a coherent and logical way among the variables. The conclusions
reached, specify that the dimensions of pedagogical management: curricular planning,
methodological strategies and evaluation of learning, are directly related to the institutional
educational project.

Keywords: Institutional educational project - pedagogical management.
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Introduccion

A lo largo de muchos afios se han considerado muchos factores sociales y
econdémicos como causantes de la problematica educativa existente. Sin embargo, un factor
relevante en la crisis educativa radica en la gestion pedagdgica de los actuales agentes
educativos.

Consideramos a la gestion educativa como la aplicacion de un conjunto de técnicas,
instrumentos y procedimientos para el manejo de los recursos y el desarrollo de todas las
actividades de las Instituciones educativas, las cuales deben tomar fuerza y vigencia en su
aplicacion tedrica como practica. Uno de los aspectos mas importantes a considerar en la
gestion es la planificacion, elaboracion y ejecucién del Proyecto Educativo Institucional,
como un instrumento orientador que permite tomar decisiones para bien de la comunidad
educativa.

Una de las grandes preocupaciones por la que atraviesa la educacion de nuestro pais
es poder lograr estandares nacionales e inclusive internacionales que reflejen la calidad
educativa en todos sus ambitos.

Por esa razon, surge la necesidad de realizar esta investigacion para poder analizar y
describir la Gestion Pedagdgica que se desarrolla en la institucion educativa. Ademas, de
considerar la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional bajo una realidad
contextualizada producto de la reflexidon colectiva.

Por otro lado, para esta investigacion el objetivo general consistio en determinar la
relacion existente entre el Proyecto Educativo Institucional y la Gestion Pedagogica.

Permitiendo asi, describir y argumentar el grado de correlacion que se da entre
ambas variables. Asi mismo para poder acceder al logro de este objetivo y recolectar

informacion se utilizd cuestionarios para cada variable dirigido a los estudiantes.
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El presente trabajo esta conformado por cinco capitulos:

El capitulo | planteamiento del problema, comprende el planteamiento,
determinacion y formulacién del problema, asi como los objetivos, la importancia,
alcances y limitaciones de la investigacion.

En el capitulo 1l marco tedrico, se hace referencia a los estudios antecedentes, bases
tedricas y definicion de términos basicos.

En el capitulo 11 hipétesis y variables, se describen las hipétesis y variables.

En cuanto se refiere al capitulo IV metodologia, se describe el enfoque, tipo y disefio
de la investigacion, método, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion y el tratamiento de datos estadistico.

Por Gltimo, en el capitulo V resultados, se presenta la validez y confiabilidad de los
instrumentos, los resultados y la discusion de los resultados.

Finalizamos este estudio con las conclusiones en las que se describe las aportaciones
mas significativas de esta investigacion, asi como las recomendaciones, las referencias y

los apéndices respectivos.

La autora



Capitulo I. Planteamiento del Problema
1.1 Determinacion del Problema

Es preciso sefialar que el problema educativo peruano, se ha convertido en un
problema de agenda publica, debido a ello en la actualidad se estan implementado una
diversidad de programas de restructuracion con la finalidad de disminuir no solo las tasas
de analfabetismo y desercidn escolar, sino con la idea de que sean las generaciones futuras
las que posibiliten el éxito que hasta hoy no se ha logrado.

Para alcanzar los objetivos de la educacion determinados en la Ley de la educacion
N° 28044; es necesario formular los planes de estudios, utilizar nuevos y adecuados
métodos, facilitar el acceso a nuevos planteamientos pedagdgicos, didacticos y
fomentarlos para propiciar la adquisicion de conocimientos practicos.

La gestion pedagdgica hoy en dia no es ajena a la discusion y al debate de la
educacion de los paises latinoamericanos. Si bien se cree que el acercamiento tedrico y
conceptual a la investigacion es relativamente nuevo en la calidad educativa, no lo son.
Debido a las experiencias que de algin modo se han aproximado a procesos de gestion de
innovaciones en diversos planos de la practica educativa y pedagogica.

Razoén por la cual, es fundamental asumir que los procesos de gestion pedagogica no
solo son exclusivos del plano pedagdgico, sino que abarcan dimensiones de la realidad
educativa que guardan una relacion de implicacion con los proyectos politicos,
institucionales, organizacionales, de las practicas educativas (en donde situamos al
propiamente pedagdgico), de las relaciones interpersonales y el del sujeto.

Esta realidad educativa nacional se puede percibir a través del Informe del Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes o Informe PISA basz;ldo en el andlisis del
rendimiento de estudiantes. Segun los resultados del 2012, Chile fue el pais

Latinoamericano con mejor rendimiento en las Gltimas pruebas PISA. Sin embargo, Peru


http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results.htm

con 368 puntos en matematica, 384 en lectura 'y 373 en ciencia, estd por debajo de los otros
siete paises latinoamericanos, con un menor crecimiento potencial de 2 puntos anuales
(Unidad de Medicion de la calidad Educativa del Ministerio de Educacion, 2015, p. 34).

En el ambito Institucional se considera que una de las normas fundamentales de la
calidad educativa, es la vision anticipada de los problemas futuros, mientras que el
Proyecto Educativo Institucional es un mecanismo de prevision de situaciones venideras
que pueden afectar posteriormente el desarrollo de la Institucion Educativa.

Por lo tanto, el Proyecto Educativo Institucional constituye un instrumento que
ayuda a conducir la Institucion Educativa de la manera mas apropiada para responder al
reto planteado por los continuos cambios del futuro (Alvarado, 1999, p.69).

1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema general.

P ¢Como se relaciona el Proyecto Educativo Institucional y la gestion pedagogica

de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018?
1.2.2 Problemas especificos.

Pe1 ¢COmo se relaciona el Proyecto Educativo Institucional y la planificacion
curricular de la Institucién Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima Provincias
—2018?

Pe2 ¢Como se relaciona el Proyecto Educativo Institucional y las estrategias
metodoldgicas de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018?

Pes ¢Como se relaciona el Proyecto Educativo Institucional y la evaluacion de los
aprendizajes de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima

Provincias — 2018?



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general.

Og Determinar la relacion que existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
Gestion Pedagdgica de la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

1.3.2 Objetivos especificos.

Ok Establecer la relacién que existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Ok Establecer la relacion que existe entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Okes Establecer la relacion que existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

1.4 Importancia y Alcance de la Investigacion
1.4.1 Importancia.

La importancia de la presente investigacion radica en los resultados obtenidos y en
las aplicaciones de ellos. Asi, tenemos:

Importancia tedrica. La importancia teodrica de la presente investigacion radicé en la
relevancia del Proyecto Educativo Institucional como un documento orientador de la
Gestion Pedagdgica, lo cual nos permitid canalizar aspiraciones, intereses e inquietudes de
la comunidad educativa, asimismo comprender con mayor objetividad la relacion que se
ejerce entre el Proyecto Educativo Institucional y la Gestion pedagdgica. Del mismo modo

buscé valorar los aportes del presente trabajo, que se apoya en las bases teoricas y



metodoldgicas de la investigacion educacional, y demuestra la importancia del Proyecto
Educativo Institucional como un proceso de reflexion que postul6 basicamente el perfil de
la Institucion Educativa para mejorar el proceso educativo a través de la Gestion
Pedagdgica.

Importancia préctica. El presente proyecto de investigacion buscoé concientizar a la
comunidad educativa sobre la importancia de la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, ya que a través de ello se estableci6 el marco doctrinal, los valores de la
Institucion Educativa, se perfila el tipo de estudiante, estableciendo los principios
pedagogicos; como también perfilar el tipo de docente que demande la Institucion
Educativa a la luz de las nuevas propuestas pedagogicas.

Importancia social. El presente trabajo de investigacion tuvo relevancia, porque
respondio a las reales necesidades sociales, educacionales y culturales que el pais actual
enfrenta.

1.4.2 Alcance de la investigacion.

Respecto a los alcances de este estudio, sefialamos:

La trascendencia de esta investigacion radica en permitir concientizar a los docentes,
sobre la importancia de realizar estudios basados en el Proyecto Educativo Institucional y
la gestion pedagogica para evaluar y brindar servicios educativos de calidad. Los docentes
deben adquirir un compromiso con la comunidad educativa, brindandoles la educacion que
requieren de manera eficiente y eficaz, aplicando para ello las programaciones
curriculares, las estrategias metodologicas y la evaluacion de los aprendizajes de manera
pertinente.

Alcance espacial: Huaral — Lima Provincias.

Alcance institucional: Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —

Alcance temporal: Afio 2018



Alcance temético: Proyecto Educativo Institucional y Gestion pedagdgica.

Alcance poblacional: Estudiantes.
1.5 Limitaciones de la Investigacién

Durante el proceso de la investigacion se encontraron las siguientes limitaciones que
fueron superadas en el transcurso de su ejecucion.

Disposicion por parte de los estudiantes para brindar tiempo necesario para el
llenado de los cuestionarios.

Las caracteristicas de las muestras.

Suspensidn de las actividades académicas en la Institucion educativa.

Sesgo del sujeto, ya que la informacidn recolectada de los estudiantes dependeré del

grado de conocimiento e involucramiento en temas a fines de las variables.



Capitulo Il. Marco Tedrico
2.1 Antecedentes del Estudio

2.1.1 Antecedentes nacionales.

Villagdmez (2015) en su investigacion: Instrumentos de gestion educativa y el
aprendizaje significativo de los estudiantes de la Institucion Educativa San Vicente de
Paul, Ugel 06, 2015. Realiz6 una investigacion con el objetivo de establecer el grado de
relacion existente entre los instrumentos de gestion educacional y el aprendizaje
significativo. Trabajé con una muestra de 50 docentes. En la ejecucion de la investigacion
elaboro dos instrumentos, el primero para medir la variable instrumentos de gestion y el
segundo para medir el aprendizaje significativo, estas fueron validadas y se obtuvieron los
coeficientes de confiabilidad los que garantizaron su aplicabilidad; asi mismo se formulé
la hipotesis general, donde se rechazo la hipdtesis nula, aceptando las hipotesis del
investigador llegandose a la conclusion que existe una correlacion entre ambos
instrumentos.

Torres (2007) en su investigacion: La propuesta de gestion del proyecto educativo
institucional en la administracion del centro educativo N° 3070 Maria de los Angeles del
Distrito de Puente Piedra. Realiz6 una investigacion con la finalidad de aplicar una
propuesta de gestion del Proyecto Educativo del centro en la institucion Educativa 3070 a
partir de 1996 y basado en el llamado modelo circular organizativo que propicio una
delegacion de funciones con amplia autonomia sento las bases para una gestion
democratica y participativa de los miembros de la comunidad educativa; posteriormente
ésta se desdibujé y deteriord a partir del afio 2000 cuando se constituyd un nuevo equipo
directivo que no posee ni en el espiritu ni la vision del anterior director y llevo a que gran
parte del personal docente sea reasignado y contratado. La propuesta de gestion del Centro

Educativo 3070 gener6 un clima institucional favorable para la aplicacion del Proyecto



Educativo Institucional y favorecié la aplicacion de la reforma curricular capacitando a los
docentes.

Sovero (2005) en su investigacion: La aplicacion del proyecto educativo
institucional en la optimizacion del servicio educativo de la jurisdiccion de la UGEL N°
06; realiz6 una investigacion donde sefala la gran limitacion que presentan los centros
educativos. No se ha elaborada el Proyecto Educativo Institucional, por lo que afecta
desfavorablemente a la optimizacion del servicio educativo, pese a los actuales procesos de
reformas y modernizacion que estan sefialando la importancia del Proyecto Educativo
Institucional. Para que ocurra influencia del Proyecto Educativo Institucional en la
optimizacion, las primeras conclusiones nos demuestran que no podemos hablar de
optimizacion mientras no se haya elaborado completamente el Proyecto Educativo.

Finalmente, se concluye que el personal y los agentes de la educacion no estan
capacitados, menos comprometidos para elaborar el proyecto educativo institucional, razon
por el cual no se cuenta con este documento en las Instituciones Educativas.

Vasquez (2001) en su investigacion: Evaluacion del Proyecto de Desarrollo
Institucional de los Centros Educativos Secundarios de menores de Puno. Definen que los
docentes consideran que permanece o casi siempre el estilo de gestion de quién dirige o
dirigen la Institucion Educativa. Sin embargo, estarian de acuerdo en considerar que los
directivos o directores no introducen cambios que perturben el ambiente familiar que
distingue a su institucion. Esta contradiccion podria explicar que mientras el estilo de
gestion favorece la aplicacion de normas y reglas, éstas tienen un caracter amical que
responde a la forma de vida de la poblacién. Otra conclusién relevante es, los modelos
organizacionales planteados en la propuesta de gestidn de los proyectos educativos
institucionales, en la practica, en su mayoria se estarian transformando en modelos

organizacionales tradicionales, sobre la base de las normas y reglas establecidas por el



Ministerio de Educacion; esto responde entre otras razones a que los directivos no tienen
un adecuado manejo tedrico practico de los principios de la gestion administrativa e
institucional.

2.1.2 Antecedentes internacionales.

Carrasco (2013) en su investigacion: El discurso de los directores sobre la gestion
escolar: de administradores a gestores en una institucién educativa. Universidad de Chile.
Realiz6 una investigacion para develar los significados que le otorgan los directores de
escuelas municipalizadas a la gestion curricular. El objetivo de la investigacion consistio
en conocer y comprender el significado que le otorgan los directores de establecimientos
municipalizados de ensefianza bésica de la comuna de Vifa del Mar a sus practicas de
gestion curricular segun orientaciones ministeriales, en el contexto del cambio en la
perspectiva de administradores a gestores de la institucion educativa, comparar los
significados que los directores le otorgan a sus practicas en gestion curricular de
establecimientos municipalizados de la quinta region, segun criterio de afios en el cargo. El
estudio permitio, concluir que las complejidades y particularidades del sistema municipal y
la poca preparacion en temas curriculares que han tenido los directores para transitar de
“administrar” una institucion a “gestionar” su area de accion, han sido los elementos
claves que han complejizado la gestion del curriculo en las escuelas.

Gutiérrez (2013) en su investigacion: Gestion pedagogica en el aula: Clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de Educacion
Basica de los centros educativos: Julio Padilla y Juan Montalvo de la ciudad de Sucua,
Canton Sucua provincia de Morona Santiago. Universidad Técnica Particular de Loja.
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. Realiz6 una investigacion de tipo
exploratorio y descriptivo. Mediante los objetivos especificos se logré el objetivo general,

estableciendo y analizando la gestion pedagdgica y el clima social del aula, dimensiones



fundamentales para el proceso de ensefianza y aprendizaje. Al comparar la Instituciones
educativa rural con la urbana, se lleg6 a la conclusion que son bastantes similares tanto en
las fortalezas como debilidades, por lo que no se detecta diferencia significativa en su
labor diaria como orientadores y mediadores en el proceso de ensefianza —aprendizaje;
haciendo de la gestion pedagogica y el clima del aula un ambiente favorable para la
interrelacion entre docentes y estudiantes.
2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Proyecto educativo institucional.

2.2.1.1 Generalidades.

El proyecto educativo institucional, como un documento orientador producto de la
reflexién colectiva, requiere de los lineamientos establecidos en el proyecto educativo
nacional, regional y local.

Proyecto educativo nacional. El pais ha establecido un camino de consenso para
desarrollar la politica educativa, expresado principalmente en el Proyecto Educativo
Nacional al 2021. El consejo Nacional de Educacion (2006) menciona que la vision es
lograr que:

Todos desarrollen su potencial desde la primera infancia, accedan al mundo
letrado, resuelvan problemas, practiquen valores, sigan aprendiendo, se asuman
ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyan al desarrollo de sus
comunidades y del pais combinando su capital cultural y natural con los avances
mundiales” (p.11).

Esta politica de estado sefiala: La necesidad de revalorar la profesion docente, no
solo a través de medidas de orden laboral sino, principalmente replanteando el proyecto de
docencia (Ministerio de Educacion, 2012, p.6). Se requiere una docencia funcional a una

educacion, escuelas trasformadas en ambientes de aprendizajes de valores y convivencia
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intercultural, y una ciudadania basado en derechos. Por lo tanto, los aprendizajes que
propone el proyecto educativo nacional requieren, ademas, convertir el espacio publico en
un lugar de aprendizaje (INEI, 2010).

Ademas, el objetivo principal del Proyecto Educativo Nacional se sitda en dos
dimensiones indisociables y mutuamente influyentes: Una educacion para la realizacion
personal de todos los peruanos y una educacién para la identificacién colectiva de la
democracia y el desarrollo del pais (Consejo Nacional de Educacidn, 2006, p.39).

Para generar cambios duraderos la politica educativa ha implantado como primer
paso el Marco del Buen Desempefio Docente, documento emitido nacionalmente en el
2012.

Asimismo, el Proyecto Educativo Nacional plantea la necesidad de contar con un
Marco Curricular que defina un conjunto de aprendizajes denominados fundamentales.
Estos aprendizajes, sefiala, deben estar referidos tanto al hacer y conocer como al ser y al
convivir (Ministerio de Educacion, 2012, p.6).

Por lo tanto, la nueva politica educativa exige replantear la naturaleza de los
procesos pedagdgicos. Exigen, en esencia, el desarrollo de la capacidad de pensar, de
producir ideas y de transformar realidades transfiriendo conocimientos a diversos
contextos y circunstancias (Ministerio de Educacion, 2012, p.6).

El proyecto educativo regional. Producto de la descentralizacién, se han producido
avances importantes, como la creacion de consejos participativos regionales (COPARE) en
casi todas las regiones, que han venido impulsando la construccion concertada del
Proyecto Educativo Regional (Consejo Nacional de Educacion, 2006, p.95).

El proceso de elaboracién del Proyecto Educativo Regional, en el marco del
Proyecto Educativo Nacional, requiere conocer determinados 6rdenes de magnitud que

permitan perfilar cual es la situacion educativa en la regién. Para ello se ha seleccionado
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un conjunto de indicadores que muestran algunos de los principales retos que debera
enfrentar la region en los préximos afios, para mejorar el acceso, la inclusion y el
rendimiento escolar (Enaho et al, 2004, p.2). Por ello, el proceso de elaboracion del Plan
Regional de Desarrollo Concertado plantea como objetivo una region ordenada, segura y
democrética de una ciudadania inclusiva, productiva y emprendedora (Municipalidad
Metropolitana de Lima, 2014, p.9).

Por otro lado, los resultados que se observan en las evaluaciones de los estudiantes
de 2° grado de primaria configuran uno de los puntos de partida sobre los que se requiere
tomar acciones en el corto, mediano y largo plazo. Son muestras que plantean introducir
un elemento adicional de comparacion entre regiones que exhiben un desempefio
relativamente bueno, superior al promedio nacional, y aquellas con un pobre desempefio
inferior al promedio nacional.

Proyecto educativo local. El Proyecto Educativo Local del Distrito de Villa Maria
del triunfo esta basado en una politica educativa, pertinente a la realidad social de la
poblacion. Sus propuestas se sustentan en un diagnostico de la situacion social y educativa
de Villa Maria del Triunfo respecto a cada uno de los objetivos del Proyecto Educativo
Nacional (Programa de Formacion de Gestion de Politicas Educativas Locales, 2011, p.7).

La gestion municipal comprende que debe atender prioritariamente a la infancia y
adolescencia, la juventud de 17 a 24 afos, los docentes y las organizaciones de la
comunidad.

Por otro lado, el Proyecto Educativo Local tiene como vision lograr:

Una ciudad educadora de mujeres y hombres, que gestionan la educacion de
manera participativa acorde a la necesidad del desarrollo local, basada en un enfoque
intercultural y de calidad con equidad en la perspectiva de un desarrollo humano

sostenible acorde con el Plan de Desarrollo Concertado (Programa de Formacion de
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Gestion de Politicas Educativas Locales, 2011, p.28).

Con respecto, a los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Local se cuenta
con cuatro ejes: infancia y adolescencia, jovenes, docentes, sociedad educadora y gestion
Educativa Local.

2.2.1.2 Definicidn de proyecto educativo institucional.

En la reforma educativa de nuestro pais se han introducido cambios importantes en
las politicas educativas con el objetivo de mejorar los aprendizajes y la calidad educativa.
Como parte de este desafio, se han construido espacios de reflexion sobre la importancia
de la planificacion y la necesidad de contar con instrumentos de gestion escolar como el
Proyecto Educativo Institucional (Ministerio de educacién, 2016a, p.5).

Cabe agregar, que desde el Ministerio de Educacion se ha emprendido la reforma de
las instituciones educativas y para ello se han elaborado orientaciones que permitan
ordenar y dar sentido al funcionamiento de la I1.EE.

De acuerdo con la ley de educacion N° 28044 (2003, Art. 66) el Proyecto educativo
Institucional es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa. Ademas,
permite una planificacion a mediano plazo y sobre todo brinda orientaciones a diversos
documentos de gestion como el Plan Anual de trabajo (PAT), El proyecto Curricular de la
institucion (PCI), y el reglamento interno (RI). Cabe recalcar, que el PEl y el PAT estan
vinculados, en tanto el PAT concreta los objetivos estratégicos del PEI en actividades y
tareas que se realizan en el afo escolar (Ministerio de educacion, 2016a, p.14).

En ese mismo sentido, a partir de este instrumento se tomaran las decisiones
eficaces, se seleccionaran los contenidos, se evaluara a los estudiantes, docentes y
directivos, se decidira como invertir el dinero y se disefiaran las estrategias didacticas

(Bixio, 2004, p. 63).
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Con referencia a lo anterior, la planificacion de un Proyecto Educativo Institucional
permitird mejorar su gestion para el logro de los aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes (Ministerio de educacion, 2016a, p.5).

En definitiva, el Proyecto Educativo Institucional se centra en el funcionamiento
integral de la I.E para la mejora de los aprendizajes, comprendiendo todos sus procesos y
las funciones que le corresponden dentro del sistema educativo (Ministerio de educacion,
20164, p.15).

2.2.1.3 Caracteristicas del proyecto educativo institucional.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, el Proyecto Educativo Institucional
segun el Ministerio de Educacion (2016a, p.15) deberia tener las siguientes caracteristicas:
ser funcional, practico y Gtil para la gestion escolar; a la vez ser accesible y de facil manejo
para gque todos los miembros de la comunidad educativa puedan entenderlo; al mismo
tiempo representativo porque debe reflejar a la IE; ademas ser estratégico en cuanto
permita reflexionar acerca de la comunidad educativa y sus potencialidades; y por ultimo
flexible considerando actualizaciones y evaluaciones permanentes.

Asimismo, Vigil (2009) sefiala que:

El PEI deberia contar con las siguientes caracteristicas: corresponder a los objetivos

de mediano y largo plazo, contener las expectativas de la comunidad educativa,

promover la participacion, la intervencion y el compromiso de todos los miembros
de la comunidad educativa, asi como realizar evaluaciones permanentes para contar

con medidas correctivas y oportunas direccionadas al proposito del PEI (p.5).

2.2.1.4 Comunidad educativa.

Segun la Ley General de Educacion N° 28044 (2003) “la comunidad educativa esta
conformada por estudiantes, padres de familia, docentes, directores, personal

administrativo y miembros de la comunidad local (Art.52). Sus representantes ejercen las
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siguientes funciones respecto a la formulacién del PEI.

a) El director (a) es el encargado de elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el PEI que
le permitir& organizar, conducir y evaluar los procesos de gestion de la IE. Por
consiguiente, “el director es el actor principal que debe conciliar con las
autoridades de la comunidad, instituciones representativas, padres de familia,
docentes, personal administrativo y estudiantes” (Vigil, 2009, p.6).

b) Los docentes deberan participar con el fin de contribuir en la formulacion,
ejecucion y seguimiento al PELI.

c) Los padres de familia se organizan, participan y colaboran a fin de contribuir a la
mejora de los servicios que brinda la IE.

d) Los estudiantes se organizan y participan responsablemente en la I.E, brindando
opiniones para la mejora de la calidad del servicio educativo que reciben.

e) Por ultimo, el personal administrativo también participa en la formulacion y
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Es evidente entonces que la comunidad educativa es responsable de sus resultados ya
que de ellos depende la obtencién de mejores logros de aprendizaje. “Estudiantes, padres y
madres de familia. Auxiliares, personal administrativo, directores, autoridades, lideres,
miembros e instituciones de la comunidad. Todos estamos llamados y comprometidos a
participar en la construccion del PEI” (Neyra, 2010 p.11).

2.2.1.5 Etapa de formulacién.

Las etapas de formulacion propuesta para el Proyecto Educativo Institucional
consideran las siguientes secciones basicas: identidad, diagnéstico situacional, propuesta
pedagdgica y propuesta de gestion, en todos los casos centrados en los aprendizajes
(Ministerio de Educacion, 2016a, p.17). Cabe recalcar, que cada IE tiene la posibilidad de

aumentar o modificar los elementos de acuerdo a las necesidades de la comunidad



15

educativa.

Etapa de formulacion e identidad. El proceso de formulacién del PEI representa uno
de los més grandes desafios de la gestion de la IE. Sin embargo, debe ser vista como una
oportunidad de integrar a la comunidad educativa para plantear objetivos de gestion
escolar centrada en los aprendizajes y brindar un servicio educativo de calidad.

Este proceso segun el Ministerio de Educacion (2016a, p.17) esta conformado por
cuatro etapas.

Las acciones iniciales conforman la primera etapa, que consiste en acciones de
preparacién y organizacion que la IE debe realizar previamente a la formulacion del PEI
Ministerio de Educacion (2016a, p.20). Este proceso requiere de la convocatoria y
sensibilizacion de la comunidad educativa y del liderazgo del director para concientizar la
importancia de la elaboracion y el funcionamiento de este instrumento.

En sintesis, la formulacion del PEI consiste en realizar “acciones previas de
motivacion, sensibilizacion de la comunidad educativa, conformacion del equipo
coordinador y organizacion del equipo de trabajo” (Vigil, 2009, p.8).

Ante la situacion planteada, el Ministerio de Educacion (2016a, p.21) considera
pertinente realizar las siguientes acciones:

a.) Larevision de las orientaciones para la formulacion del PEI. Es responsabilidad
del equipo directivo y el CONEI revisar las orientaciones propuestas por el
MINEDU, para conocer el sentido de la planificacion y el proceso de formulacion
del PEI. Asi mismo puede realizar las adaptaciones necesarias al proceso de
formulacion.

b.) La sensibilizacion a la comunidad educativa, con el objetivo de lograr que la
mayor cantidad de miembros de la comunidad educativa se sientan

comprometidos a participar del proceso de elaboracion del PEI, a través de



16

reuniones y jornadas informativas.

c.) Conformacion de una comision para la formulacion del PEI “Resulta conveniente
contar con un equipo responsable que dinamice y lidere el proceso” (Ministerio de
Educacion, 2016a, p.22). Esta comision sera responsable de elaborar el PEI;
ademas, de asegurar la calidad de las actividades propuestas y el resultado al final
del proceso.

d.) Revision del PEI anterior para definir si hay contenidos o informacién que
podrian ser usados en esta nueva formulacion.

e.) Elaboracion del cronograma de actividades del PEI.

Analisis situacional. El prop6sito fundamental de esta etapa es el planeamiento
estratégico institucional. A través de este proceso se analiza y reflexiona los resultados que
se han venido produciendo durante los Gltimos tres afios acerca de su nivel de
funcionamiento, los problemas y las causas encontradas, asi como la relacion que existe
con su entorno. “En este analisis se identifican las fortalezas y debilidades, se definen sus
causas Yy posibles alternativas de mejora, asi como se establece la vinculacion de la IE con
su entorno” (Ministerio de Educacion, 2016a, p.26).

En ese mismo sentido, el Ministerio de Educacién (2016a, p.26) sefiala que durante
esta etapa la IE considera los siguientes aspectos:

a.) Los resultados de aprendizajes y la eficiencia interna en los Gltimos tres afios en
base a las evaluaciones estandarizadas (ECE) o no estandarizadas (Actas
consolidadas de evaluacion Integral) de las areas curriculares.

b.) Los analisis del funcionamiento de la IE para lo cual se quiere de los Gltimos tres
planes anuales de trabajo. Ademas, de una evaluacion de los procesos de la IE.
Evaluandose tres aspectos: direccion y liderazgo, desarrollo pedagdgico y

convivencia escolar y soporte al funcionamiento de la IE.
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C.) Vinculacion de la IE con el entorno circundante. “Dicha vinculacion permitira la
identificacion de oportunidades y posibles aliados estratégicos para la IE”
(Ministerio de Educacion, 2016a, p.37).

d.) Diagnostico situacional de la IE es producto de los resultados de aprendizaje y
eficiencia interna de la Institucién educativa, evaluacion del funcionamiento y
vinculacion de la IE con su entorno. “Este paso es fundamental para establecer, de
manera adecuada, los objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes”
(Ministerio de Educacion, 2016a, p.39).

Identificacion de la institucion. Abarca las caracteristicas de la IE, es construida con
la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa de preferencia en la
jornada de reflexion. Por consiguiente, en esta etapa se transmite la identidad (Informacion
general de la IE), los principios de educacion y la vision compartida.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2016a, p.44) las acciones a realizar en
esta etapa son las siguientes:

a.) Presentacion, revision y validacion del cuadro de diagndstico situacional a la
comunidad educativa.

b.) Elaboracion de la vision compartida. Previamente deben considerarse los
principios de la educacion y la vision del sector Educacion.

c.) Consolidacion de informacion general de la IE en un documento oficial.

Propuesta de gestion escolar centrada en los estudiantes. “Esta etapa consiste en
establecer los objetivos estratégicos y formular la matriz de planificacion que guiaréa el
quehacer de la IE durante los proximos tres anos” (Ministerio de Educacion, 2016a, p. 48).

Las acciones a realizar son las siguientes:

a.) Primero se realiza el planeamiento de los objetivos siendo redactados de manera

clara, realista, desafiante y congruente. Para la elaboracion de un objetivo
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estratégico se debe considerar el contenido, plasmando el camino de accion y la
condicidn para lograr la situacion esperada (Por ejemplo: Promover una cultura del
cuidado de los espacios y materiales de la IE). Ademas, proponer la estrategia que
permita lograr el contenido (por ejemplo: carteles, campafas, charlas, videos, etc.).
Por Gltimo, sefialar el propdsito del objetivo (por ejemplo: Para mejorar las
condiciones de aprendizaje).

b.) En la segunda actividad, se lleva a cabo la formulacion de los objetivos,
priorizando los problemas, determinando las causas, definiendo el verbo que
encaminara en curso del contenido, las estrategias y la finalidad. “Para un PEIl a
tres afios se sugiere tener un maximo de siete objeticos estratégicos” (Ministerio de
Educacion, 2016a, p.51).

c.) Seguidamente, se presentan de manera estructurada la propuesta de los objetivos de
gestion a través de una matriz de planificacion. Formulandose en esta herramienta
las metas e indicadores a cumplir. Los indicadores se establecen en unidades de
medida (nimero o porcentaje de logro) respecto a la meta seran los referentes para
la planificacion anual (Ministerio de Educacion, 2016a, p.56).

d.) En este proposito, se realiza un taller participativo involucrando a los actores
educativos para recoger sus aportes. Durante este espacio se revisa
exhaustivamente la articulacion de los objetivos estratégicos, metas e indicadores.

e.) Por ultimo, se realiza la redaccion a través de un lenguaje claro y sencillo. De
acuerdo con el Ministerio de Educacién (2016a, p.58) se propone que el PEI conste
entre 10 y 20 paginas. Seguidamente, la presentacion del documento final debe
realizarse en una reunion de socializacién liderada por el director de la IE.

En definitiva, “el documento final del PEI es el resultado de un proceso constante de

reflexion sobre la mejora del funcionamiento de la IE y brindara orientaciones para la
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implementacion de las actividades en el Plan Anual de Trabajo y demés instrumentos de
gestion” (Ministerio de Educacion, 2016a, p.58).
2.2.1.6 Elementos del proyecto educativo institucional..

La elaboracion del PEI requiere de los siguientes elementos:

Identidad de la institucion educativa. La identidad institucional se construye en
forma colectiva, entre los actores quienes identifican las caracteristicas actuales y
peculiares que la hacen diferente a las deméas (Ministerio de Educacion del Educador,
2012, p.20) en historia, contexto, cultura, lengua, poblacion, vision, mision y su ideario.
En suma, la identidad es un elemento de diferenciacion y posicionamiento de la Institucion
ante la comunidad educativa.

Estd conformada por:

Resefia histdrica. - retne el proceso histdrico de la institucion desde su fundacion,
presentando los momentos significativos por los que ha atravesado a lo largo de los afios
de existencia.

La cultura institucional. - es el conjunto de valores y creencias compartidas por los
miembros de una institucion que se reflejan en sus actividades y comportamientos.
Comprende la tradicion, la unidad, el sentido de pertenencia y la reciprocidad.

La filosofia institucional. - es una integracion de principios, criterios y valores que
sirven de fundamentos epistemoldgico, antropolégico, cultural, social, educativo, afectivo
y moral en una institucion educativa.

Por ende, la identidad de una institucion educativa va a estar sintetizada en la vision
y mision institucional. Deben ser construidas y divulgadas a la comunidad educativa, ya
gue un buen conocimiento y comprension de las mismas ayudara a que se conviertan en
realidad, a través de la vivencia y el compromiso. En efecto, el Ministerio de Educacion

(2011, p. 65) sefiala que la misidn, la vision y los valores se convertiran en los pilares de la



20

institucion. De ello dependerén la propuesta de gestion pedagdgica, los perfiles de los
miembros de la comunidad educativa y todo aquello que la institucion se proponga
desarrollar.

Vision. La vision es el conjunto de ideas que esboza un estado deseado por la
Institucion Educativa en el futuro, es por lo tanto el “suefio” o “imagen” de lo que se desea
alcanzar en un tiempo determinado y debe construir el “norte” hacia donde se quiere llegar
(Huisa, 2007. p. 4).

Segun el Ministerio de Educacion (2011, p.62) la vision debe ser:

Formulada, definiendo un tiempo razonable de 5 a 7 afos.
— Integradora, amplia y detallada.
— Positiva y alentadora.
— Realista.
— Consistentes con los principios de la institucion.
— Difundida interna y externamente.

Mision. La mision resume los principales propdsitos estratégicos y los valores que
deben ser conocidos, comprendidos y compartidos por la comunidad educativa. Es asi que,
“la mision es la razon de ser de la Institucion Educativa, da sentido a la existencia de esta
en funcioén a la comunidad que la acoge” (Neyra, 2010, p.29).

Por otro lado, la aplicacién principal de la mision es servir como una guia interna
para quienes toman las decisiones importantes, y para que todos los proyectos y
actividades puedan ser puestos a prueba en su compatibilidad con la misma. (Huisa, 2007.
p.11). Dentro de esta perspectiva, el Ministerio de Educacion (2011, p.60) sefiala que la
mision debe tener las siguientes caracteristicas:

— Ser clara 'y comprensible para toda la comunidad educativa.

— Ser corta, para que todos la entiendan y la recuerden.
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— Reflejar las caracteristicas de la institucion que la hacen distintas de otras.
— Ser amplia, para permitir flexibilidad en la implementacion, sin perder el enfoque.
— Servir de referente para tomar decisiones.

Valores. Los valores institucionales generan compromiso y desarrollo, “se
identifican con las aspiraciones (vision), forma de actuar (misién) y forma de ver la vida
del colectivo, por ello se consolidan y fortalecen en el corto, mediano y largo plazo vy,
sirven para crear y consolidar una cultura organizacional” (Neyra, 2010, p.27). Por ello,
los valores deben abarcar “el compromiso de la institucion educativa con el aprendizaje de
todos y el planteamiento de una educacion centrada en el ser humano” (Ministerio de
educacion de Educador, 2012, p.22).

De este modo, “los valores constituyen esencialmente un sistema de creencias,
préacticas morales y éticas que predominan en la Institucion Educativa (Vigil, 2009. p.13).

2.2.1.7 Diagnostico del proyecto educativo institucional.

El diagndstico es la accion sistematica por la cual se identifican los problemas
esenciales (puntos criticos) y aspectos positivos (potencialidades) de la institucion
educativa (Neyra, 2010, p.37). Siendo un mecanismo técnico gerencial que permite
investigar, interpretar, analizar informacion concreta sobre la institucion, discutir e
intercambiar opiniones, experiencias e ideas fundamentales sobre la situacion actual y real
al interior o en el entorno de la institucién, con el fin de conocer plenamente sus
posibilidades de desarrollo, innovacion y competitividad para el logro de la misién
institucional.

Por otro lado, el ministerio de Educacion (2011, p.66) sefiala las razones del porqué
el diagndstico es importante:

Permite identificar la situacion real, las situaciones positivas y limitaciones de los

aspectos de la institucion que se pretende mejorar en el largo plazo.
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Facilita conocer las problemaéticas que daran origen al contenido transversal que
alimentara el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa.

Posibilita identificar los recursos existentes en la localidad que puedan facilitar el
logro de la misidn Institucional.

A partir del analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
apreciara los objetivos estratégicos de la Institucion Educativa.

Esta situacién evidencia, que el estudio externo nos permite identificar las demandas
del contexto mundial, nacional y local. Mientras, que el estudio interno nos permite
identificar el estado actual de las dimensiones de la gestidn educativa de la institucion, a
través del diagnostico estratégico, empleando la matriz FODA (Ministerio de Educacion,
2011, pp. 66-67). Esta tltima es un instrumento metodolégico que facilita el diagndstico
institucional a nivel interno y teniendo en cuenta lo externo, con el fin de planificar el
desenvolvimiento de la Institucion a corto, mediano y largo plazo. Es importante contar
con la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa en este proceso de
estudio. El FODA comprende los siguientes puntos de andlisis: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. El andlisis debe realizarse en las dimensiones administrativas,
pedagdgicas, institucionales y comunitarias.

Determinacion de los objetivos estratégicos. Los objetivos estratégicos son la
expresion de los logros que la institucion tiene que alcanzar en un plazo determinado para
la consecucion de la vision, estos objetivos emanan tanto del analisis externo e interno de
la Institucion Educativa. Ademas, constituye en qué debemos lograr en el mediano y largo
plazo para que la I.E presente un accionar coherente con la vision, mision y perfil del
estudiante, aprovechando las fortalezas y oportunidades y contrarrestando nuestras
debilidades y riesgos (Neyra, 2010, p.47).

Atendiendo a estas consideraciones, los objetivos estratégicos deberan dar cuenta de
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los logros que la institucion pretende, en el marco de las grandes orientaciones que la
motivan. Para tal efecto, “se considera que un objetivo es estratégico, si le permite a la
institucion lograr su mision en un ambito de desarrollo institucional determinado” (Silvia,
2000, p.89).

2.2.1.8 Propuesta pedagdgica.

La propuesta pedag6gica es un conjunto de decisiones tomadas por los actores
educacionales acerca de la forma como deben conducirse los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la institucién educativa (Ministerio de Educacién, 2011, p.75). Contiene
una suma de ideas expresados en el curriculo que van a normar y orientar los procesos
educativos que se realizan en la institucion. Por consiguiente, orienta el proceso de
ensefianza - aprendizaje y tiene como actor principal al estudiante (Vigil, 2009, p.20).

En definitiva, la propuesta pedagogica explica las intenciones educativas, sirve de
guia para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje y concretiza el proceso de
diversificacion a partir de la contextualizacion a las caracteristicas de los estudiantes y de
la localidad (Neyra, 2010, p.55).

Por otro lado, los componentes de la propuesta pedagdgica son el enfoque
pedagdgico (constituye el marco tedrico conceptual) y el proyecto curricular que a
continuacion se explicara:

Enfoque pedagdgico. La educacién basica se concreta en la practica educativa a
través del logro de las competencias, capacidades, estandares de aprendizaje y los
desempefios. En este sentido el “enfoque pedagdgico define las consideraciones tedricas
respecto a la concepcidn de los procesos y de los sujetos que participan en la experiencia
educativa” (Ministerio de Educacion, 2011, p.75). Asimismo, comprende los principios
pedagdgicos que guian toda la practica educativa en el ambito institucional.

En decir, la educacién, aprender — ensefiar, educando — educador, curriculo y
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principios pedagdgicos son elementos que tienen relacion entre si y le dan sentido al
enfoque pedagdgico, en el que el educando es uno de los ejes centrales. Por ello, es
importante definir los perfiles de todos los miembros de la comunidad educativa. La
definicidn de estos conceptos conducira a decidir el enfoque pedagdgico que se expresara
en el proyecto curricular y en el actuar diario de la institucion. Por consiguiente, el
Ministerio de Educacion en el Disefio curricular (2009, p.32), sefiala las caracteristicas que
los estudiantes deben lograr al concluir su Educacion Basica Regular:

— Creativo e innovador.

— Cooperativo organizativo.

— Empético y tolerante democratico.

— Proactivo auténomo.

— Flexible resolutivo.

— Emprendedor trascendente.

— Critico y reflexivo.

— Investigador e informado.

— Etico y moral sensible y solidaria.

Proyecto Curricular. El Proyecto Curricular contextualiza el Curriculo Nacional a
las caracteristicas de la diversidad de los estudiantes de la comunidad. “Contiene las
definiciones respecto a la organizacion curricular, la metodologia y la evaluacion de los
aprendizajes” (Ministerio de Educacion, 2011, p.79). Permite asi, a cada institucion
educativa, orientar sus actividades de manera que el curriculo sea pertinente a las
demandas de la comunidad y coherente con la identidad de la institucion. Asi, en la Ley
General de la Educacion (N° 28044., Articulo 33 sefala que: “el Ministerio de Educacion
es responsable de disefiar los curriculos basicos nacionales”. En la instancia local y

regional se diversifican con el fin de responder a las caracteristicas de los estudiantes y del
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entorno; en ese marco cada Institucion Educativa construye su propuesta curricular, que
tiene valor oficial. Por lo tanto, el Proyecto Curricular es el conjunto de decisiones
pedagogicas, que concreta la intencionalidad pedagdgica y garantiza la autonomia de la
Institucion Educativa” (Vigil, 2009, p.42).

2.2.1.9 Propuesta de gestion.

La gestion de la institucién educativa requiere de practicas democraticas que
involucren la participacion de toda la comunidad educativa. “La gestion tiene que verse
reflejado en el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo, el Proyecto
Curricular Institucional y el Reglamento Interno de la Institucion” (Ministerio de
educacion, 2016, p.24). Asi mismo la propuesta de gestion busca la articulacién de todas
las acciones dirigidas al logro del perfil ideal de los estudiantes y por ende a la satisfaccion
de sus necesidades. Es decir “la gestion educativa debe facilitar la implementacion del
modelo pedagogico asumido por la Institucion Educativa” (Neyra, 2012, p.67).

Por otro lado, Neyra (2010) sefiala que:

“El proposito de la gestion pedagogica es desarrollar y articular los diversos
procesos para lograr la vision de la institucion en funcion de lo que se espera lograr
con el estudiante, generar un adecuado clima organizacional que ofrezca el
desarrollo de la persona y su entorno, establecer un sistema de evaluacién
permanente que permita medir los resultados y proyectar la continuidad y
sostenibilidad de la Institucion educativa” (Neyra, 2010, p.65).

Finalmente, el objetivo estratégico N° 4 sefiala: “una gestion descentralizada que
logra resultados y es financiada con equidad presenta una gestion eficiente, altamente
profesional y desarrollada con criterios de ética publica, coordinacion intersectorial y
participacion” (Consejo Nacional de Educacion, 2006, p.15).

Proposito. Segun Alvarado (1999, p.69) este instrumento tiene los siguientes
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propositos:

Canalizar aspiraciones, intereses e inquietudes de la comunidad educativa.

— Definir el marco doctrinal o ideario.
— Establecer los valores de la institucion educativa.
— Perfilar el tipo de estudiante, estableciendo principios pedag6gicos e indicadores.
— Perfilar el tipo de docentes que demande la institucion educativa a la luz de las
nuevas propuestas pedagogicas.
— Verificar los criterios y procesos pedagdgicos.
— Ser un referente de la tarea educativa y administrativa.
2.2.2 Gestién pedagdgica.
2.2.2.1 Definicidn de gestion pedagdgica.

La gestion se entiende como la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y
procedimientos en el manejo de los recursos y el desarrollo de las actividades
institucionales (Alvarado, 2001, p.45). Significa conducir a un grupo humano hacia el
logro de los objetivos institucionales definiendo una propuesta pedagdgica.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2011, p.36) indica que la gestion
pedagdgica se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion educativa y los
miembros que la conforman. La gestidn educativa es el manejo del conocimiento, es por
ello que la gestidn de una Institucion Educativa se debe dedicar a desarrollarlo, e
involucrar el cultivo de actitudes interpersonales de convivencia equitativa, al tener como
eje de la accién educativa el aprendizaje y no la ensefianza promoviendo la construccion
del propio aprendizaje.

La concepcion incluye el enfoque del proceso de ensefianza y aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el Proyecto Curricular

Institucional (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los
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aprendizajes y la utilizacion de materiales y recursos didacticos. Comprende también la
labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas,
el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las
relaciones con los estudiantes, la formacidn y actualizacién docente para fortalecer sus
competencias, entre otras.

La gestion pedagogica es la esencia del trabajo de una Institucion Educativa; sefiala
la manera como enfoca sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.

En resumen, se define la gestion educativa como una funcion dirigida a generar y
sostener en la Institucion Educativa, las estructuras administrativas y pedagdgicas, que
permitan a los nifios, adolescentes, jovenes y adultos desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces (Signos académicos, 2014, p.4).

2.2.2.2 Caracteristicas de la gestion pedagdgica.

Hidalgo (2009, pp.17-18), considera que la gestion pedagogica tiene cuatro
caracteristicas basicas:

a) El clima escolar. - es decir, trabajar en un ambiente de respeto que permita
generar oportunidades en la practica pedagogica.

b) El trabajo en equipo. - para tomar acuerdos, establecer metas y objetivos.

c) Centrar la atencion en los objetivos de la Institucion Educativa.

d) Los buenos roles del docente en la gestion pedagdgica.

Siendo el rol fundamental del docente acompafiar el proceso de ensefianza y
aprendizaje para generar situaciones que favorezcan el desarrollo de las competencias del

estudiante.
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2.2.2.3 Procesos de gestion.
Es necesario sefialar los procesos de gestion:
a) Planificacion: Consiste en realizar acciones como disefio, diagnéstico, objetivos,
metas, estrategias, presupuesto, planes, programas, proyectos.
b) Organizacion: Establecemos funciones, estructura, cargos, métodos,
procedimientos, sistemas.
c) Direccion: Toma de decisiones, delegar funciones. d.) Coordinacion
d) Control
2.2.2.4 Compromisos de gestion escolar.

Una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de la
comunidad educativa orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes (Ministerio
de Educacion, 2016c, p.15). En efecto, los compromisos de la gestion escolar tienen un
objetivo a nivel de la IE, ademas de un conjunto de indicadores que permite evaluar el
progreso de cada compromiso establecido.

Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes
de la IE. El objetivo es mejorar los resultados de aprendizaje respecto del afio anterior,
garantizando la calidad de ellos. La evaluacion de este compromiso se determina segun los
resultados. “Asegura el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes a
cada grado, ciclo o nivel educativo” (Ministerio de Educacion, 2016¢, p.21).

Compromiso 2: Retencion anual de los estudiantes en la IE. En consecuencia, se
requiere que todos los estudiantes inicien y culminen la Educacion Basica oportunamente
y para ello la IE debe promover ciertas actividades para prevenir el abandono escolar. Este
compromiso es considerado de resultado.

Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacién planificada en la IE. Las

actividades planificadas deben cumplirse en su totalidad respetando las horas lectivas
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programadas.

Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE. Es
responsabilidad del equipo directivo realizar el acompafiamiento y monitoreo a los
docentes de la IE segun la planificacion del afio escolar. Ademas, los docentes deberan
esforzarse en el cumplimiento de los desemperios.

Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la IE. El objetivo es que el
equipo directivo desarrolle acciones para promover la convivencia, la prevencion y
atencion de la violencia en la IE.

En consecuencia, la reflexion de los compromisos de gestion escolar debe involucrar
a toda la comunidad educativa.

2.2.2.5 Dimensiones de la gestion pedagogica.

Planificacion curricular. La planificacion educativa es un instrumento cuya eficacia
depende de la presencia de ciertos factores; entre estos se destacan la conciencia educativa
nacional, el caracter y el espiritu que anime a las instituciones y a las personas
responsables de su realizacion. “Estos son los factores que dan impulso decisivo y
constante a la educacion de un pais y hacen de la planificacion un instrumento eficaz y
valedero del desarrollo educativo; y por consiguiente del desarrollo nacional” (Gémez,
2008, p.37). Asi mismo, la planificacion educativa es ante todo una manera de enfocar y
abordar los problemas de la educacién en una sociedad concreta.

Segun el Ministerio de Educacion (2016b, p.32) indica que planificar “es el arte de
imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan. Parte por determinar
claramente el proposito de aprendizaje (competencias y enfoques transversales)”. Durante
este proceso es fundamental considerar las aptitudes, los intereses, las necesidades, las
experiencias, los contextos y demas factores que influyen en los estudiantes. Es necesario

también, organizar, reflexionar y decidir acerca de los recursos, procesos pedagdgicos y
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didacticos, estrategias, clima de aula, que permitan llevar a cabo el proceso de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

Gomez (2008, p.38) sefiala que “la planificacion curricular es uno de los campos
muy importantes de la planificacion educativa y es entendida como el proceso de
prevision, realizacion y control de las experiencias de aprendizaje para una poblacién
determinada en un momento histdrico concreto”. Siendo, esencialmente un proceso de
toma de decisiones sobre las diversas oportunidades educativas que se ofreceran a los
estudiantes. Para llevar a efecto este contenido es necesario tener en cuenta lo siguiente:

Obtener informacién previa sobre los diversos elementos del curriculo.

— Las caracteristicas de los estudiantes.

— Las exigencias de la sociedad y la cultura.

— Las concepciones de aprendizaje.

— Las estructuras de las materias, asignaciones o areas.

Por lo tanto, la planificacidn curricular es un proceso a través del cual se disefia el
curriculo para un nivel, modalidad o para un sistema educativo. Por consiguiente, se
requiere contar con una planificacion estratégica, diversificacion curricular y
programacion curricular.

Planificacion estratégica. Segun Bixio (2004, p.56) la planificacion estratégica es el
proceso a través del cual la institucion define o redefine sus cursos de accién desde y hacia
el futuro, a mediano y largo plazo, lo que permite jerarquizar sus objetivos y proveer los
medios para lograrlos. Para ello, define los objetivos y funciones del organismo en
cuestion, formula un diagnostico, en el que se evalta globalmente la situacion del
organismo, identificando fortalezas y debilidades; y factores internos y externos criticos,
formula proyectos generales, programa estratégicamente los fondos y el presupuesto

asignado, define los objetivos en términos de resultados para facilitar su evaluacion y
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consignar los posibles impactos que el proyecto pueda producir.

Diversificacion curricular. La diversificacion curricular es el proceso a través del
cual el Disefio Curricular Nacional, es adecuado a las necesidades, capacidades y
caracteristicas de los estudiantes y de la realidad. Ademas, diversificar el curriculo implica
adecuar y formular capacidades y actitudes, asi como estrategias de ensefianza y de
aprendizaje y materiales educativos, de acuerdo con las intencionalidades del Proyecto
Educativo Institucional y del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (Ministerio
de Educacion, 2005, p.154). Siendo un proceso que consiste en la basqueda de pertinencia
de un plan de estudios general u oficial a las demandas socio historico, cultural,
econdmico, politico y geografico de una determinada institucion educativa.

Segun Gémez (2008, p.42) los procesos de diversificacion curricular son:

— Seleccion y organizacion de capacidades y actitudes y de contenidos basicos.

— Seleccion de estrategias de ensefianza — aprendizaje: en esta fase de la
diversificacion curricular hay que delimitar en forma precisa sobre los métodos,
las técnicas, y los principios que se pondrén en practica durante el proceso de
ensefianza — aprendizaje en la institucion educativa. Esta informacion la
encontraremos en el Proyecto Educativo Institucional.

— Determinacion de medios y materiales educativos.

— Organizacion del sistema de evaluacion.

Programacion curricular. La programacion curricular consiste en elaborar la
programacion curricular anual, las unidades didacticas y los planes de sesiones de
aprendizaje. Si se culmina la diversificacién y la programacién curricular, los docentes
tendran ya en sus manos todos los ingredientes necesarios para ingresar al proceso de
elaboracion del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (instrumento de gestién

pedagdgica).
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¢ Qué considerar al momento de planificar?
Segun el Ministerio de Educacion (2016, p.33) se debe considerar los siguientes
aspectos:
a) Enfoques del curriculo y de las areas curriculares.
b) Recursos y materiales, estrategias, procesos pedagogicos y didacticos
pertinentes al propdsito de aprendizaje.
c) Las necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes en relacion con
los propo6sitos de aprendizaje.
d) Lo que saben los estudiantes en relacién con los propoésitos de aprendizaje.
Donde, los propositos de aprendizaje abarcan las competencias, capacidades y
estandares de aprendizaje; desempefios de grado o edad y enfoques transversales.
Tipos de planificacion:

a.) Planificacion anual: “consiste en organizar secuencial y cronoldgicamente las
unidades didacticas que se desarrollaran durante un afo escolar para alcanzar los
niveles esperados de las competencias (Ministerio de educacion, 2016b, p.33).
Muestra los grandes propoésitos de aprendizaje propuestos para ese afio.

b.) Unidades didacticas: Se basa en organizar secuencial y cronologicamente las
sesiones o actividades de aprendizaje enfocados en el logro de las competencias y
capacidades establecidas en la planificacion anual. “En ellas se plantean
propdsitos de aprendizajes, como se lograran y como de evaluaran, el tiempo
aproximado que durara ese trabajo y los materiales que se usaran” (Ministerio de
educacion, 2016b, p.34).

Procesos de planificacion:
Segu el Ministerio de educacion (2016b, p.35) los procesos pueden darse de forma

simultanea.
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a) Determinar el propdsito de aprendizaje con base en las necesidades de aprendizaje
identificadas. Este proceso requiere del anélisis de las competencias, el nivel
esperado de aprendizaje descrito en los estandares de aprendizaje y/o desempefios
de grado e identificar donde se ubican los estudiantes respecto al analisis de estos
referentes.

b) Establecer criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso. “Esto
permite identificar las necesidades de aprendizaje y plantear el proposito de
aprendizaje en un determinado tiempo, sin perder de vista el nivel esperado de los
estandares de aprendizaje” (Ministerio de educacion, 2016b, p.39).

c) Disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al prop6sito
de aprendizaje. Este proceso consiste en disefiar y organizar situaciones
significativas, recursos, procesos pedagogicos y didacticos, estrategias que
permitan el logro de los aprendizajes esperados.

Orientaciones para planificar el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion:
Segu el Ministerio de educacion (2016b, p.42) las orientaciones consisten en:

a) Plantear situaciones significativas que tengan contexto, destinatario y
productos pertinentes al propdsito de aprendizaje.

b) Seleccionar o crear estrategias, materiales o recursos educativos apropiados y
pertinentes a los propdsitos de aprendizaje.

c) Preguntar y repreguntar sobre la validez de las hipdtesis, afirmaciones y
conclusiones de los estudiantes, con el objetivo que puedan reflexionar y
evaluar una problematica desde varias perspectivas.

d) Brindar espacios de retroalimentacion descriptiva y oportuna de manera formal
o informal en el proceso de aprendizaje, segun criterios establecidos y a traves

de la coevaluacion, heteroevaluacion y la autoevaluacion.



e) Considerar diversos espacios educativos, y su organizacion y reorganizacion
para favorecer el propoésito de aprendizaje.

f) Generar evidencias de aprendizaje que permitan observar e interpretar los
progresos Yy dificultades de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.

g) Brindar oportunidades diferenciadas a los estudiantes de acuerdo con las

necesidades individuales de aprendizaje.

Estrategias metodoldgicas. Estrategia, “término utilizado para referirse a la
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organizacion conjunta y ordenada de secuencias destinadas a lograr aprendizajes” (Aguilar

y Chiquillanqui, 2006, p.107). Las estrategias son conscientes e intencionales y

direccionadas con el objetivo de garantizar los aprendizajes. “Una estrategia de

aprendizaje es una forma inteligente y organizada de resolver un problema de aprendizaje”

(Latorre y Seco, 2013, p.15).

Por otro lado, “las estrategias metodologicas son todos los procedimientos que se

activan para adquirir una destreza y por eso deben estar bien organizadas por el docente

para alcanzar su objetivo” (Cabrera y Pesantez, 2015, p.39). Es una herramienta de soporte

para garantizar los aprendizajes esperados, contenidos y habilidades.

Al formularlas conviene tomar en cuenta las siguientes consideraciones basicas:

Redactar organizadamente, teniendo en cuenta que deben guardar una
secuencia ldgica: inicio (motivacion, recuperacion de saberes, conflicto
cognitivo, acercamiento a la realidad, contacto con el objeto de estudio), un
desarrollo (construccién de conocimientos, revision cientifica, contratacion de
saberes, ejercitacion, etc.), y un cierre (implica transferencia del nuevo saber).
Debe atender a la potenciacion de procesos mentales.

Implica el uso de métodos y técnicas para generar aprendizajes.

Implica también el planteamiento de la forma de uso de los recursos, formas y
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modos.

— Redaccion de las acciones en forma detallada, clara y precisa.

— Construccion del texto (redaccion de estrategias), con cohesion y coherencia
tomando en cuenta que es el estudiante quien aprende y que el docente
acompafia en el aprendizaje.

Evaluacion de los aprendizajes. Segin Gomez (2008, p.111) “La evaluacion de los
aprendizajes es un proceso a traves del cual se analiza, reflexiona e investiga el
aprendizaje”, es decir, en todo momento hay que analizar y reflexionar el aprendizaje de
los estudiantes, relacionando los procesos de aprendizaje y las expectativas de logro. En
este sentido, el docente ira aplicando una serie de técnicas e instrumentos de evaluacion
para que a través de ellos se informe de los aciertos o desaciertos de sus estudiantes, de
acuerdo a los resultados, el docente podra tomar decisiones que mejoraran los aprendizajes
de todos y cada uno de sus educandos.

Considerando lo expuesto, la evaluacion no solo es confirmativa, le da un valor final
al producto, sobre todo es orientadora, enriquecedora, perfeccionadora e iluminadora de
todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. Segun el Ministerio de Educacion (2005a, p.4)
la evaluacién de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular es un proceso continuo y
sistematico, mediante el cual se observa, recoge, describe, procesa y analiza los logros,
avances y/o dificultades de aprendizaje, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de
valor y tomar decisiones oportunas y pertinentes para mejorar los procesos pedagogicos”.

Por esa razon, la planificacion es flexible, porque dentro del proceso de ensefianza y
aprendizaje puede considerar no sélo situaciones previstas sino emergentes. Es asi que la
planificacion puede entrar en revision y modificacion las veces que sean necesarias
basandonos en la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En suma, “planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se
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desarrollan de manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje” (Ministerio de
Educacion, 2016, p.32).

La evaluacion se considera como un proceso previo, permanente y al servicio del
aprendizaje, por lo que no debe ser vista como un instrumento Util para certificar qué sabe
un estudiante (Ministerio de Educacion, 2016, p.32).

Responsabilidades en el proceso de evaluacion de los aprendizajes:

Segun el Ministerio de educacion (2005a, p.5) mencionan al respecto:

a) Los estudiantes como principales actores educativos deben conocer sobre sus

logros, avances y/o dificultades en su proceso de aprendizaje.

b) EIl docente debe comunicar a los estudiantes y padres de familia o apoderado la
informacion necesaria sobre los logros, avances y/o dificultades de los
aprendizajes en forma permanente y oportuna. Asi como realizar las
recomendaciones pedagogicas para abordar las dificultades y mejorar los
aprendizajes.

c) Los padres de familia o apoderados son responsables de solicitar en forma
permanente, informacion sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Tipos de evaluacion:

Segun el Ministerio de Educacién (2016d, p.6) los tipos de evaluacion son:

a) Formativa: el propdsito de esta evaluacion es realizar la reflexion acerca de
lo que se va aprendiendo. Se analiza el aprendizaje esperado y lo que alcanza
el estudiante con la finalidad de buscar mecanismos y estrategias para lograr
los aprendizajes.

b) Sumativa o certificada: tiene por objetivo contrastar el grado de aprendizaje

obtenido para valorar el nivel de desempefio alcanzado por el estudiante.
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2.3 Definicion de Términos Bésicos

Evaluacion del aprendizaje. Es un proceso a través del cual se analiza, reflexiona e
investiga el aprendizaje. En este proceso el docente establecerd en forma permanente, la
relacion entre expectativas de logro y procesos de aprendizaje y, en la medida en que éste
va aplicando técnicas e instrumentos de evaluacion, se informara de los aciertos o
desaciertos de los estudiantes, para luego tomar decisiones que mejoren el aprendizaje.

Planificacion estratégica. Segun Alvarado (1999) debe entenderse como un proceso
racional y como una actitud intencional para observar y proyectarse en el futuro deseable y
no solo posible de la institucion, para mantener una concordancia permanente entre los
propositos y metas (filosofia), las capacidades de la organizacion y las oportunidades que
siempre son cambiantes.

Gestion educativa. La gestion educativa es una disciplina de desarrollo reciente.
Hace referencia a una organizacion sistemica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos
aspectos o elementos presentes en la vida cotidiana de la Institucion Educativa. Se incluye,
por ejemplo, lo que hacen los miembros de la comunidad educativa (director, docentes,
estudiantes, personal administrativo, padres de familia, la comunidad local, etc.).

Gestion. Es la aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos
en el manejo de los recursos y desarrollo de las actividades institucionales. Es el marco
operativo de la administracion. Es el acto de conducir a un grupo humano hacia el logro de
los objetivos institucionales.

Dimension pedagdgica. Esta dimension se refiere al proceso fundamental del
quehacer de la institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza -
aprendizaje. La concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza — aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular

(PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la
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utilizacion de materiales y recursos didacticos.

Evaluacion y monitoreo. Permite asegurar que la ejecucion responda a la
programacion, ademas nos da la posibilidad de revisar el esquema de responsabilidades y
distribucidon del trabajo que se disefi6 para el logro de los objetivos y metas trazadas en las

diferentes areas consideradas en la planificacion.
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Capitulo I11. Hipétesis y Variables
3.1 Hipdtesis
3.1.1 Hipdtesis general.

Ha Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la gestion
pedagogica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

3.1.2 Hipotesis especificas.

He1 Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

He2 Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Hes Existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

3.2 Variables
3.2.1 Variable X.
— El proyecto educativo institucional.

Definicion conceptual. Segun Alvarado (1999, p.69) el PEI es un documento
orientador producto de un proceso de reflexidn colectiva que postula basicamente el perfil
del centro educativo en términos de un patrén axioldgico de los perfiles (estudiantes y
docentes) y enfoques pedagdgicos pertinentes, asi como los objetivos y estrategias de
desarrollo institucional a mediano y largo plazo.

Definicion operacional. Incluye las dimensiones: Identidad institucional,
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diagndstico situacional, propuesta pedagdgica, propuesta de gestion y planificacion
curricular.
3.2.2 Variable Y.
— Gestion pedagogica
Definicion conceptual. Segun el Ministerio de Educacion (2011, p.58) la gestion
pedagdgica se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion educativa y los
miembros que la conforman: la ensefianza — aprendizaje. La concepcion incluye el enfoque
del proceso de ensefianza — aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones
sistematizadas en el Proyecto Curricular Institucional (PCI), las estrategias metodoldgicas
y didéacticas, la evaluacion de los aprendizajes y la utilizacion de materiales y recursos
didacticos.
Definicion operacional. Incluye las dimensiones: Planificacion curricular,

estrategias metodoldgicas y evaluacion de los aprendizajes.



3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de las variables

Variables

Dimensiones

Indicadores

Variable X
Proyecto
Educativo

Institucional

Variable Y
Gestion
Pedagdgica

Identidad institucional

Diagnostico situacional

Propuesta pedagogica

Propuesta de gestion

Planificacion curricular

Estrategias
Metodoldgicas

Evaluacion de los
aprendizajes

Mision institucional.
Vision institucional.
Valores

Diagnostico situacional
externo.

Diagnostico situacional
interno.

Obijetivos estratégicos
Perfil real

Perfil ideal

Enfoque pedagogico.
Proyecto curricular.
Formacion integral.
Proyecto organizativo
Institucional.

Diversificacién curricular.

Adaptacién curricular.
Programacion curricular.

Técnicas e instrumentos
Recursos didacticos
Metodologia

Liderazgo

Procesos pedagdgicos
Objetivos educacionales.
Nivel de rendimiento
académico.
Reforzamiento

41
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Capitulo IV. Metodologia

4.1 Enfoque de Investigacion
El enfoque utilizado en esta investigacion en cuantitativo.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p.5): El enfoque cuantitativo usa la
recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en una medicién numérica y el
analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”. Este
enfoque de investigacion esta basaba fundamentalmente “en los aspectos observables y
susceptibles de cuantificacion de los fendmenos educativos, utiliza metodologia empirico —
analitica y se sirve de pruebas estadisticas para el andlisis de datos. (Villegas, 2005, p.77).
4.2 Tipo de Investigacion
El tipo de investigacidn es sustantiva o de base.

Segun Villegas (2005, p.66), la metodologia de la investigacion se clasifica por su
finalidad en una investigacion basica, aplicada, sustantiva, tecnoldgica y experimental.
4.3 Disefio de Investigacion
El nivel de una investigacion viene dado por el grado de profundidad o complejidad que
tiene o se pretende con la misma. Segun Villegas (2005), los niveles de investigacion son:
Nivel exploratorio, descriptivo, correlacional y experimental (p.87).

Asi el siguiente proyecto de investigacion presento el disefio descriptivo
correlacional, orientado a la busqueda de la explicacion cientifica mediante la formulacion
teorica de las hipdtesis. Establecid la relacion de causalidad en forma coherente y l6gica
entre las variables mas relevantes y determind las variables colaterales que inciden en la

variable afectada.
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/ >
[X —>Y]: M \ r
Oy
M: Muestra

Ox: Observacion de la variables X (Proyecto Educativo Institucional).

Oy: Observacion de la variables Y (Gestion Pedagdgica).

r: indice de correlacion.

4.4 Método de Investigacion
El método que se utilizo en este estudio es el método hipotético- deductivo, que se
caracteriza, segun lo sefiala Bisquerra (2010):

A partir de la observacidn de casos particulares se plantea un problema. A través de
un proceso de induccion, este problema remite a una teoria. A partir del marco teérico se
formula una hipétesis, mediante un razonamiento deductivo, que posteriormente se intenta
validar empiricamente. El ciclo completo induccién/deduccion se conoce como proceso
hipotético deductivo (p. 62).

4.5 Poblacion y Muestra

4.5.1 Poblacion.

La poblacién comprende a todos aquellos estudiantes que se encuentran cursando el
tercero, cuarto y quinto grado del nivel secundario de la Institucion Educativa Augusto
Salazar Bondy — Huaral — Lima Provincias, quienes cursaron estudios en el “periodo

lectivo del afio 2018.
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Tabla 2.

Distribucion poblacional

N° Institucion Educativa  Estudiantes Total Porcentaje
1 Augusto Salazar Bondy 397 397 100 %
Tabla 3.

Distribucion poblacional de los estudiantes del tercer, cuarto y quinto grado del nivel

secundario
Institucion Educativa
Grado de estudios Augusto Salazar Bondy Total Porcentaje
Tercero de Secundaria 60 60 30,76 %
Cuarto de Secundaria 63 63 32,30 %
Quinto de Secundaria 72 72 36,92 %
Total 195 195 100 %

4.5.2 Muestra.

El tipo de muestreo utilizado es el no probabilistico, intencionado y censal, se
determind previamente trabajar en la institucién educativa en mencidn, con los estudiantes
del 3er, 4to y 5to grado de educacion secundaria y que fueran todos los alumnos de la
poblacion. Finalmente, la muestra se conformo con 195 estudiantes.

4.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

4.6.1 Técnicas.

En razén a las exigencias del marco referencial y a la naturaleza de la investigacion
se ha utilizado la técnica de la encuesta cuyo instrumento es el cuestionario de encuesta

(Escala de Likert).



45

Segun Carrasco (2009) la técnica de la encuesta opera a través de la formulacion de
preguntas por parte del investigador y de la emisidn de respuestas por parte de las personas
que participan en la investigacion.

4.6.2 Instrumentos.

Encuesta sobre Proyecto Educativo Institucional. Para medir la variable Proyecto
Educativo Institucional se elabor6 un cuestionario dirigido a estudiantes, la cual presenta
las siguientes caracteristicas:

Ficha técnica.

Objetivo: La encuesta elaborada tuvo por finalidad la obtencién de informacion
acerca de como perciben el Proyecto Educativo Institucional.

Caracter de aplicacién: La encuesta sobre el Proyecto Educativo Institucional es de
caracter andnimo, por lo cual se les pide a los encuestados responder con sinceridad.

Descripcion: La prueba consta de 32 items, cada uno de los cuales tiene cinco
posibilidades de respuesta. Nunca (1); Casi Nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4),
siempre (5). Asimismo, el encuestado sélo puede marcar una alternativa, encerrandolo en
un circulo o poniendo un aspa, si marca mas de una alternativa, se invalida el item.

Estructura: Las dimensiones que evalla la encuesta sobre el Proyecto Educativo
Institucional son las siguientes:

— ldentidad Institucional
— Diagnostico situacional
— Propuesta pedagogica

— Propuesta de gestion
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Tabla 4.

Tabla de especificaciones del cuestionario sobre el Proyecto Educativo Institucional

Estructura de la encuesta

Dimensiones Items Total Porcentaje
Identidad Institucional 1;2;3;4,5,6;7;8;9; 10 10 31%
Diagnostico situacional 11;12; 13; 14, 15; 16; 17 7 22 %
Propuesta pedagogica 18, 19; 20; 21; 22; 23; 24; 8 25 %

25
Propuesta de gestion 26; 27; 28; 29; 30; 31; 32 7 22 %

Total de items 32 100 %

Encuesta sobre la gestion pedagodgica. Para medir la variable gestion pedagogica se

elabord una encuesta dirigida a estudiantes, la cual presenta las siguientes caracteristicas:
Ficha técnica.

Objetivo: La encuesta elaborada tiene por finalidad la obtencién de informacion
acerca de como perciben la Gestion Pedagogica.

Caracter de aplicacién: La encuesta sobre la Gestién Pedagogica es de caracter
anonimo, por lo cual se les pide a los encuestados responder con sinceridad.

Descripcion: La prueba consta de 32 items, cada uno de los cuales tiene cinco
posibilidades de respuesta. Nunca (1); Casi Nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4),
siempre (5). Asimismo, el encuestado sélo puede marcar una alternativa, encerrandolo en
un circulo o poniendo un aspa, si marca mas de una alternativa, se invalida el item

Estructura: Las dimensiones que evalUa la encuesta sobre la Gestion Pedagdgica son
las siguientes:

— Planificacion curricular
— Estrategias metodoldgicas

— Evaluacién de los aprendizajes
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Tabla 5.

Tabla de especificaciones del cuestionario sobre la gestion pedagdgica

Gestion pedagogica

Dimensiones Items Total Porcentaje
Planificacion curricular 1;2;3;4,5;6;7;8;9; 10; 11 34.37
11
Estrategias metodoldgicas 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18;
19; 10 31.25
20; 21
Evaluacion de los aprendizajes  22; 23; 24; 25; 26; 27; 28, 11 34.37
29;
30; 31; 32
Total de items 32 100

4.7 Tratamiento Estadistico

Para el tratamiento estadistico y la interpretacion de los resultados se tuvo en cuenta
la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial.
4.8 Procedimiento

Estadistica descriptiva.

Segun Webster (2001), la estadistica descriptiva es el proceso de recolectar, agrupar
y presentar datos de una manera tal que describa fécil y rapidamente dichos datos™ (p. 10).
Para ello, se empleo las medidas de tendencia central y de dispersion. Luego de la
recoleccion de datos, se procedié al procesamiento de la informacion, con la elaboracién
de tablas y gréficos estadisticos. Asi se obtendra como producto:

Tablas. Se elaboro tablas con los datos de las variables. Sobre las tablas APA (2010,
p- 127) nos menciona: “Las tablas y las figuras les permiten a los autores presentar una
gran cantidad de informacion con el fin de que sus datos sean més faciles de comprender”.

Ademas, Kerlinger y Lee (2002) las clasifican: “En general hay tres tipos de tablas:
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unidimensional, bidimensional y k-dimensional” (p. 212). El nimero de variables
determina el nimero de dimensiones de una tabla, por lo tanto esta investigacion usoé tablas
bidimensionales.

Graficas. Las graficas, incluidos conceptualmente dentro de las figuras, permitiran
“mostrar la relacion entre dos indices cuantitativos o entre una variable cuantitativa
continua (que a menudo aparece en el eje y) y grupos de sujetos que aparecen en el eje x”
(APA, 2010, p. 153). Segun APA (2010), la grafica se sitla en una clasificacion, como un
tipo de figura: “Una figura puede ser un esquema una grafica, una fotografia, un dibujo o
cualquier otra ilustracion o representacion no textual” (p.127). Acerca de las graficas,
Kerlinger y Lee (2002, p.179) nos dicen “una de las mas poderosas herramientas del
analisis es el gréafico. Un grafico es una representacion bidimensional de una relacién o
relaciones. Exhibe graficamente conjuntos de pares ordenados en una forma que ningun
otro método puede hacerlo.

Interpretaciones. Las tablas y los graficos son interpretados para describir
cuantitativamente los niveles de las variables y sus respectivas dimensiones. Al respecto,
Kerlinger y Lee (2002) mencionan: “Al evaluar la investigacion, los cientificos pueden
disentir en dos temas generales: los datos y la interpretacion de los datos™ (p.192). Al
respecto, se reafirma que la interpretacion de cada tabla y figura se hizo con criterios
objetivos.

La intencion de la estadistica descriptiva es obtener datos de la muestra para
generalizarla a la poblacion de estudio. Al respecto, Navidi (2006, pp. 1-2) nos dice: “La
idea bésica que yace en todos los métodos estadisticos de analisis de datos es inferir
respecto de una poblacion por medio del estudio de una muestra relativamente pequefia

elegida de ésta”.
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Estadistica inferencial.

La estadistica inferencial proporciona la teoria necesaria para inferir o estimar la
generalizacidn sobre la base de la informacion parcial mediante coeficientes y férmulas.
Asi, Webster (2001) sustenta que “la estadistica inferencial involucra la utilizacion de una
muestra para sacar alguna inferencia o conclusion sobre la poblacién de la cual hace parte
la muestra” (p. 10).

Ademas, se utilizo el SPSS (programa informatico Statistical Package for Social
Sciences version 21.0 en espafiol), para procesar los resultados de las pruebas estadisticas
inferenciales. Para la inferencia estadistica se empleo:

a) La hipdtesis general.
b) Las hipdtesis especificas.
c) Los resultados de los graficos y las tablas.

Pasos para realizar las pruebas de hipdtesis:

La prueba de hipotesis puede conceptuarse, segun Elorza (2000), como:

Una regla convencional para comprobar o contrastar hipotesis estadisticas:
establecer o (probabilidad de rechazar falsamente HO) igual a un valor lo més
pequefio posible; a continuacion, de acuerdo con H1, escoger una region de rechazo
tal que la probabilidad de observar un valor muestral en esa regién sea igual 0 menor
que a cuando HO es cierta (p.351).

Como resultado de la prueba de hipotesis, las frecuencias (el nimero o porcentaje de
casos) se organizaron en casillas que contienen informacion sobre la relacion de las
variables. Asi, se partio de un valor supuesto (hipotético) en parametro poblacional para
recolectar una muestra aleatoria. Luego, se compard la estadistica muestral, asi como la
media, con el pardmetro hipotético, se comparo6 con una supuesta media poblacional.

Después se acepta o se rechaza el valor hipotético, segun proceda. En este proceso se
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empleo los siguientes pasos:

Paso 1. Plantear la hipotesis nula (Ho) y la hipétesis alternativa (Ha)

Hipotesis nula. Afirmacion o enunciado acerca del valor de un pardmetro
poblacional.

Hipotesis alternativa. Afirmacidn que se aceptara si los datos muestrales
proporcionan amplia evidencia que la hipétesis nula es rechazada.

Paso 2. Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia es la probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es
verdadera. Debe tomarse una decision de usar el nivel 0.05 (nivel del 5%), el nivel de 0.01,
el 0.10 o cualquier otro nivel entre 0 y 1. Generalmente, se selecciona el nivel 0.05 para
proyectos de investigacion en educacion; el de 0.01 para aseguramiento de la calidad, para
trabajos en medicina; 0.10 para encuestas politicas. La prueba se hara a un nivel de
confianza del 95 % y a un nivel de significancia de 0.05.

Paso 3. Calcular el valor estadistico de la prueba

Se utilizo el estadistico no paramétrico R de Spearman porque la valoracion de las
respuestas es de tipo ordinal.

Paso 4. Formular la regla de decision

Una regla de decision es un enunciado de las condiciones segun las que se acepta o
se rechaza la hipotesis nula. La region de rechazo define la ubicacion de todos los valores
que son demasiados grandes o demasiados pequefios, por lo que es muy remota la
probabilidad de que ocurran segun la hipotesis nula verdadera.

Paso 5. Tomar una decision

Se comparo el valor observado de la estadistica muestral con el valor critico de la
estadistica de prueba. Después se acepta o se rechaza la hipotesis nula. Si se rechaza esta,

se acepta la alternativa.



Resultados, tablas, figuras e interpretacion de tablas
En el presente estudio, los resultados obtenidos fueron analizados en el nivel

descriptivo y en el nivel inferencial, segin los objetivos y las hipdtesis formuladas.

o1



52
Capitulo V. Resultados

5.1 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos
5.1.1 Validez de los instrumentos.

La validacion de los instrumentos de recoleccion de datos se realizo a través de los
siguientes procedimientos: validez externa y confiabilidad interna. Sabino. (1992, p. 154),
con respecto a la validez, sostiene: “Para que una escala pueda considerarse como capaz de
aportar informacién objetiva debe reunir los siguientes requisitos basicos: validez y
confiabilidad”.

De lo expuesto en el parrafo anterior se define la validacion de los instrumentos
como la determinacion de la capacidad de los cuestionarios para medir las cualidades para
lo cual fueron construidos.

Validez de los instrumentos de recoleccion de datos:

Este procedimiento se realizé a través de la evaluacion de juicio de expertos, para
ello recurrimos a la opinién de docentes de reconocida trayectoria en la Catedra de
Postgrado de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, los cuales
determinaron la validez de los items de los instrumentos aplicados en la presente
investigacion.

A los referidos expertos se les entrego la matriz de consistencia, los instrumentos y
la ficha de validacion donde se determinaron: la correspondencia de los criterios, objetivos
e items, calidad técnica de representatividad y la calidad del lenguaje.

Sobre la base del procedimiento de validacion descrita, los expertos consideraron
que es pertinente la existencia de una estrecha relacion entre los criterios y objetivos del
estudio y los items constitutivos de los dos instrumentos de recopilacion de la informacion.

La cuantificacion de las calificaciones de los expertos se presenta a continuacion en

la siguiente tabla:
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Nivel de validez de los cuestionarios, segun el juicio de expertos
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PEI GP
Expertos Puntaje Porcentaje Puntaje  Porcent
aje

Dr. Edgar William Meza 85 85 % 85 85 %
Minanya

Mg. llich Ivan Pumacayo lomino 85 85 % 88 88 %
Dr. Berrocal Villegas Salomén 95 95 % 95 95 %
Dra. Negron Yturregui Ysabel 90 90 % 90 90 %
Dra. Rafaela Huerta Camones 80 80 % 80 80 %
Promedio de valoracion 87 87 % 87,60 87,60 %

Los valores resultantes después de tabular la calificacion emitida por los expertos,

estan considerados a un nivel de validez muy bueno.

Los resultados pueden ser comprendidos mediante el siguiente cuadro que

presentamos en la tabla:
Tabla 7.

Valores de los niveles de validez

Valores Niveles de Validez

91-100  Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
6170 Regular
51-60 Deficiente

Fuente: Cabanillas Alvarado, Gualberto (2004:76) Tesis “Influencia de la ensefianza

directa en el mejoramiento de la comprension lectora de los estudiantes de Ciencias de la

Educacion “. UNSCH.
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Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, podemos deducir que

ambos instrumentos tienen muy buena validez.
5.1.2 Confiabilidad de los instrumentos.

Se empled el coeficiente alfa de Cronbach, para indicar la consistencia interna del
instrumento. Acerca de este coeficiente Mufiz (2003, p. 54) afirma que “es funcion directa
de las covarianzas entre los items, indicando, por tanto, la consistencia interna del test”. Se
empleo la formula del alfa de Cronbach porque la variable es de respuesta politémica.

Para establecer la confiabilidad de los instrumentos mediante el coeficiente del alfa
de Cronbach se siguen los siguientes pasos.

Para determinar el grado de confiabilidad del cuestionario primero se determiné una
muestra piloto de 25 Estudiantes de las I.E. Augusto Salazar Bondy del distrito de
Chancay, provincia de Huaral, Lima Provincias. Posteriormente, se aplicé los instrumentos
para determinar el grado de confiabilidad.

Luego, se estimo la confiabilidad por la consistencia interna de Cronbach, mediante
el software SPSS version 21, el cual analiza y determina el resultado con exactitud.

El instrumento cuestionario para la variable proyecto educativo institucional,
evaluada por el método estadistico de alfa de Cronbach mediante el software SPSS version
21 arrojo:

Tabla 8.

Resumen del procesamiento de los casos proyecto educativo institucional

N %
Validos 25 100,0

Casos Excluidos? 0 0
Total 25 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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Tabla 9.

Estadisticos de fiabilidad proyecto educativo institucional

Alfa de Cronbach N de elementos
0,916 32

El instrumento cuestionario para la variable gestion pedagogica, evaluada por el
método estadistico de alfa de Cronbach mediante el software SPSS version 21 arrojo:
Tabla 10.

Resumen del procesamiento de los casos gestion pedagogica

N %
Validos 25 100,0
Excluidos? 0 0
Casos Total 25 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Tabla 11.

Estadisticos de fiabilidad gestion pedagogica

Alfa de Cronbach N de elementos
0,948 32

Se obtiene un coeficiente de 0,916 y 0,948 que determind que los instrumentos
tienen una confiabilidad Excelente, segun la tabla respetiva.
Tabla 12.

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1.0 Excelente
0.8-0.9 Muy bueno
0.7-0.8 Aceptable
0.6-0.7 Cuestionable
05-0.6 Pobre
0.0-05 No aceptable

Fuente: George y Mallery (1995)
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5.2 Presentacion y Analisis de los Resultados
Las respuestas individuales de los docentes y administrativos tomados como muestras se
han pasado a un cuadro de resultados en Excel, que luego ha permitido continuar el
trabajo. (Ver apéndice C: Resultados de las encuestas).

5.2.1 Analisis descriptivo.

5.2.1.1 Descripcion de la variable X: Proyecto educativo institucional.

Casi nunca
11%

32%

= Nunca = Casi nunca = A veces = Casi siempre = Siempre

Figura 1. Frecuencia porcentual de la variable: Proyecto educativo institucional
Interpretacion:
En la figura 1 se observa que el 38% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 32% respondié como Casi siempre,
seguido de un 15% que respondié como Siempre su respuesta, por lo que la variable

Proyecto Educativo Institucional tiene aceptacion favorable.
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Nunca ;
Casi nunca
_ 3% 119

=Nunca = Casinunca = Aveces = Casisiempre = Siempre

Figura 2. Frecuencia Porcentual de la dimension: Identidad institucional
Interpretacion:
En la figura 2 se observa que el 38% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 32% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 16% que respondieron como Siempre su respuesta, por lo que la dimensién

Identidad institucional tiene aceptacion favorable.

Nunca

“ 4% Casi nunca

9%

= Nunca = Casinunca = Aveces = Casisiempre = Siempre

Figura 3. Frecuencia Porcentual de la dimension: Diagnostico situacional
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Interpretacion:
En la figura 3 se observa que el 36% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 34% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 17% que respondieron como Siempre su respuesta, por lo que la dimensién

Diagnostico situacional tiene aceptacion favorable.

Nunca

Casi nunca
o 11%

y

Casi siempre
‘= 31%

= Nunca =Casinunca = Aveces = Casisiempre = Siempre

Figura 4. Frecuencia Porcentual de la dimensién: Propuesta pedagogica
Interpretacion:
En la figura 4 se observa que el 39% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 31% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 14% que respondieron como Siempre su respuesta, por lo que la dimensién

Propuesta pedag6gica tiene aceptacion favorable.
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= Nunca = Casinunca =Aveces = Casisiempre = Siempre

Figura 5. Frecuencia Porcentual de la dimension: Propuesta de gestion
Interpretacion:

En la figura 5 se observa que el 39% de los estudiantes respondieron como A veces
que es la mayoria, similarmente un 30% que respondieron como Casi siempre, seguido de
un 14% que respondieron como Casi nunca su respuesta, por lo que la dimension
Propuesta de gestion tiene regular aceptacion favorable.

5.2.1.2 Descripcion de la variable Y: Gestion pedagogica.

Nunca
____ROA

= Nunca =Casinunca =Aveces ‘Casisiembore Siempre

Figura 6. Frecuencia porcentual de la variable: Gestion pedagdgica
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Interpretacion:
En la figura 6 se observa que el 40% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 31% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 14% que respondieron como Casi nunca su respuesta, por lo que la variable

Gestion pedagdgica tiene regular aceptacion favorable.

Nunca
S

L

Casi siempre
| 33%

= Nunca = Casinunca = A veces Casi siempre = Siempre

Figura 7. Frecuencia Porcentual de la dimension: Planificacion curricular
Interpretacion:
En la figura 7 se observa que el 39% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 33% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 13% que respondieron como Casi nunca su respuesta, por lo que la

dimension Planificacion curricular tiene regular aceptacion favorable.
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= Nunca = Casinunca = Aveces = Casisiempre = Siempre

Figura 8. Frecuencia Porcentual de la dimension: Estrategias metodoldgicas
Interpretacion:
En la figura 8 se observa que el 38% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 32% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 15% que respondieron como Casi nunca su respuesta, por lo que la

dimension Estrategias metodoldgicas tiene regular aceptacion favorable.

Nunca
6%

" Nunca ¥ Casi nunca = A veces " Casi siempre = Siempre

Figura 9. Frecuencia porcentual de la dimension: Evaluacion de los aprendizajes
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Interpretacion:

En la figura 9 se observa que el 42% de los estudiantes respondieron como A veces
su respuesta que es la mayoria, similarmente un 29% que respondieron como Casi siempre,
seguido de un 15% que respondieron como Casi nunca su respuesta, por lo que la
dimension Evaluacién de los aprendizajes tiene regular aceptacion favorable.

5.2.2 Analisis inferencial.
5.2.2.1 Pruebas de normalidad.

Antes de realizar las pruebas de hipdtesis, primero determinaremos si hay una
distribucion normal de los datos para aplicar un estadistico paramétrico, caso contrario
aplicaremos un estadistico no paramétrico. Para tal efecto, utilizaremos la prueba de
normalidad de Kolmogorov Smirnov porque la muestra es mayor que 50.

Tabla 13.

Prueba de Normalidad

Kolmogorov Smirnov

Estadistico Gl Sig
Proyecto educativo institucional 137 194 0,001
Gestidn pedagogica ,134 194 0,004

Supuestos.

HO: Los datos (variable) provienen de una distribucién normal Ha: Los datos
(variable) no provienen de una distribucién normal HO, si y solo si: sig>0,05 Ha, si y solo
si: sig<0,05.

Sobre la variable Proyecto Educativo Institucional, el valor estadistico relacionado
con la prueba nos indica un valor sig=0,001, como es inferior a 0,05 se infiere que hay

razones suficientes para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hip6tesis alterna,



63

concluyendo que los datos no provienen de una distribucion normal.

Sobre la variable Gestion pedagdgica, el valor estadistico relacionado con la prueba
nos indica un valor sig=0,004, como es inferior a 0,05 se infiere que hay razones
suficientes para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, concluyendo que
los datos no provienen de una distribucion normal.

Por lo tanto aplicaremos un estadistico no paramétrico (Rho de Spearman) para
probar las hipétesis planteadas.

5.2.2.2 Prueba de hipdtesis.
Hipdtesis general.

HG: Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la
gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la
gestion pedagogica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

Prueba de la hipdtesis general.
Hipdtesis estadistica.
El valor de coeficiente de correlacion R de Spearman determina una relacion linea

entre las variables.
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I‘S — l I a—
N =N
Donde:
Di: Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y1)

R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y



N: es el nimero de parejas de rangos

El valor R de Spearman es rs = 0,99

Para ello, se aplica la prueba de hipétesis de parametro [J (rho).

Como en toda prueba de hipoétesis, la hipdtesis nula HO establece que no existe una

relacion, es decir, que el coeficiente de correlacion (1 es igual a 0. Mientras que la
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hipdtesis alterna Ha propone que si existe una relacion significativa, por lo que [J debe ser

diferente a 0.

Ho: O =0 Hg: OO0

Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 22:

Tabla 14.

Correlacion: proyecto educativo institucional y la gestién pedagdgica

Proyecto educativo institucional Gestion
pedagdgica

Proyecto educativo Coeficiente de 1,000 ,99**
institucional correlacion

Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 195 195
Spearman Coeficiente de ,99%* 1,000
Gestion correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) ,000

N 195 195
**. La correlacion es significativa al nivel 0,01
(bilateral).

Interpretacion:

Se observa en la tabla, una perfecta correlacion que arroja el coeficiente de

Spearman igual a 0,99. Para la contrastacion de la hipotesis se realiza el analisis de p valor

0 sig. Asintotica (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipotesis
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nula y por consiguiente se acepta la Ha.

160

140 RI—0-8585 :
120 f
100 ,!

80 i
60 g‘:’
" N
40 e
20
0
0 20 40 60 0 100 120 140

Figura 10. Versus entre las variables: Proyecto Educativo Institucional y Gestion
Pedagogica
Interpretacion:

En la figura 10 se observa que la dispersion de puntos de ambas variables es
uniforme y es positiva por lo que ambas variables estan correlacionadas.

Resultado: Se concluye en el rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la
hipdtesis General: Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y
la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

Prueba de las hipotesis especificas
Prueba de la hipdtesis especifica H1:
H1: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la

planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
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Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Hipotesis Estadistica:
El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.

6> D’
Fg'= l — ,—’
‘ N —N

Donde:

Di: Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Y)

R(Xi): es el rango del i-esimo dato X

R(Y1): es el rango del i-ésimo dato Y N: es el niamero de parejas de rangos

Se correlaciono la variable Proyecto Educativo Institucional y la dimension
Planificacion Curricular considerando de manera precisa sus dimensiones e indicadores
(items).

El valor rs de Spearman es rs = 0,92

Para ello, se aplic la prueba de hipdtesis de parametro [J (rho). Como en toda
prueba de hipotesis, la hipotesis nula HQ establece que no existe una relacion, es decir, que
el coeficiente de correlacion [J es igual a 0. Mientras que la hipétesis alterna H1 propone
que si existe una relacion significativa, por lo que [J debe ser diferente a 0.

Ho: 0 =0 H1: OO0
Decision estadistica:

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 22:



Tabla 15.

Correlacion: Proyecto Educativo Institucional y la Planificacion Curricular
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Proyecto educativo institucional Planificac
ion
curricula
r

Proyecto Coeficiente de 1,000 ,92%*
educativo institucional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 195 195
Spearman Coeficiente de ,92%* 1,000
Planificacion correlacion
curricular Sig. (bilateral) ,000

N 195 195

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01

(bilateral).

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla, una excelente correlacion que arroja el coeficiente de

Spearman igual a 0,92, Para la contratacién de la hipotesis se realiza el analisis de p valor

0 sig. Asintética (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que se acepta la

hipotesis alterna H1 y por consiguiente se niega la HO.

Resultado: Se concluye en la aceptacién de la hipétesis alterna H1 y la negacion de

la hipdtesis nula HO: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional

y la planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —

Lima Provincias — 2018.

Prueba de la hipotesis especifica H2:

H2: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las

estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
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Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Hipotesis estadistica:
El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.

6y D’
Fo = 1— ,—I
| N*-N

Donde:

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Yi)

R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el nimero de parejas de rangos

Se correlaciond la variable Proyecto Educativo Institucional y la dimension
Estrategias Metodolégicas considerando de manera precisa sus dimensiones e indicadores
(items).

El valor rs de Spearman es rs = 0,93

Para ello, se aplica la prueba de hip6tesis de parametro [J (rho). Como en toda
prueba de hipotesis, la hipotesis nula HO establece que no existe una relacion, es decir, que
el coeficiente de correlacion [J es igual a 0. Mientras que la hipdtesis alterna H1 propone
que si existe una relacion significativa, por lo que [J debe ser diferente a 0.
Ho: 0 =0 H1:0OO0

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 22:
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Tabla 16.

Correlacion Proyecto Educativo Institucional y Estrategias Metodoldgicas

Proyecto educativo institucional Estrategias

metodoldgicas

Proyecto Coeficiente de 1,000 ,93**
educativo institucional correlacion

Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 195 195
Spearman Coeficiente de ,93** 1,000
Estrategias correlacion
metodoldgicas Sig. (bilateral) ,000

N 195 195
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01
(bilateral).

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla, una excelente correlacion que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,93, Para la contratacion de la hipétesis se realiza el analisis de p valor
o sig. Asintotica (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que se acepta la
hip6tesis alterna H2 y por consiguiente se niega la HO.

Resultado: Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la
hip6tesis alterna H2: Existe relacidon significativa entre el Proyecto Educativo Institucional
y las estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

Prueba de la hipdtesis especifica H3:

H3: Existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y
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la evaluacién de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.
Hipotesis estadistica:
El valor de coeficiente de correlacion r de Spearman determina una relacion lineal

entre las variables.

6> D,

ro=1-
N

Donde:

Di : Diferencia entre el i-ésimo par de rangos = R(Xi)-R(Yi)

R(Xi): es el rango del i-ésimo dato X

R(Yi): es el rango del i-ésimo dato Y

N: es el nimero de parejas de rangos

Se correlaciond la variable Proyecto Educativo Institucional y la dimension
Evaluacién de los Aprendizajes considerando de manera precisa sus dimensiones e
indicadores (items).

El valor rs de Spearman es rs = 0,94

Para ello, se aplica la prueba de hip6tesis de parametro [ (rho). Como en toda
prueba de hipotesis, la hipotesis nula HQ establece que no existe una relacion, es decir, que
el coeficiente de correlacion [J es igual a 0. Mientras que la hipdtesis alterna H1 propone
que si existe una relacion significativa, por lo que [J debe ser diferente a 0.

Ho: 0 =0 H1:00O0O0

De acuerdo al resultado del procesamiento obtenido con el SPSS 22:
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Tabla 17.

Correlacion: Proyecto Educativo Institucional y Evaluacion de los aprendizajes

Proyecto educativo Evaluacion de los
institucional aprendizajes
Proyecto Coeficiente de 1,000 ,94**
educativo correlacion
institucional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 195 195
Spearman Coeficiente de ,94** 1,000
Evaluacion de los correlacion
aprendizajes Sig. (bilateral) ,000
N 195 195

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01
(bilateral).

Interpretacion:

Se puede observar la tabla, una excelente correlacion que arroja el coeficiente de
Spearman igual a 0,94, Para la contratacion de la hipétesis se realiza el analisis de p valor
o sig. Asintotica (Bilateral) = 0,000 que es menor que 0,05, por lo que se acepta la
hipdtesis alterna H3 y por consiguiente se niega la HO.

Resultado: Se concluye en el rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la
hip6tesis alterna H3: Existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo
Institucional y la evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto
Salazar Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018.

5.3 Discusiéon de los Resultados

En relacion con los estadisticos.

En esta parte se realizé una comparacion resumida de los resultados con otros
resultados en tesis de similar tipificacion. Esta comparacion se realizo por cada hipotesis y

se menciond su compatibilidad o discordancia.



72

Se puede observar que existe una correlacion entre las variables que se desprenden
del andlisis de las figuras y los resultados obtenidos que reflejan que existe una relacion
directa entre ambas variables. Del mismo modo aplicando el estadistico no paramétrico
“rs” de Spearman y la prueba de hipdtesis de pardmetro rho arrojo resultados favorables

para rechazar las hipotesis nulas para cualquier nivel de significacion ya que las
variables son de tipo ordinal.

En la prueba de hipétesis general se puede observar en la tabla respectiva una
perfecta correlacion que arroja el coeficiente de Spearman igual a 0,99 .Para la
contrastacion de la hipotesis se realizo el andlisis de p valor o sig. Asintotica (Bilateral) =
0,000 que es menor que 0,05, por lo que se niega la hipétesis nula y por consiguiente se
acepta la Ha de la Hipétesis Principal.

En la prueba de hipdtesis especifica H1 se puede observar en la tabla respctiva una
excelente correlacion que arroja el coeficiente de Spearman igual a 0,92, Para la
contratacion de la hipdtesis se realizo el analisis de p valor o sig. Asintotica (Bilateral) =
0,000 que es menor que 0.05, por lo que se acepta la hipotesis alterna H1 y por
consiguiente se niega la hipétesis nula HO.

En la prueba de hipotesis especifica H2 se puede observar en la tabla respectiva una
excelente correlacion que arroja el coeficiente de Spearman igual a 0,93, Para la
contrastacion de la hipotesis se realizo el analisis de p valor o sig. Asintotica (Bilateral) =
0,000 que es menor que 0,05, por lo que acepta la hipotesis alterna H2 y por consiguiente
se niega la hipétesis nula HO.

En la prueba de hipotesis especifica H3 se puede observar en la tabla respectiva una
excelente correlacion que arroja el coeficiente de Spearman igual a 0,94 Para la
contrastacion de la hipotesis se realiz6 el analisis de p valor o sig. Asintotica (Bilateral) =

0,000 que es menor que 0,05, por lo que acepta la hipotesis alterna H3 y por consiguiente
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se niega la hipdtesis nula HO.

En relacion con los estudios antecedentes.

Establecemos coincidencias con los hallazgos de: Villagdmez (2015) En su tesis
titulada Instrumentos de gestion educativa y el aprendizaje significativo de los estudiantes
de la Institucion Educativa San Vicente de Paul, Ugel 06, 2015. Realiz6 una investigacion
con el objetivo de establecer el grado de relacion existente entre los instrumentos de
gestion educacional y el aprendizaje significativo. Trabajé con una muestra de 50
docentes. En la ejecucion de la investigacion elabor6 dos instrumentos, el primero para
medir la variable instrumentos de gestion y el segundo para medir el aprendizaje
significativo, estas fueron validadas y se obtuvieron los coeficientes de confiabilidad los
que garantizaron su aplicabilidad; asi mismo se formulé la hipétesis general, donde se
rechazo la hipdtesis nula, aceptando las hipotesis del investigador llegandose a la
conclusion que existe una correlacion entre ambos instrumentos.

Establecemos similitudes con los resultados de: Torres (2007) En su tesis titulada La
propuesta de gestion del proyecto educativo institucional en la administracion del centro
educativo N° 3070 Maria de los angeles del Distrito de Puente Piedra. Realizd una
investigacion con la finalidad de aplicar una propuesta de gestion del Proyecto Educativo
del centro en la institucion Educativa 3070 a partir de 1996 y basado en el llamado modelo
circular organizativo que propicio una delegacion de funciones con amplia autonomia
sentd las bases para una gestion democratica y participativa de los miembros de la
comunidad educativa; posteriormente ésta se desdibujo y deterioro a partir del afio 2000
cuando se constituyd un nuevo equipo directivo que no posee ni en el espiritu ni la vision
del anterior director y llevd a que gran parte del personal docente sea reasignado y
contratado. La propuesta de gestion del Centro Educativo 3070 gener6 un clima

institucional favorable para la aplicacion del Proyecto Educativo Institucional y favorecio
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la aplicacion de la reforma curricular capacitando a los docentes.

Discrepamos con los hallazgos de: Sovero (2005) En su tesis; titulada La aplicacion
del proyecto educativo institucional en la optimizacion del servicio educativo de la
jurisdiccidn de la UGEL N° 06; realizd una investigacion donde sefiala la gran limitacion
que presentan los centros educativos. No se ha elaborada el Proyecto Educativo
Institucional, por lo que afecta desfavorablemente a la optimizacion del servicio educativo,
pese a los actuales procesos de reformas y modernizacion que estan sefialando la
importancia del Proyecto Educativo Institucional. Para que ocurra influencia del Proyecto
Educativo Institucional en la optimizacion, las primeras conclusiones nos demuestran que
no podemos hablar de optimizacion mientras no se haya elaborado completamente el
Proyecto Educativo.Finalmente, se concluye que el personal y los agentes de la educacion
no estan capacitados, menos comprometidos para elaborar el proyecto educativo
institucional, razon por el cual no se cuenta con este documento en las Instituciones
Educativas.

Establecemos contradicciones con los resultados de: Vasquez (2001) En su trabajo
de investigacion titulada “Evaluacion del Proyecto de Desarrollo Institucional de los
Centros Educativos Secundarios de menores de Puno” definen que los docentes consideran
que permanece o casi siempre el estilo de gestion de quién dirige o dirigen la Institucion
Educativa. Sin embargo, estarian de acuerdo en considerar que los directivos o directores
no introducen cambios que perturben el ambiente familiar que distingue a su institucion.
Esta contradiccion podria explicar que mientras el estilo de gestion favorece la aplicacion
de normas y reglas, éstas tienen un caracter amical que responde a la forma de vida de la
poblacion. Otra conclusion relevante es, los modelos organizacionales planteados en la
propuesta de gestion de los proyectos educativos institucionales, en la préctica, en su

mayoria se estarian transformando en modelos organizacionales tradicionales, sobre la
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base de las normas y reglas establecidas por el Ministerio de Educacidn; esto responde
entre otras razones a que los directivos no tienen un adecuado manejo tedrico practico de
los principios de la gestién administrativa e institucional. (2013) En su tesis para optar el
grado académico de magister en educacion, titulada EI discurso de los directores sobre la
gestion escolar: de administradores a gestores en una institucion educativa. Universidad de
Chile. Realizé una investigacion para develar los significados que le otorgan los directores
de escuelas municipalizadas a la gestion curricular. El objetivo de la investigacion
consistié en conocer y comprender el significado que le otorgan los directores de
establecimientos municipalizados de ensefianza basica de la comuna de Vifia del Mar a sus
practicas de gestion curricular segin orientaciones ministeriales, en el contexto del cambio
en la perspectiva de administradores a gestores de la institucion educativa, comparar los
significados que los directores le otorgan a sus practicas en gestion curricular de
establecimientos municipalizados de la quinta region, segun criterio de afios en el cargo. El
estudio permitio, concluir que las complejidades y particularidades del sistema municipal y
la poca preparacion en temas curriculares que han tenido los directores para transitar de
“administrar” una institucion a “gestionar” su area de accion, han sido los elementos
claves que han complejizado la gestion del curriculo en las escuelas.

Aceptamos los planeamientos de: Gutierrez (2013) En su tesis para optar el grado
académico de magister en gerencia y liderazgo educacional, titulada Gestion pedagogica
en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del
séptimo afio de Educacion Basica de los centros educativos: Julio Padilla y Juan Montalvo
de la ciudad de Sucuta, Canton Sucua provincia de Morona Santiago. Universidad Técnica
Particular de Loja. Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Realiz6 una investigacion
de tipo exploratorio y descriptivo. Mediante los objetivos especificos se logro el objetivo

general, estableciendo y analizando la gestion pedagdgica y el clima social del aula,
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dimensiones fundamentales para el proceso de ensefianza y aprendizaje. Al comparar la
Instituciones educativa rural con la urbana, se llegd a la conclusion que son bastantes
similares tanto en las fortalezas como debilidades, por lo que no se detecta diferencia
significativa en su labor diaria como orientadores y mediadores en el proceso de ensefianza
—aprendizaje; haciendo de la gestion pedagogica y el clima del aula un ambiente favorable
para la interrelacion entre docentes y estudiantes.

En relacién con la contrastacién de hipétesis.

HG: Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la
gestion pedagdgica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la
gestion pedagogica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.

Se acepta la HG, existe relacion significativa entre el proyecto educativo
institucional y la gestion pedagogica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

H1: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Se acepta la H1, existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y la planificacion curricular en la Institucion Educativa Augusto Salazar

Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018.
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H2: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.

Se acepta la H2, existe relacién significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y las estrategias metodolégicas en la Institucién Educativa Augusto Salazar
Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018.

H3: Existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

HO: No existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y
la evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.

Se acepta la H3, existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo
Institucional y la evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto

Salazar Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018.
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Conclusiones
Existe relacion significativa entre el proyecto educativo institucional y la gestion
pedagogica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima
Provincias — 2018.
Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y la
planificacion curricular en la Institucién Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.
Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y las
estrategias metodoldgicas en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias — 2018.
Existe relacion significativa existe entre el Proyecto Educativo Institucional y la
evaluacion de los Aprendizajes en la Institucion Educativa Augusto Salazar

Bondy — Huaral — Lima Provincias — 2018.
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Recomendaciones

1. Establecer actividades conjuntas con la comunidad educativa en pleno, en la
elaboracion, formulacion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.
Ademaés, promover las buenas practicas pedagogicas que motiven a los docentes a
seguir mejorando en su desempefio docente.

2. Contextualizar la programacion curricular a las necesidades y demandas de los
estudiantes para elaborar y organizar secuencialmente los prop6sitos esperados
para el grado escolar basandose en las competencias o desempefios y enfoques
transversales en la programacion anual, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje.

3. Implementar diversas estrategias metodoldgicas enfocadas al propdsito de los
aprendizajes esperados. Desarrollar estrategias pedagogicas diferenciadas y
adaptadas a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de un estudiante
favoreciendo el trabajo actual con las diferentes actividades individuales como en
equipo.

4. Realizar la evaluacion de los aprendizajes en momentos distintos que permitan
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y reconocer a tiempo las dificultades
conceptuales, procedimentales o actitudinales y tomar decisiones pedagogicas que

permitan el logro del aprendizaje.
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El Proyecto Educativo Institucional y la Gestion Pedagdgica en la Institucion Educativa Augusto Salazar Bondy — Huaral — Lima

Provincias — 2018

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable Enfoque de Investigacion
Pc ¢Como se relaciona el  Oc Determinar la relacion Hg Existe relacion independiente El enfoque utilizado en esta
Proyecto Educativo que existe entre el significativa entre el - El proyecto  investigacion en
Institucional y la gestiobn ~ Proyecto Educativo proyecto educativo educativo cuantitativo.
pedagdgica de la Institucional y la Gestion institucional y la gestion institucional.

Institucion Educativa Pedagogica de la pedagogica en la Institucion  Variable Tipo de la investigacién
Augusto Salazar Bondy — Institucion Educativa Educativa Augusto Salazar dependiente El tipo de investigacion es
Huaral — Lima Provincias Augusto Salazar Bondy — Bondy — Huaral — Lima - Gestion sustantiva o de base.
—2018? Huaral — Lima Provincias Provincias — 2018. pedagdgica

Problemas especificos
Pe1 ¢COomo se relaciona
el Proyecto Educativo
Institucional y la
planificacion curricular
de la Institucion
Educativa Augusto
Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018?
Pe2 ;COmo se relaciona el
Proyecto Educativo
Institucional y las
estrategias metodologicas
de la Institucion
Educativa Augusto

—2018.

Objetivos especificos
Ok Establecer la relacion
gue existe entre el
Proyecto Educativo
Institucional y la
planificacion curricular
en la Institucion
Educativa Augusto
Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.
Ok Establecer la relacion
que existe entre el
Proyecto Educativo
Institucional y las

Hipdtesis especificas

He1 Existe relacion
significativa entre el
Proyecto Educativo
Institucional y la
planificacion curricular en la
Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias —
2018.

He2 Existe relacion
significativa entre el
Proyecto Educativo
Institucional y las estrategias
metodoldgicas en la

Poblacion

La poblacion comprende a
todos aquellos estudiantes
que se encuentran cursando
el tercero, cuarto y quinto
grado del nivel secundario
de la Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias,
quienes cursaron estudios
en el “periodo lectivo del
afio 2018.

Muestra
El tipo de muestreo
utilizado es el no
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Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018?
Pes (COomo se relaciona
el Proyecto Educativo
Institucional y la
evaluacion de los
aprendizajes de la
Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias
—2018?

estrategias metodoldgicas
en la Institucion
Educativa Augusto
Salazar Bondy — Huaral —
Lima Provincias — 2018.
Oks Establecer la relacion
que existe entre el
Proyecto Educativo
Institucional y la
evaluacion de los
Aprendizajes en la
Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias
—2018.

Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias —
2018.

Hes Existe relacion
significativa existe entre el
Proyecto Educativo
Institucional y la evaluacion
de los Aprendizajes en la
Institucion Educativa
Augusto Salazar Bondy —
Huaral — Lima Provincias —
2018.

probabilistico, intencionado
y censal, se determiné
previamente trabajar en la
institucion educativa en
mencion, con los
estudiantes del 3er, 4toy
5to grado de educacién
secundaria y que fueran
todos los alumnos de la
poblacion. Finalmente, la
muestra se conformo con
195 estudiantes.




Apéndice B. Instrumentos de Evaluacién
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrigue Guzméan y Valle
Alma mater del Magisterio nacional
ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario A.
Proyecto educativo Institucional
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El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la
obtencion de informacidn acerca de como percibes el Proyecto Educativo Institucional en la
Institucion educativa donde estudias. El presente cuestionario es anonimo; por favor

responder con sinceridad.
Instrucciones

En el siguiente cuestionario, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre el Proyecto
Educativo Institucional, cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de
respuesta que debes calificar. Responde encerrando en un circulo la alternativa elegida,

teniendo en cuenta los siguientes criterios.

Escala de Likert

Nunca | Casinunca | Aveces | Casinunca | Siempre

1 2 3 4 5
Identidad institucional indices de
medicién
112 |34

1 | Los docentes durante el desarrollo de las clases brindan
aprendizajes

fundamentales que sirven para la vida diaria.

2 | Los docentes toman en consideracion las necesidades y el
interés de los

estudiantes.

3 | Los docentes desarrollan actividades culturales promoviendo la

identidad de la comunidad.

4 | El personal directivo, los docentes, auxiliares y estudiantes
realizan actividades en grupos organizados para conseguir 1os
objetivos que se

proponen.

5 | Conoces los objetivos y las metas de la Institucién Educativa.

6 | La Institucion Educativa plantea un futuro deseable, claro y
motivador para

el estudiante.




7 | La Institucion Educativa demuestra una buena imagen y
prestigio en la
comunidad.

8 | Los docentes respetan las opiniones y los puntos de vista de los
estudiantes.

9 | Los docentes promueven los valores en la Institucion Educativa
a traves de
la préctica.

1 | Los docentes promueven la convivencia armoniosa entre todos.

0

Diagnostico situacional

1

Los docentes dialogan sobre los problemas que surgen en la

Institucion Educativa y planeta soluciones.

1
1
2

Los docentes reconocen en el estudiante su buen rendimiento
académico, el correcto comportamiento y la practica de

valores.

Los docentes incentivan el aprovechamiento de las

oportunidades que se presentan en la comunidad.

El docente dialoga y orienta sobre el pandillaje, el embarazo

precoz y el bullying.

Los docentes dialogan con los estudiantes acerca de las metas

que se quiere lograr en la Institucion Educativa.

Existe un ambiente de compromiso de parte de los docentes

que permite mejorar la Institucion Educativa.

~N R o RO RN R W R

Los padres de familia participan en las reuniones de la

Institucion Educativa.

Propuesta pedagogica

Los estudiantes demuestran capacidad para resolver problemas

de la vida diaria.

Los docentes toman en consideracién los conocimientos

previos de los estudiantes.

1
8
1
9
2
0

Los docentes consideran al estudiante como el personaje

principal de su aprendizaje.

89
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Los docentes estimulan la curiosidad y el interés por aprender.

Los temas desarrollados en tu aula son similares a los temas de

otra aula del mismo grado.

Los docentes inician las clases con una actividad motivadora

antes de comenzar la explicacion de los temas.

Los docentes propician el trabajo en equipo e individual.

O N B DN WO N DD NN P DN

Los docentes prefieren avanzar los contenidos del curso que
escuchar las opiniones

de los estudiantes.

Propuesta de gestion

Los docentes aplican proyectos y actividades nuevas en la

Institucion Educativa.

Existe un interés por parte de los docentes en lograr la
participacion de los estudiantes en las actividades.

Las actividades que se realizan en la Institucion Educativa

permiten la participacion de todos los estudiantes.

Los padres de familia participan en las actividades de la

Institucion Educativa.

Los padres de familia asisten a las reuniones realizadas por el

tutor del aula.

La Institucion Educativa aprovecha las oportunidades que

puede brindar la comunidad.

N W P W O W O© N 00 NN N DD o DN

La Institucion Educativa atiende los problemas de los

estudiantes y brinda soluciones.

Muchas gracias
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzméany Valle
Alma mater del Magisterio Nacional
ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario B.

Gestion Pedagdgica
Estimado (a) Estudiante:
La presente encuesta es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la
obtencion de informacion acerca de como percibes la Gestion pedagdgica en la Institucion
educativa donde estudias. La presente encuesta es anoénima; por favor responder con
sinceridad.
Instrucciones
En la siguiente encuesta, se presenta un conjunto de caracteristicas acerca de la Gestion
pedagogica, cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que
debes calificar.
Responde encerrando en un circulo la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes
criterios.

Escala de Likert
Nunca | Casi nunca | Aveces | Casi nunca | Siempre
1 2 3 4 5

Indices de
Planificacion curricular medicién

112|345

1 | Los docentes inician las clases proponiendo casos retadores que
son de tu

interés.

2 | Los docentes te observan, te orientan y ayudan en el desarrollo

de toda la clase.

3 | Los docentes consideran las opiniones, comentarios y
experiencias de los

estudiantes.

4 | Los docentes generan en el aula un ambiente agradable que te
permite

aprender.

5 | Los docentes desarrollan los temas que se planificaron en el

syllabus.
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Los docentes utilizan videos educativos, audios, laminas,
imagenes, para la

explicacion de los temas.

Los directivos observan los aprendizajes y el comportamiento
de los
estudiantes.

Los aprendizajes que obtienes generan un cambio en tu

comportamiento.

Existe relacion y secuencia en los temas que se desarrollan en

las clases.

Los docentes aplican fichas practicas relacionadas al tema

desarrollado.

N S =

Los docentes logran despertar interés y ganas de aprender en los
estudiantes

durante toda la clase.

Estrategias metodoldgicas

1 | El docente considera tus aprendizajes anteriores.
2
1 | El docente realiza actividades para dar ejemplos del tema
3 | desarrollado en clase.
1 | El docente utiliza mapas conceptuales, mentales, diagramas para
4 | laexplicacion de los
temas.
1 | Los docentes desarrollan las clases utilizando los libros,
5 | cuaderno de trabajo,
materiales diversos, peliculas, etc.
1 | Existe un grato ambiente de aprendizaje en las clases.
6
1 | Los docentes dialogan con los estudiantes sobre diversos temas.
7
1 | Los docentes te acomparian y orientan en la resolucion de
8 | problemas.
1 | Los estudiantes consideran a los docentes como un ejemplo a
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imitar.

Los docentes te motivan a seguir mejorando en tus estudios.

9
2
0
2
1

Te sientes motivado para participar activamente en las

actividades de la Institucion Educativa.

Evaluacion de los aprendizajes

Los estudiantes logran los aprendizajes que esperaban.

Los docentes explican el porqué es importante aprender el tema

de clase.

Los docentes evaltan diariamente a través de practicas

calificadas y fichas de aplicacion.

Los docentes realizan actividades como: concursos, simulacros

académicos y evaluaciones para evaluar los aprendizajes.

Los docentes dialogan con los estudiantes sobre sus

calificaciones diarias, semanales y mensuales.

Los docentes realizan tutorias individuales y grupales.

Las tutorias explican nuevamente los temas no comprendidos en

clase.

Los docentes durante toda la clase refuerzan los aprendizajes.

Los docentes evaluan diariamente el interés del estudiante por

aprender.

Los estudiantes resuelven problemas desafiantes utilizando

todos sus aprendizajes.

N W P W O W © N 00 N N N o N o NN & DN O DD DD DN

Los docentes realizan las clases de manera no tan sencilla ni
dificil sino de acuerdo

a tus aprendizajes.

Muchas gracias
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Apéndice C. Distribucién de la Data de Variables de Estudios
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(92) ™ (92) ™ (92} Lo (92} ™ o™ ™ Lo Lo < Lo ™ Lo ™
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N ™ Lo < i < (92} Lo < i < < ™ < ™ N Lo
Lo ™ Lo ™ Lo < o Lo (92} Lo < o < o < N Lo
Lo ™ Lo < Lo < (92} Lo < Lo < (92) < < N N Lo
Lo ™ Lo ™ < < (9] Lo o™ < < (9] < < < N Lo
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Lo N Lo < Lo ™ AN Lo < Lo (92} o Lo < N N Lo
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