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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo establecer la relacion que existe entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo con el Marco del Buen Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015; investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo sustantivo, con un método hipotético —
deductivo, con un disefio descriptivo correlacional de corte transversal. Este estudio cont6
con la participacién de 171 docentes de en las Instituciones Educativas del nivel
secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, a quienes se les aplicé dos
instrumentos, una encuesta para medir el marco del buen desempefio directivo y para
medir el marco del buen desempefio docente, las cuales nos permitieron recoger la
informacion y medir las variables para efectuar las correlaciones y comparaciones
correspondientes; la primera para medir la variable 1 (Marco del buen desempefio
directivo) y la segunda para medir la variable 2 (marco del buen desempefio docente),
luego del analisis de los resultados se hall6 que: Existe relacion directa y significativa entre
el Marco del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.

Palabras claves: Marco del buen desempefio directivo — Marco del buen desempefio

docente.
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Abstract

This study aims to establish the relationship between the Framework Directive
Good Performance with the Framework of Good Teaching Performance in Educational
Institutions secondary level chaclacayo of 06 UGELSs 2015; quantitative research approach,
substantive type with a hypothetical - deductive method with a descriptive correlational
cross-sectional design. This study had the participation of 171 teachers in educational
institutions of secondary level chaclacayo of UGELs 06, 2015, who were applied two
instruments, a survey to measure the framework of good management performance and to
measure framework of good teaching performance, which allowed us to collect
information and measure the variables to make relevant correlations and comparisons; the
first to measure variable 1 (Marco of good management performance) and the second to
measure variable 2 (part of good teaching performance), after analyzing the results found
that: There is a direct and significant relationship between the Framework of Good
Steering performance and frame Good Teaching performance in Educational Institutions

secondary level chaclacayo of UGELs 06, 2015.

Keywords: frame good manager performance - Setting of good teaching performance.
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Introduccion

El presente estudio titulado: ElI marco del buen desempefio directivo y su relacion con
el marco del buen desempefio docente en las I1.EE. del nivel secundaria del distrito de
Chaclacayo UGEL N° 06, 2015 a manera de preambulo se puede decir que en su gestion el
director utiliza estrategias decisivas y valiosas para la conduccion, organizacion,
planificacion vy direccion de las instituciones educativas, se asume que ésta adquiere suma
importancia en los ultimos tiempos, debiendo por ello constituir la clave fundamental y

herramienta basica para alcanzar el desarrollo y maximizacion de la educacion peruana.

El marco del buen desempefio directivo, se realiza mediante una politica educativa
cuyos logros significaran el mejoramiento del marco del buen desempefio docente, y ésta
solo se hara posible mediante una convergencia de ideas y planteamientos integrales sobre
como debe desarrollarse la educacién. Con tal motivo han surgido algunas preocupaciones,
tanto a nivel del sistema educativo, a nivel de los directivos de las instituciones educativa y
de los docentes; preocupaciones que tienen que ver, por un lado, con la necesidad de una
adecuada y oportuna capacitacion y por otro, la vision gerencial de la educacion para

alcanzar mejores niveles de rendimiento, mayores grados de eficiencia y eficacia.

Esta accion de los directivos es indirecta, puesto que es el docente el que ejerce una
accion directa, sin embargo los &mbitos de influencia del directivo son claves para la
mejora de los aprendizajes, en la calidad de la practica docente, las condiciones de trabajo
y el funcionamiento de la escuela. Por lo que podemos afirmar que el rol del directivo en la

mejora de la calidad de la escuela es potente.

Para cumplir con los objetivos, este estudio se estructurd en cinco capitulos, en los
que se presentan los temas relacionados el aprendizaje y el logro de aprendizaje:

En el primer capitulo, se encuentra el problema de investigacion donde se desarrolla el
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planteamiento del problema de investigacion, la formulacién del problema, las
justificaciones, las limitaciones para su realizacion, los antecedentes de las investigaciones
nacionales e internacionales, los objetivos general y especificos de la investigacion; en el
segundo, se desarrolla el marco tedrico, donde se plantean las bases teoricas, conceptos y
leyes vigentes que sustentan la investigacion; en el tercero, se desarrolla el marco
metodoldgico, donde se ubican las hipotesis y las variables, a su vez se puede encontrar el
tipo de investigacion, disefio del estudio, la poblacion y su respectiva muestra, asi también
el método de investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados vy,
por ultimo, los métodos de andlisis de datos; en el cuarto, se presentan y se discuten los
resultados de la investigacion. En la Gltima parte, se presentan las conclusiones vy las
sugerencias dadas como consecuencia de la investigacion; y finalmente tenemos las
referencias bibliograficas utilizadas durante la investigacion y se culmina con los diversos

anexos.
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Capitulo 1.

Planteamiento del problema

1.1. Determinacion del problema

El marco del buen desempefio directivo es un tema que ha cobrado importancia
creciente en los ultimos afios, tanto en la agenda de investigacion educativa a nivel
internacional, como en las politicas publicas. La globalizacion y los cambios que el siglo
XXI, demandan y exigen del sector educativo, responsabilidad y compromiso del personal
que gerencia las instituciones educativas, esto implica asumir los procesos administrativos,

académicos y comunitarios con eficacia y efectividad.

Los desafios que enfrenta la educacién en todo el mundo son grandes, porque a través
de ella las sociedades, las organizaciones de los paises lograran su desarrollo. Con un
prudente optimismo, podriamos afirmar que en nuestra época y sobre todo en los paises de
nuestro entorno cultural, la educacion se ha convertido en un asunto que interesa a todas
las personas o, al menos, a una gran mayoria. Igualmente, en el &mbito politico, las
propuestas educativas son esgrimidas como banderas de ideologias y concepciones del

mundo y de la vida por grupos de diferentes signos (Cubero y Romero 2008, p.27).
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En todos los paises se busca una educacién con resultados y para que este cambio
fundamental ocurra, es preciso disponer de directivos capaces de asumir un liderazgo con

principios en el proceso de la gestion.

La falta de principios ha llevado a muchos directivos a gestionar las instituciones
educativas irresponsablemente y como consecuencia un desempefio deficiente en los

docentes que son actores directo del logro de aprendizaje en los educandos.

En el origen de la decadencia de las sociedades hay practicas absurdas que no fueron
sino violaciones a los principios correctos. ¢ Cuéntos desastres econémicos, conflictos entre
culturas diferentes, revoluciones politicas y guerras civiles se habrian evitado si hubiese

existido un mayor compromiso social con los principios correctos?

Los principios correctos son como brajulas: siempre sefialan el camino. Y si sabemos
como interpretarlos no nos perderemos ni nos confundiremos ni nos aturdiran las voces y
los valores en conflicto. Los principios son leyes naturales evidentes por si mismas y con
un valor intrinseco. No cambian ni se desvian. Brindan un “verdadero norte” a nuestras

vidas mientras surcamos las “corrientes” que discurren por nuestro ambiente (Covey 1993,

p.20).

El sistema educativo necesita directivos que asuman un liderazgo pedagogico basado
en principios, que inspire e influya en el desemperfio de los docentes. Los principios son el
conjunto de valores, creencias, normas, que orientan y regulan la vida de las personas y de
las organizaciones. Estos principios se manifiestan y se hacen realidad en nuestra cultura,
en nuestra forma de ser, pensar y conducirnos. Los principios parten de uno, de la

conciencia humana y se refleja en nuestro actuar.



16

Como lograr resultados, cuando los directivos en su mayoria, no han desarrollado un
liderazgo que refleje en su actuar personal, interpersonal, gerencial y organizacional los
principios como la integridad, la honestidad, la sinergia, ganar/ganar, la pro actividad, etc;
y por el contrario son dominados por habitos o costumbres como: los apetitos y las
pasiones; el orgullo y las pretensiones; las aspiraciones y la ambicién. No han logrado

influir e inspirar para un buen desempefio en los docentes.

El marco del buen desempefio directivo basado en principios es un paradigma que
parte de adentro hacia afuera o sea el cambio debe comenzar en uno. Covey (1993, p.20)
“Los principios se aplican en todo momento y lugar. Emergen bajo la forma de valores,
ideas, normas y ensefianzas que edifican, ennoblecen, satisfacen, fortalecen e inspiran a las
personas”. El desafio es grande, porgue este paradigma exige la determinacion del
directivo-lider a un cambio de mentalidad, nuevas actitudes y valores, dentro de la dificil
tarea que es liderar en educacion, donde el futuro de las instituciones dependera de la
capacidad para formar adecuadamente a sus miembros de acuerdo a lo que el nuevo

entorno institucional demanda.

En las Instituciones Educativas del distrito de Chaclacayo, urge la necesidad que se
aplique el marco del buen desempefio directivo, con liderazgo pedagdgico y el marco del
buen desempefio docente; por lo tanto es necesario una gestion de calidad, y de principios
para asumir grandes retos frente a las demandas que plantea la cambiante situacion
politica, social, economica y cultural; y responder a las necesidades de los nifios y
adolescentes, Los docentes son principales actores del cambio educativo de su buen
desempefio dependera el resultado de una innovacion que requiere la Institucion

Educativa..
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1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

PG ¢En qué medida el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con el Marco
del Buen Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel secundaria

del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015?

1.2.2. Problemas especificos

P.E.1. (En qué medida el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas

del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015?

P.E.2. ¢En qué medida el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas del

nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015?

P.E.3. ¢(En qué medida el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del nivel
secundaria en las Instituciones Educativas del distrito de Chaclacayo de la UGEL

06, 2015?

P.E.4. ¢En qué medida el Marco del Buen Desempefio Directivo se relaciona con el
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del nivel secundario en las

Instituciones Educativas del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

O.G. Establecer la relacion que existe entre el Marco del Buen Desempefio Directivo con

el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

1.3.2. Objetivos especificos

O.E.L

O.E.2

O.E3.

O.E.4.

Establecer la relacion que existe entre el marco del Buen Desempefio Directivo
con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones

Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015..

Establecer la relacion que existe entre el marco del Buen Desempefio Directivo
con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones

Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

Establecer la relacion que existe entre el marco del Buen Desempefio Directivo
con la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la

UGEL 06, 2015.

Establecer la relacion que existe entre el marco del Buen Desempefio Directivo
con el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones

Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
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1.4. Importancia y alcances de la investigacion
1.4.1. Importancia de la investigacion

Segtin Naupas, et al. (2011, p.126) menciona: “Justificar implica fundamentar las
razones por las cuales se realiza la investigacion, es decir explicar por qué se realiza la
investigacion. La investigacion puede agruparse en tedricas, metodologicas, y sociales”.
Justificacion teorica:

Los resultados de la investigacion podran generalizarse e incorporarse al
conocimiento cientifico. Se contrastara resultados, se confrontara la teoria sobre la
relacién de las variables. El estudio tendra valor tedrico en el momento que explique la
relacién de las variables y amplie el conocimiento respecto al problema que se formulo
para la investigacion.

Justificacion metodica

El trabajo de investigacion se desarrollara con el uso de técnicas e instrumentos de
investigacion para la recoleccién de datos, para tener resultados cientificos que expliquen
la relacion entre las dos variables de estudio, y podran servir para investigaciones
similares.

Justificacion social

Con un liderazgo pedagégico, centrado en el marco del buen desempefio directivo y el
marco del buen desempefio docente, en las Instituciones educativas del distrito de
Chaclacayo habré docentes que hagan un buen desempefio en todas sus dimensiones. La
ética que es parte de los principios y aplicada al liderazgo de los directivos es de vital
importancia porque tiene como proposito el servicio, es decir, las tareas y actividades que
realiza el director esta orientada a la satisfaccion de la comunidad educativa.

El liderazgo de los directivos centrado en principios sera un factor influyente y

motivador el cual guiara a los docentes hacia la realizacion personal y al éxito profesional.
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1.4.2. Alcances de la investigacion.

En cuanto a los alcances se tiene los siguientes:

a. Alcance espacial — institucional: Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06.
b. Alcance temporal: Actual (afio 2015).
c. Alcance tematico: Marco del buen desempefio directivo y marco del buen
desempefio docente.

d. Alcance institucional: fundamentalmente directivos y docentes.
1.5. Limitaciones de la investigacion

Segtin Naupas, (2011, p.126) define: “Limitaciones son las condiciones materiales,
econdmicas, personales e institucionales que pueden frenar la investigacion o restarle
confiabilidad.
Limitacién metodoldgica

Al ser una investigacion descriptiva correlacional y aplicada s6lo a las Instituciones
Educativas del distrito de Chaclacayo, se presentan limitaciones de orden metodoldgico,
pero por la naturaleza del trabajo es superado. Asimismo el resultado de los datos estara en
base de la sinceridad y estado de animo de los encuestados.
Limitacién temporal
El tiempo durante el cual se ejecutara el proyecto de investigacion permite obtener datos

solo del afio 2015, por ser una investigacién transeccional o transversal.
Limitacion teorica

La elaboracion del marco teorico en la que se circunscriben las variables del problema
de investigacion con sus respectivas dimensiones carece de suficiente bibliografia.
Limitacion de recursos

Los recursos economicos o presupuesto seran totalmente autofinanciados.
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Capitulo 1.

Marco tedrico
2.1. Antecedentes del estudio

En la presente investigacion se realizo una busqueda exhaustiva con la finalidad de
encontrar referencias que ayudan a nuestro tema de estudio y se han encontrado algunas
investigaciones que estan relacionadas con las variables de estudio y a continuacion se

mencionan:
2.1.1. Antecedentes internacionales

Chacha (2009), realiz6 una tesis: Plan de mejoramiento del desempefio docente para la
unidad educativa Santa Maria Mazzarello, el objetivo general de su investigacién: Elaborar
una propuesta de mejoramiento del desempefio docente para la Unidad Educativa Santa

Maria D. Mazzarello, Quito Ecuador. Llegando a la conclusién:

- El bajo nivel de desempefio docente es el responsable del bajo, nivel de rendimiento

0 bajo desempefio estudiantil.

- El ministerio de Educacion tiene un grado de significatividad en el bajo nivel de

desempefio, porque a través de departamento de supervision que debe asesorar y
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velar por la parte técnica, poco o0 nada ha realizado para superar ciertas falencias

pedagdgicas identificadas en los docentes.

- En este mundo de cambios multiples y certezas minimas, los docentes no podemos
ser estacionarios, ahora mas que nunca implica estar en continua innovacion, pues
caso contrario seremos maestros del siglo veinte para nifiez y juventud del siglo

XXI.

- En la actualidad, es necesario entrar en la cultura de la evaluacion institucional, ya

que esta brinda una vision hacia donde direccionar la gestion educativa con certeza.

Arratia (2010) realiz6 una tesis, desempefio laboral y condiciones de trabajo docente
en chile: influencias y percepciones desde los evaluados, universidad de Chile. Expone en
su resumen ejecutivo: Comprender el proceso de Evaluaciéon de Desempefio Docente
(EDD), considerando la estructura social y analizando aspectos como las condiciones
materiales y sociales de los docentes, aparece como un elemento central en el proceso de
produccion de la realidad social. Para ello, el siguiente estudio parte del supuesto de que
son los propios actores los principales Ilamados a dar cuenta de este conjunto de
relaciones, como una forma de auto explicacién de sus trayectorias laborales y su
desempefio profesional. De esta manera, la incorporacion de los docentes como los actores
claves de esta investigacion no sélo debe entenderse como una decision metodoldgica, sino
como una determinacion epistémica, que busca poner en el centro la percepcion de los
actores involucrados por sobre posibles evaluaciones “neutrales” del proceso de trabajo

docente.

Llegando a la conclusion: Ahora bien, respecto de las principales ideas fuerzas, nos
parece necesario destacar cuatro elementos: En primer lugar, es claro que, a la luz de la

investigacion, es posible indicar que la profesion docente es una profesion compleja que
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estd profundamente determinada por fuerzas politicas y sociales. Esto implica que la
profesion docente necesariamente depende de caracteristicas en las que esta se imparte, por
lo tanto un docente, aunque pueda parecer obvio, una de las primeras conclusiones de esta
investigacion es que la profesion docente esta inmersa en un sistema escolar (escuela) y a
su vez este sistema es un reflejo de la sociedad actual. Desde el punto de los docentes, esto
implica que estos son actores que pueden ser considerados sujetos de una comunidad
educativa, encontrandose estan insertos en un contexto, que le permite desenvolverse
dentro de un marco determinado (pero no determinista) por ciertas condiciones materiales
y sociales (que producen la satisfaccion laboral) de trabajo, las que influiran en el

desempefio de los docentes y, por tanto, sus resultados en las evaluaciones de desempefio.

Ponce, (2008), realizé la siguiente investigacion: El liderazgo y su relacion con el
Rendimiento académico, en la Universidad del Bio Bio Facultad de Educacién y

Humanidades, Chillan - Chile. La investigacion llegd a las siguientes conclusiones:

- Elestilo de Liderazgo Democratico desarrollado por los directores(as) impacta en
los profesores de manera positiva, pues a juicio de los alumnos de los colegios en
estudio, consideran que su profesores tienen comportamientos alegres y optimistas,
preocupados de los resultados y generando siempre un buen clima de aprendizaje
en aula.

- Los liderazgos ejercidos por la asignatura de Lengua Castellana y Comunicacion en
los tres establecimientos no coinciden y su nivel de incidencia en los resultados
académico es irrelevante puesto que con liderazgo democratico y autocratico se
obtienen altos resultados y con un bajisimo nivel de reprobacién de sus alumnos,
solo con el laissez faire los rendimientos son bajos y con un alto porcentaje de

alumnos con bajo rendimiento.
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De las conclusiones dadas nos expresa que el liderazgo democratico incide de manera
positiva en el rendimiento de los alumnos sin embargo el liderazgo ejercido en la
asignatura de Lengua Castellana y Comunicacion no tiene el mismo resultado positivo, es
por ello que el liderazgo se debe de utilizar para estimular a los estudiantes para que
desarrollen, no solo la disposicion para trabajar, sino para mejorar su rendimiento

académico.

Mendoza (2005), realizé la Investigacion: Estudio diagnostico del Perfil del Liderazgo
Transformacional y Transaccional de Gerentes de Ventas de un Empresa Farmacéutica a
nivel Nacional, en el centro de Investigacion y Posgrado de la Universidad Autdnoma de

Tlaxcala, México, se llegé a las siguientes conclusiones:

- El objetivo general practico sobre el estudio diagndstico del perfil de liderazgo
transformacional y transaccional de los gerentes de ventas de la Empresa
Farmacéutica “B” y evaluar su impacto en variables de resultado (satisfaccion,
esfuerzo extra y efectividad) bajo el modelo de Bass y Avolio se logro alcanzar de
manera satisfactoria. Asi también el objetivo tedrico - metodoldgico de contribuir
con la adaptacion, validacion, confiabilidad y estandarizacién del instrumento
“Multifactor Leadership Questionnaire” MLQ de Bass y Avolio en versiones de
“Uno mismo” y “Visto por otros”.

- Lo anterior reafirma los hallazgos de Bass y Avolio en sus estudios. Asi también las
variables Laissez Faire y la Administracion por excepcion Pasivo tienen una
correlacion positiva significativa. Existe una correlacion significativa e importante
entre las variables de liderazgo transformacional y transaccional entre los modelos

de Bass y Avolio y Kouzes y Posner.
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El liderazgo transaccional y el liderazgo transformacional sefialan que los lideres

tienden a ser mas brillantes, tienen mejor criterio, interactian mas, trabajan bien bajo

tension, toman decisiones, tienden a tomar el mando o el control, y se sienten seguros de si

mMismos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Cueva (2012), realiz6 una investigacion titulada: El estilo de liderazgo del director y

su relacion con el desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico

Publico Simon Bolivar del distrito de Bellavista-Callao, durante el afio 2012. Llegando a la

siguiente conclusion:

Entre los estilos de liderazgo y el desempefio docente las correlaciones encontradas
son positivas significativas. Esto explica que a menor aplicacion de un estilo de
liderazgo adecuado por parte del director se obtiene menor desempefio docente, se
demuestra que la aplicacion en paralelo de los estilos de liderazgo influye en el
desempefio docente.

El estilo del liderazgo del director es el autoritario y medianamente el democratico
y el liberal. Esto explica la deficiencia del director para practicar con claridad el
estilo del liderazgo democréatico permitiendo que otros estilos influyan en su
gestion.

El nivel de desempefio docente que predomina es el basico (45%). EI 43% de los
docentes alcanzan los niveles competente y destacado. Se muestra que la aplicacion
confusa de los estilos de liderazgo del director permite obtener bajos resultados en

el desempefio docente.
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Esta tesis afirma que hay una correlacion en la gestion del director y el desempefio de
los docentes. Todo lider de una I.E. trata de buscar un estilo de liderazgo para aplicar en su
gestion, pero muchas veces los estilos fallan, lo que muchos desean ver es un modelo de
vida. Aplicar principios en nuestra vida personal reflejard en nuestro actuar y nuestras
relaciones interpersonal gerencial y organizacional tendra frutos y como resultado docentes

que hagan un buen desempefio en todas sus dimensiones.

Herrera (2011), realiz6 una tesis titulada: Influencia del liderazgo en la gestion
directiva y en el buen desempefio de los docentes de las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de Parcona-Ica, afio 2010. Se llegd a las siguientes conclusiones:

- El liderazgo incide positivamente en la gestion directiva en las instituciones

educativas del nivel secundario de Ica.

- El liderazgo influye significativamente en el buen desempefio de los docentes en las

instituciones educativas del nivel secundario de Ica.

- Serecomienda capacitar al personal directivo en liderazgo para mejorar la gestion,

y al personal docente para elevar su desemperio.

En esta investigacion, el desempefio gerencial del director es un factor principal para
que el personal docente desarrolle con satisfaccion sus funciones. Si en todas sus funciones
el director aplica principios, tendra docentes que cumplan sus responsabilidades con

satisfaccion.

Calderdn (2010), realizé una tesis titulada: liderazgo de gestion y el desempefio
docente en las instituciones educativas de menores de la UGEL 04-Comas-2010. Los
resultados del estudio muestran que existe una relacion significativa entre el tipo de
liderazgo de gestion y el desempefio docente en las instituciones educativas de la UGEL 04

— Comas. Se recomendo promover actividades de integracion que favorezcan y fortalezcan
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las relaciones interpersonales e identidad institucional favoreciendo un clima

organizacional bueno o excelente.

El crecimiento potencial de una organizacion esta directamente relacionado al
potencial de su personal. Un buen lider tendra una gran influencia en sus colaboradores

para desarrollar con eficacia sus responsabilidades. (Maxwell 2008, p.10)

Calle (2008) realizd la investigacion: Relacion entre el Liderazgo Transformacional y
Gestion Institucional de los Directores de nivel secundario de las Instituciones Educativas
Publicas de Region Callao, en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle, Escuela de Postgrado. La investigacion llegé a las siguientes principales

conclusiones:

- Primero: A través de los datos obtenidos se concluye que el modelo de Liderazgo
Transformacional se relaciona significativamente con la Gestion Institucional

(0,772 — Pearson).

- Segundo: Es el modelo que mejor orienta la vision Institucional a través de una
gestion autonoma y transformadora con participacion colectiva de los actores del
sistema educativo. Este modelo ademas, realiza un despliegue maximo de esfuerzo
para lograr los objetivos en condiciones mas ventajosas para el mejor
perfeccionamiento y capacitacion del personal, asimismo fomenta la relacion

armoniosa entre el personal.

- Tercero: EL Liderazgo Transformacional y las funciones del Director estan
relacionados positivamente (0.713). El coeficiente de Correlacion de Pearson
permite deducir que los Directores con modelo de liderazgo transformacional
garantizan una funcion transformadora, a través de una cultura de comunicacion

franca y sincera, manejo eficaz de relaciones interpersonales, motivacion
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permanente del personal, estimulacion en la participacion colectiva, asi como la
toma de decisiones sensatas, desarrollo de una cultura de paz, innovacion y
asesoramiento permanente a los subdirectores y a personal, organizan mejor la
Institucion, lideran proyectos y ofrecen un mejor servicio. En consecuencia, el
director cumple con eficacia sus funciones orientando a la Institucion hacia una

educacion de calidad.

El liderazgo transformacional se relaciona de forma positiva con la funcién de los
directores, y que un director con un liderazgo transformacional ha de ser una persona con
una personalidad atrayente, saber comunicar sus deseos, un motivador al logro y por
ultimo saber actuar en diferentes contextos, o dirigir su linea de accion segun la situacion

que se presente por cuanto la vida escolar es dindmica.
2.2. Bases teoricas

2.2.1. Marco del buen desempefio directivo

2.2.1.1 Definicién

Marco de Buen Desempefio del Directivo es una herramienta estratégica de la reforma
de la institucién educativa que se enmarca dentro de las politicas de desarrollo docente
priorizadas por el sector educacion. En el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2012, se propone para el ambito de la gestion: “Que las instituciones educativas asuman la
responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos, centrando a toda la
organizacion en los aprendizajes”; de ahi que el primer resultado de la reforma de la
institucion educativa en este &mbito, se refiere a la necesidad de contar con directivos
seleccionados, formados y organizados. Asi, el Marco de Buen Desempefio del Directivo
se convierte en una herramienta estratégica de implementacion de una politica integral del

desarrollo directivo.
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Intenta reconocer el complejo rol del director: ejercer con propiedad el liderazgo y la
gestion de la escuela que dirige, rol que implica asumir nuevas responsabilidades centradas
en el logro de aprendizajes de los estudiantes. Este componente constituye la plataforma
sobre la cual interactuan los demas, puestos que brinda insumos para la evaluacion de
acceso y desempefio, asi como para la implementacién de programas de formacion a través
de capacidades e indicadores. La practica ha mostrado que, actualmente, los lideres
escolares asumen un conjunto mucho mas amplio de labores que hace una década. Los
directores suelen expresar altos niveles de estrés, sobrecarga de trabajo e incertidumbre
debido a que muchas de estas nuevas responsabilidades de liderazgo escolar no estan
incluidas, de manera explicita, en sus descripciones de puesto. Por otro lado, las practicas
de los directores no se estan centrando explicitamente en la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje, sino mas bien, en las tareas tradicionales del director o el administrador

burocratico.

Para que los lideres directivos alcancen un rendimiento eficiente es esencial que sus
responsabilidades estén bien definidas y las expectativas se enuncien con claridad. En este
sentido, el Marco de Buen Desempefio del Directivo es un lineamiento fundamental en la
construccidn del sistema de direccién escolar, en la medida que configura un perfil de
desempefio que permite formular las competencias necesarias para su formacion y los

indicadores para la evaluacion.

El Marco de Buen Desempefio del Directivo es resultado de la revision de evidencias
proporcionadas por la investigacion internacional, y de un proceso de reflexion y
construccion colectiva realizado por los directores, actores educativos que participaron en
diversos eventos de consulta sobre las buenas practicas de gestion escolar identificadas en
las instituciones educativas de nuestro pais y cuyos aportes le otorgan legitimidad a esta

propuesta.
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En su estructura, el Marco de Buen Desempefio del Directivo define los dominios,
competencias y desempefios con sus correspondientes descriptores, los cuales caracterizan
una direccion escolar eficaz que refuerza el liderazgo de los directivos de educacion basica
del pais. Es importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de
competencias propuestas se realizara de manera gradual debido a que los directivos
requieren de un tiempo determinado para adquirir nuevos conocimientos, desarrollar

capacidades y despertar nuevas motivaciones.

El dominio Gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes, abarca las
competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de la escuela,
gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a
través de la planificacién, la promocion de la convivencia democrética e intercultural y la
participacion de las familias y comunidad; evaluando sistematicamente la gestion de la
institucion educativa. ElI dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes, comprende las seis competencias enfocadas a potenciar el desarrollo
de la profesionalidad docente, y a implementar un acompafiamiento sistematico al proceso

de ensefianza que realizan los maestros.
2.2.1.2. Liderazgo pedagogico

Toda institucion educativa necesita liderazgo directivo. Persona o personas que
asuman la conduccion de la organizacion en relacién a las metas y objetivos. La reforma de
la escuela requiere configurar este rol desde un enfoque de liderazgo pedagogico. Un lider
que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo
pedagdgico. Es una opcion necesaria y pertinente a la propuesta de escuela que queremos;
que aspira a organizarse y conducirse en funcion de los aprendizajes y que para ello, 13
Marco de Buen Desempefio del Directivo logre vincular el trabajo docente, clima escolar

acogedor y la participacion de las familias y comunidad.
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El liderazgo pedagogico de las escuelas se constituye, en este escenario, en un factor
importante para el mejoramiento de la educacién y en una prioridad en las agendas de las
politicas educativas. En este sentido, es importante revisar el concepto de liderazgo y su
reconocimiento en la organizacion escolar. Una consideracion inicial, es el hecho de
configurarlo como un fendmeno o cualidad de la organizacion y no como un rasgo
individual. En estos casos, el ejercicio de la direccién como liderazgo se ve como una
practica distribuida, mas democratica, “dispersa” en el conjunto de la organizacion; en
lugar de ser una caracteristica exclusiva de los lideres formales lo cual, justamente,
supondria el regreso al modelo burocratico que se desea abandonar. De acuerdo a Bolivar
(1997), el reto critico es lograr un desarrollo institucional de las escuelas de manera que
funcionen como unidades de cambio en las que el liderazgo esta difuso porque el conjunto
de miembros de la institucion se ha apropiado de él. Esto nos lleva a pensar en temas como
distribucion de poder, empoderamiento, toma de decisiones compartidas. A esto se le llama
también liderazgo distribuido, puesto que se encuentra “repartido” a nivel vertical y

horizontal en la institucion educativa.

2.2.1.3. La gestion escolar en el contexto de reforma de la escuela

En los Gltimos cien afios casi todas las instituciones han cambiado, menos la escuela.
En general, la escuela como institucién mantiene su estructura histérica y es el espacio
social donde se han dado menos transformaciones. El otro elemento de analisis del
problema son los bajos resultados de aprendizaje obtenidos por nuestro pais, tanto en
evaluaciones nacionales como internacionales. Esto ocurre porque el disefio institucional
de la escuela tiene un desfase estructural entre aquello que entendemos que es educar y la
demanda educativa del siglo XXI. Esta situacion se ve reflejada en la mayoria de escuelas

del pais, en las que se pueden encontrar:
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- Una gestion escolar homogénea con practicas rutinarias de ensefianza, centrada en
lo administrativo y desligada de los aprendizajes.

- Una organizacion escolar rigida en su estructura y atomizada en sus funciones.

- Instrumentos de gestion de cumplimiento solamente normativo y poco funcionales.

- Participacion de la familia y la comunidad Gnicamente como proveedores de
recursos.

- Desconfianza, subordinacion y conflicto como estilos de relacion entre los actores
de la comunidad educativa.

- Directivos con préacticas autoritarias o permisivas.

- Una relacién vertical y normativa de la institucion educativa con las instancias de

gestion descentralizada.

Las investigaciones sobre escuelas eficaces centran su atencion en la necesidad de
poner a la institucion educativa y a los estudiantes en el centro del disefio de las politicas
educativas, de modo que se fortalecen asi los procesos de ensefianza, la calidad del
liderazgo y la gestion escolar, en procesos tan complejos como el logro de la autonomia
escolar o el fortalecimiento de la participacion social (OCDE, 2010). En tal sentido, la
escuela que queremos propone alcanzar un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel
de los aprendizajes de los estudiantes como de la propia escuela. Se proponen cambios
estructurales mediante el desarrollo de:

- Un modelo de gestion escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, que permita las condiciones necesarias para
alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en todas y todos
los estudiantes.

- Una organizacion escolar democratica, pertinente a las necesidades y contexto de la

escuela.
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- Una escuela acogedora que desarrolle una convivencia democratica e intercultural
entre los integrantes de su comunidad educativa, asi como un vinculo con las
familias y comunidad.

- Ental sentido, la escuela que queremos propone alcanzar un conjunto de resultados
deseables, tanto a nivel de los aprendizajes de los estudiantes como de la propia
escuela. Se proponen cambios estructurales mediante el desarrollo de:

- Un modelo de gestidn escolar centrado en los aprendizajes; a partir del liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, que permita las condiciones necesarias para
alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en todas y todos
los estudiantes.

- Una organizacion escolar democratica, pertinente a las necesidades y contexto de la
escuela.

- Una escuela acogedora que desarrolle una convivencia democratica e intercultural
entre los integrantes de su comunidad educativa, asi como un vinculo con las

familias y comunidad.
2.2.1.4. Dominios

Los dominios definidos en el Marco de Buen Desempefio del Directivo se entienden
como un conjunto de seis competencias que integran un area especifica del actuar directivo
y hacen referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo el proceso de
reforma de la escuela. La relacion entre los dominios es dindmica, es decir, son parte de un
todo integrado e integrador de las actividades del directivo; ademas, son interdependientes,
ya que cada uno influye en el desarrollo del otro como parte de un todo interconectado. El
dominio Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes abarca las
competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de la escuela,

gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a
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través de la planificacion, la promocion de la convivencia democrética e intercultural, y la
participacion de las familias y comunidad. EvallUa sisteméaticamente la gestion de la
institucion educativa. ElI dominio Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes comprende las competencias enfocadas en potenciar el desarrollo de la
profesionalidad docente y en implementar un acompafiamiento sistematico al proceso de

ensefianza que realizan los maestros.
2.2.1.5. Competencias

Las competencias que integran los dominios son entendidas como “mas que un saber
hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicidn a hacer las cosas con
calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y comprension de la
naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”. (Ministerio de

Educacién, 2012a, p. 21)

Esta definicion puede ayudar a una mejor comprension del actuar directivo. En primer
lugar, muestra su singularidad, ya que determinadas acciones de un directivo pueden
contribuir a la mejora de la organizacion y los aprendizajes en una escuela especifica, pero
no necesariamente son adecuadas para otra escuela. Por eso se dice que el actuar directivo
es contextual. Cada escuela tiene una cultura, un clima y una capacidad de cambio propia
que ha ido desarrollando debido a una determinada historia y que es necesario comprender.
Esta definicion asume un “saber hacer” en un contexto determinado. En segundo lugar, la
competencia es un “saber hacer” con excelencia, utilizando medios sistematicos y
ordenados, y manteniendo la reflexion y autoevaluacion constante (racionalidad). El
liderazgo se construye en su ejercicio cotidiano y recurre en el proceso a nuestra
experiencia, al conocimiento adquirido y a la identificacion de los actores educativos con
el proceso de cambio en la escuela. En tercer lugar, la competencia tiene un acento ético,

puesto que la transformacion educativa implica tener siempre presente el compromiso y la
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responsabilidad moral de la ensefianza, propdsitos que deben irradiar todas las

competencias directivas.
2.2.1.6. Desempenos

Es la accion o acciones observables que realizan los directivos y que evidencian el
manejo de la competencia. En esta definicion se pueden identificar tres condiciones: (1)
actuacion observable (2) en correspondencia a una responsabilidad y (3) logro de
determinados resultados (MINEDU, 2012a). Se puede recolectar la evidencia sobre el
cumplimiento o no del desempefio mediante fuentes cualitativas (aquellas en las que la
informacidn no es posible tratar por medio de estadisticas, como la observacion,
entrevistas) o cuantitativas (con un tipo de informacion que es susceptible de ser tratada
estadisticamente, como encuestas de percepcion, cuestionarios, listas de cotejo, etc.). Dado
el caracter contextual de la competencia (como se sefial6 anteriormente en la definicion), la

mayoria de desempefios son evaluables con observacion in situ.
2.2.2. Marco del buen desempefio docente
2.2.2.1. Definicién de desempefio docente

El desempefio tiene que ver con el desarrollo eficaz del docente en el cumplimiento de

sus deberes.

Segun Hidalgo (2009, p.5) al respecto nos dice: “El desempefio es toda accion
realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta de lo que se le ha designado como

responsabilidad y que serd medido en base a su ejecucion”.

Entonces podemos decir que el docente tiene responsabilidades que cumplir o ejecutar

como formador y tiene que tener un perfil que integre competencias basicas y especificas.
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El docente debe ser apoyado, concientizado y motivado en su practica educativa para
que pueda reflexionar y desarrollar procesos pedagogicos que garanticen mejora de la

educacion.

Pefia (2000, p. 44) dice que es “toda accion realizada o ejecutada, por un individuo, en
respuesta, de lo que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base a

su ejecucion”.

Para referirse al concepto desempefio profesional, algunos autores usan
indistintamente términos tales como desempefio docente, desempefio del maestro y
desempefio del educador. Otros plantean desempefio profesional pedagdgico, desempefio
pedagdgico profesional, desempefio profesional del educador y desempefio profesional del
maestro, a pesar de que educador y pedagogo no significan lo mismo. Se pudo constatar,
también, que, muchas veces, los autores proceden a la operacionalizacién de dicho

concepto, sin ofrecer una definicién conceptual.

Para Chiroque (2006, p. 27), “son las practicas que ejercen los maestros y maestras en

relacion con las obligaciones inherentes a su profesion”.

En el caso de la ensefianza-aprendizaje, cada docente maneja uno o varios métodos
que caracterizan su forma de ayudar o ensefiar a sus alumnos. Lo importante es el
aprendizaje (alumno) los principales métodos estudiados por diferentes autores y sus

distintas técnicas. Posse sefiala que:

El desempefio profesional pedagdgico del tutor es la actuacion real del docente, que
expresa la interrelacion dialéctica de las competencias profesionales pedagogicas para
orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso docente educativo y la produccion intelectual
del docente en formacion, en la que demuestra el dominio de las tareas y funciones

disefiadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion (Posse 2005, p. 88).
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Considerando la idea anterior, puede plantearse que son multiples los factores que lo
condicionan y le son asociados, especificamente, en el caso del desempefio profesional de
los docentes. Lo cognitivo se expresa en el nivel de conocimientos, habilidades y otros,

que influyen en la preparacién para cumplir con las funciones asignadas.
2.2.2.2. Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

El docente es responsable de su preparacién para el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes, ya que es parte del principio y ética del docente presentarse ante sus
estudiantes con seguridad y dominio de los contenidos de la especialidad o area que

desarrolla.

En el marco del buen desempefio docente en cuanto a la preparacién del docente para

el aprendizaje de los estudiantes nos dice:

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes comprende la
planificacién del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco
de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagogicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacion del aprendizaje (MINEDU 2012, p. 19)

El maestro tiene que conocer las caracteristicas de sus estudiantes, su contexto, sus
necesidades de aprendizaje, para diversificar los contenidos que se plasman en la
programacion curricular y aplicar estrategias pertinentes en cada sesion de aprendizaje. La
preparacion del docente para el aprendizaje de sus estudiantes es la base para el logro de

los mismos.
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La tarea educativa no se identifica exclusivamente con la instruccion
académica, sino que abarca varias dimensiones. El cultivo de la inteligencia
es una parte, importante pero no exclusiva, de la educacion. Para aprender
se necesita capacidad, motivacion y esfuerzo. Sin desarrollo de la voluntad
no es posible realizar el esfuerzo de aprender y desarrollar las propias
capacidades (Mafiu y Goyarrola 2011, p.13).

El aprendizaje de los estudiantes es el resultado de la preparacion del docente ya que

sus influencias son muy importantes, entonces prepararse con responsabilidad es menester

del docente.

Segun el Marco para la Buena Ensefianza de Chile CPEIP (2008, p.11) es asertivo
cuando propone que el docente debe:
- Dominar los contenidos de las disciplinas que ensefia y el marco curricular
nacional.
- Conocer las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus estudiantes.
- Dominar la didactica de las disciplinas que ensefia.
- Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco curricular

y las particularidades de sus alumnos.

Las estrategias de evaluacidn son coherentes con los objetivos de aprendizaje, la
disciplina que ensefia, el marco curricular nacional y permite a todos los alumnos

demostrar lo aprendido.

Segun Montenegro (2003, p. 22) Esta labor se puede ver en las Actividades previas:
donde el docente planifica los contenidos a desarrollar de acuerdo a los lineamientos del
DCN, diversificacion curricular de acuerdo al contexto, problematica y necesidades de

aprendizaje.
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sesiones de aprendizaje, proyectos, etc. no solo las planifica si no que busca informacion y

se prepara para realizar una experiencia de aprendizaje significativo.

Como todo buen pedagogo el docente también debe tener conocimiento de los
enfoques y teorias contemporaneas de la educacién, ya que todo ello enriquecera su
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y como resultado tendra un buen

desempefio.

2.2.2.3. Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo al marco del buen desemperio el docente tiene que estar preparado para
crear un escenario donde los estudiantes se sientan motivados al aprendizaje y donde el

docente puede dar su mejor repertorio usando las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que

valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion

pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de

los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas

estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos

pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios instrumentos que facilitan la

identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos

de la ensefianza que es preciso mejorar MINEDU, 2012).
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2.2.2.4. Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

El docente tiene una participacion activa en la institucion, en las comisiones de
trabajo como es: comision de evaluacion, comision PEI, comision PCI, etc. Realiza aportes
significativos al disefio y desarrollo de proyectos pedagogicos y de orden institucional.
Contribuir a un clima favorable para trabajar en equipo y aportar al desarrollo de la

institucion, es parte del desempefio docente.

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la participacion
en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la
contribucion al establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la valoracién y
respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los

resultados de los aprendizajes (MINEDU 2012, p. 20).

2.2.2.5. Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Es responsabilidad del docente desarrollarse profesionalmente durante toda su

trayectoria.

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su préctica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los
procesos Yy resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional (MINEDU 2012, p.

20)
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2.2.2.6. Formacion y cualificacion profesional

La formacion profesional tiene que ver con el nivel de formacion
profesional, estudios de nivel superior a nivel de pregrado y postgrado,
capacitaciones, especializaciones, etc., relacionados al que hacer educativo.
En cuanto a su formacion profesional el docente no tiene que conformarse
con solo tener estudio de pregrado, sino que tiene que estar actualizado de
manera permanente en temas de pedagogia y sus ciencias auxiliares; en
normatividad, en politicas y lineamientos sobre educacion (Montenegro
2003, p. 22).
El docente tiene que tener una formacion inicial y durante el servicio, tiene que
aspirar a tener una formacion a nivel de postgrado, aspirar cargos, producir materiales

(produccidn de libros, separatas, manuales, etc.), ser un investigador y aportar al desarrollo

de la educacion.

En cuanto al desempefio personal Covey (1994, p.13) nos dice: “Cuando una persona
eficaz progresa a lo largo de un continuum de madurez, las victorias personales preceden a

las publicas”.

En esta dimension el docente desarrolla su profesionalismo en la labor pedagdgica, en
el aula y otros ambientes de aprendizaje. EI campo de mayor impacto es el desempefio en
el aula de clase y deméas ambientes de aprendizaje como laboratorios, biblioteca, patios de
juego, canchas deportivas, etc. Esta labor es quizas la de mayor grado de complejidad;
también la directamente relacionada con el aprendizaje de los estudiantes (Montenegro

2003, p. 22).

Todos necesitamos saber cuéles son nuestros puntos débiles y fuertes. Un profesional
se marca objetivos personales a corto, mediano y largo plazo. Sin necesidad de

experiencias traumaticas, procuraremos que nos nos vuelva a ocurrir el no haber detectado
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a tiempo un problema que hubiéramos podido prever. Esta actitud no debe crear ansiedad,

pero si afan de aprender” (Manu y Goyarrola 2011, p.13).

2.3. Definicion de términos basicos

Desempeiio: El desemperio es el desarrollo de tareas y actividades con
responsabilidad y conciencia. Podemos decir que el docente tiene responsabilidades que
cumplir o ejecutar como formador y tiene que tener un perfil que integre competencias

béasicas y especificas para desempefiarse con eficacia y eficiencia.

Lider: Un verdadero lider debe caracterizarse por ser una persona honesta, con la
capacidad de trabajar con distintas personas, con la aptitud de poder manifestar sus
opiniones e ideas, e intentar estimular a los demas a que expresen sus propias posturas. Los
lideres son personas que piensan de manera estratégica y a futuro. Tienen carisma, esta

virtud les permite atraer a otras personas y llamarlas a la accion deseada.

Liderazgo: El liderazgo es la funcion que ocupa una persona que se distingue del
resto y es capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacién que
preside, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta comdn.
El lider con principios tendra un liderazgo de influencia de tal manera que influira en el

grupo para lograr cumplir y alcanzar los objetivos y metas establecidas.

Principios: El liderazgo centrado en principios es aplicar leyes naturales y normas que
tienen validez universal ejemplo: rectitud, equidad, justicia, integridad, honestidad,
confianza. Estos principios si rigen el pensamiento o la conducta del lider y los integrantes

de un grupo humano, tendra como resultado el logro de objetivos y metas alcanzadas.
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Proactivo: Las personas proactivas llevan el clima por dentro, se dan cuenta de lo que
realmente quieren lograr, y si las condiciones externas varian, creativamente pueden hacer

otra cosa en pos de lograr su objetivo.

Sinergia: La sinergia es cooperacion, es trabajo en equipo. La sinergia es el reflejo de
la madurez del equipo, es cuando todos se identifican con la cultura, la mision y vision de
la institucion; asumen sus responsabilidades, aportando al crecimiento y desarrollo con sus
capacidades, talentos y su creatividad. El lider tiene que reconocer el gran talento humano

que tiene y que el trabajo en equipo producird mayores resultados que el individual.



Capitulo I11.

Hipotesis y variables
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general

H.G. Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones

Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

3.1.2. Hipotesis especificas

H.E.1. Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la

UGEL 06, 2015.

H.E.2. Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la

UGEL 06, 2015.
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H.E.3. Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de
la UGEL 06, 2015.

H.E.4. Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la

UGEL 06, 2015.
3.2. Variables

Una variable es una propiedad, caracteristica o atributo que puede darse en ciertos
sujetos o pueden darse en grados o modalidades diferentes. son conceptos clasificatorios
que permiten ubicar a los individuos en categorias o clases y son susceptibles de
identificacion y medicion”. Briones (1987).

Variable independiente.

Marco del buen desempefio directivo
Definicién conceptual

El marco del buen desempefio directivo es una interpretacion conceptual relativamente
reciente, por cuanto las organizaciones escolares tienen un fin social, lo que ha originado
dificultades al momento de su evaluacién, orientandola predominantemente al aspecto
administrativo, concibiéndola entonces como un proceso de organizacion, empleo de los
recursos existentes para lograr objetivos predeterminados en la institucion.

Definicion operacional

La variable marco del buen desempefio directivo se operacionalizé con la elaboracién

de un instrumento de tipo Likert de acuerdo a los indicadores de cada dimension

establecida, y luego aplicarlo a la muestra de estudio para su medicion respectiva.
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Dimensiones:

- Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

- Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
Variable dependiente

Marco del buen desempefio docente
Definicion conceptual

El concepto marco del buen desempefio docente, como meta de toda institucion de
educacion, asume un enfoque global de gestion de la institucion hacia la consecucién de
metas de calidad para todos y con la colaboracion de todos los implicados en la institucion
educativa. La calidad que se pueda conseguir tiene que ver con la calidad de las metas
pretendidas, concretadas en objetivos, criterios y estandares que guien su realizaciéon y la
comprobacion de su consecucion (Martinez & Riopérez, 2005).
Definicién operacional

La variable marco del buen desempefio docente de las estuantes se operacionaliz6 con
la elaboracidn de un instrumento de tipo Likert de acuerdo a los indicadores de cada
dimensidn establecida, y luego aplicarlo a la muestra de estudio para su medicion
respectiva

Dimensiones:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente



3.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.

Matriz operacional de las variables

Variables

Dimensiones

Indicadores

Marco del Buen

Desempefio Docente

Preparacion para el
aprendizaje de los

estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la

comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Enfoques y procesos
pedagdgicos
Planificacion curricular
Motivacion

Estrategias y recursos
pertinentes

Evaluacion

Construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional

La familia, la comunidad y

otras instituciones.

Formacion y cualificacion
profesional

La ética profesio nal

47
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Capitulo V.

Metodologia
4.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque utilizado en el presente trabajo de investigacion es cuantitativo, de acuerdo
a Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p.5) que dice: “el enfoque cuantitativo usa la
recoleccion de datos para probar hipétesis, con base en una medicion numérica y el analisis

estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias”.
4.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es basica o sustantiva tal como lo sefiala Sanchez y Reyes
(2006), menciona que la investigacion sustantiva es:

Aquella que trata de responder los problemas teoréticos o sustantivos, en tal
sentido esta orientado, a describir, explicar y predecir o retrodecir la realidad con lo
cual se va en busqueda de los principios y leyes generales que permite organizar

una teoria cientifica.... (p.38).
4.3. Método de investigacion

El método de investigacion utilizado es el hipotético — deductivo, éste segin Bernal

(2006) se “consiste en un procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de
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hipdtesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que

deben confrontarse con los hechos” (p. 56).
4.4. Disefio de la investigacion

Se utilizo el disefio no experimental del nivel descriptivo correlacional de corte
transversal al respecto Sanchez y Reyes (2006:104-105) sefiala: ““... este tipo de disefio es
muy usado en el ambito de la investigacion Psicoldgica, Educativa y Ciencias Sociales, se

orienta a la determinacion del grado de relacion existente entre dos o mas variables...”
También Hernandez y et al (2003 p.121-122) dice:

La utilidad y el proposito de los estudios correlacionales cuantitativos son
saber cdmo se puede comportar un concepto o variable conociendo el
comportamiento de otras variables relacionales. Este tipo de estudios tienen
como proposito evaluar la relacion que existe entre dos 0 mas conceptos,

categorias o variables.

El esquema del disefio utilizado, siguiendo a Hernandez y otros (2003), es:

Ox

Donde:
Ox= Marco del buen desempefio directivo

Oy= Marco del buen desempefio docente
r = Coeficiente de Correlacion

G= Muestra.
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Por lo tanto, es un estudio no-experimental de caracter descriptivo correlacional, que
mide el nivel de relacion que existe entre el marco del buen desempefio directivo y el
marco del buen desempefio docente de en las Instituciones Educativas del nivel secundario

del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
4.5. Poblacion y muestra
4.5.1. Poblacion

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010, p. 174) “una poblacion es el conjunto

de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”.

La poblacion esta constituida por 221 docentes de las Instituciones educativas del

distrito de Chaclacayo.

En el distrito de Chaclacayo, encontramos 07 Instituciones Educativas que imparten

educacion de acuerdo a los siguientes niveles:

Tabla 2.
Poblacién de docentes de en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito

de chaclacayo de la ugel 06, 2015.

Instituciones Educativas Nivel Docentes
I.E. 1199 Mariscal Ramon Castilla  Primaria y Secundaria 47
I.LE. 1218 San Luis Maria de Primaria y secundaria 16

Montfort

I.E. Felipe Santiago Estends Secundaria 87
I.E. 053 San Vicente de Paul Primaria y Secundaria 20
I.LE. 1188 Juan Pablo Il Primaria y Secundaria 11
|.E. 787 Almirante Miguel Grau Primaria y Secundaria 20
I.E. 1217 Jorge Basadre Primaria y Secundaria 20

Total 221 docentes




o1
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Solo las I1.EE. N° 1218 San Luis Maria de Montfort, I.E. N° 0053 San Vicente de Paul
y la I.LE. N° 787 Almirante Miguel Grau, han sido seleccionadas a partir de presente afio,
para la aplicacion del Modelo Educativo Jornada Escolar Completa; la I.E. Felipe Santiago
Estends, es considerada para el distrito de Chaclacayo como emblematica y solo imparte el

nivel Secundaria en dos turnos; al igual que la I.E. 1199 Mariscal Ramoén Castilla.

Considerando que el trabajo de investigacion, recopilara datos exclusivamente de los

docentes de Educacion Secundaria; se encuestara al 30 % de éstos.

Debemos sefialar que en cada una de estas Instituciones Educativas, el 95 % es
docente nombrado; y por la naturaleza de modelo educativo Jornada Escolar Completa,
este afio se cuenta con personal docente contratado adicionalmente para cumplir con las

metas y objetivos del MINEDU.

De las 7 Instituciones Educativas mencionadas lineas arriba, solo dos contindan bajo
la direccidon de sus antiguos directores (I.E N° 053 San Vicente de Paul, .E.N° 1217 Jorge
Basadre) y las otras 5, se han iniciado en el presente afio como resultado del concurso

publico para directivos.
4.5.2. Muestra

Para Bernal A. (2006, p.165) menciona que “la muestra es la parte de la poblacion
que se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del
estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion de las variables objeto de estudio”. Esta
es la principal propiedad de la muestra (poseer las principales caracteristicas de la
poblacion) la que hace posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice

sus resultados a la poblacion”.



En la presente investigacion el tipo de muestreo a utilizarse sera el probabilistico.

Para determinar el tamafio representativo de la muestra aplicamos la siguiente

férmula;

Z*p g N

E2(N-1)+Z° p q

Reemplazando datos tenemos:
Z: % de confianza de publicacion 95%, z = 1,96 Curva normal
p: probabilidad de aciertos 50%, p = 0,5
qg: probabilidad de no aciertos 50%, q = 0,5
E: Error de muestreo 5%, E = 0,05

N: Poblacién, N = 375 estudiantes

Z> pqN
n =
E°(N-1)+Z*pq
(1,96)? (0,5) (0,5) (370)
n=
(0,05)% (370 — 1) + (1,96) 2 (0,5) (0,5)
(3,8416) (0,25) (375)
n=

(0,0025) (369) + (3,8416) (0,25)

53



54

355,348
n=
0,9225 + 0,9604

355,348
n=

1,8829
n=188,7
n= 189

Tabla 3.

Distribucion de la muestra de docentes de en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015.

Instituciones Educativas Docentes Docentes
I.LE. 1199 Mariscal Ramon Castilla 47 36

I.LE. 1218 San Luis Maria de Montfort 16 12

I.LE. Felipe Santiago Estenos 87 67

I.E. 053 San Vicente de Paul 20 16

I.LE. 1188 Juan Pablo Il 11 8

I.E. 787 Almirante Miguel Grau 20 16

I.E. 1217 Jorge Basadre 20 16

Total 221 171

4.6. Técnicas de instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas empleadas en el siguiente trabajo de investigacién son:
La encuesta.

La encuesta es una técnica de recogida de informacion que consiste en la eleccion de
una serie de personas que deben responderlas sobre la base de un cuestionario, en esta
investigacion se aplico dos instrumentos (cuestionarios) uno para la variable marco del

buen desempefio directivo y otro para la variable marco del buen desempefio docente en las
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Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015. La encuesta es la técnica cuantitativa mas utilizada para la obtencion de informacion
primaria (Sanchez, 1998).

Fichaje y analisis de documentos.

Permiti6 recopilar toda clase de informacion teorica — cientifica, para estructurar las
bases tedricas y orientaron con eficacia la construccién de la fundamentacion tedrica de la

investigacion, se emplearon fichas de textuales, bibliogréficas, resumen y de comentario.

Seleccion de instrumentos

Los instrumentos que se seleccionaron, en concordancia con el disefio y los propdésitos
de la investigacion. Los instrumentos en referencia son del tipo escala Likert: Cuestionario
N° 1 “Marco del buen desemperio directivo™, que contiene 21 items, Cuestionario N° 2

“Marco del buen desempefio docente” que contiene 40 item.

a) Cuestionario sobre Marco del buen desempefio directivo

Ficha técnica:

Nombre: Cuestionario sobre Marco del buen desempefio directivo para docentes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la
UGEL 06, 2015.

Autor:  Enciso Trujillo, Ana Julia (2015)

Administracion: Individual y colectiva

Tiempo de administracion: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente

Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios adelante

Significacion: Percepcidn sobre el marco del buen desempefio directivo que poseen los

docentes.
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Tipo de respuesta:  Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de

cinco valores categoriales (muy deficiente, deficiente, regular, bueno y muy bueno).
Objetivo:

El presente Cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la obtencién
de informacion acerca del nivel de percepcion de las Marco del buen desempefio directivo
segun los docentes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de

Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Caracter de aplicacion

El Cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de caracter

anonimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con sinceridad.
Descripcion:

El cuestionario consta de 21 items, cada uno de los cuales tiene cinco posibilidades de
respuesta: (1) Muy deficiente, (2) Deficiente, (3) Regular, (4) Bueno y (5) Muy bueno.
Asimismo, el encuestado solo puede marcar una alternativa, con un aspa (X). Si marca mas

de una alternativa, se invalida el item.
Estructura:

Las dimensiones que evalla las Marco del buen desempefio directivo son las
siguientes:
- Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

- Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes



Tabla 4.
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Tabla de especificaciones para el cuestionario de marco del buen desempefio directivo

Dimensiones Estructura de la encuesta Porcentaje
items Total
Gestion de las condiciones para la mejora 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 14 66,66%
de los aprendizajes 10,11,12,13,14,
Orientacion de los procesos pedagogicos 15,16,17,18,19 7 33,33%
para la mejora de los aprendizajes 20,21
Total items 21 100%
Tabla 5.
Niveles y rangos del cuestionario de marco del buen desempefio directivo
Niveles Malo Regular Bueno
Gestion de las condiciones para la mejora
14 - 33 34-51 52-170
de los aprendizajes
Orientacién de los procesos pedagdgicos
7-16 17 - 26 27-35
para la mejora de los aprendizajes
Marco del buen desempefio directivo 21 -49 50 -77 78 — 105

b) Cuestionario para medir el marco del buen desempefio docente

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario sobre marco del buen desempefio docente para docentes en las

Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL

06, 2015.

Autor: Enciso Trujillo, Ana Julia (2015)
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Administracion: Individual y colectiva

Tiempo de administracion: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente

Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios en adelante

Significacion: Percepcion sobre el marco del buen desempefio docente que poseen los
docentes.

Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de
cinco valores categoriales (muy deficiente, deficiente, regular, bueno y muy bueno).

Para medir la variable 2 (marco del buen desempefio docente), se elabord un cuestionario

dirigido a docentes, la cual presenta las siguientes caracteristicas.
Objetivo

El presente cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la obtencion de
informacidn acerca del nivel de percepcion de el marco del buen desempefio docente segin
los docentes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo

de la UGEL 06, 2015.
Caracter de aplicacion

El Cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de caracter

anonimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con sinceridad.
Descripcion

El cuestionario consta de 24 items, cada uno de los cuales tiene cinco posibilidades de
respuesta: (1) Muy deficiente, (2) Deficiente, (3) Regular, (4) Bueno y (5) Muy bueno.
Asimismo, el encuestado solo puede marcar una alternativa, con un aspa (X). Si marca mas

de una alternativa, se invalida el item.



Estructura:

Las dimensiones que evalUa satisfaccion académica son las siguientes:

Preparacion para el aprendizaje

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 6.
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Tabla de especificaciones para el cuestionario de marco del buen desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje Estructura Porcentaje
items Total
Preparacion para el aprendizaje 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10 25%
Ensefianza para el aprendizaje de los 11,12,13,14,15,16,17,18,19, 19 47.5%
estudiantes 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29
Participacion en la gestion de la 30,31,32,33,34,35 6 15%
escuela articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la 36,37,38,39,40 5 12.5%
identidad docente
Total items 40 100%
Tabla 7.
Niveles y rangos del cuestionario de marco del buen desempefio docente
Niveles Malo Regular Bueno
Preparacion para el aprendizaje 10-23 24 - 37 38-50
Ensefianza para el aprendizaje de los
) 19-44 45-70 71-95
estudiantes
Participacion en la gestion de la escuela
) ) 6-14 15-22 23 -30
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la
) ) 5-12 13-18 19-25
identidad docente
Marco del buen desempefio docente 40 -93 94 — 147 148 — 200
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4.7. Tratamiento estadistico

Para el analisis de datos se realizara la revision de la consistencia de la informacion,
segin Valderrama (2010) “Consiste en verificar los resultados a través de una muestra
pequefia, por ejemplo para hallar la confiabilidad o la prueba de hipotesis” (p. 142). Asi
también se realizara la clasificacion de la informacion con la finalidad de agrupar datos
mediante la distribucion de frecuencias de variables dependientes.

En la primera etapa, se realizara la respectiva codificacion y tabulacion (Excel) de los
datos segiin Herndndez, Fernandez y Baptista (2010), “Una vez recolectados los datos
¢éstos deben de codificarse... las categorias de un item o pregunta requieren codificarse en
numeros, porque de lo contrario no se efectuaria ningun analisis, s6lo se contaria el
nimero de respuestas en cada categoria” (p. 262). De esta manera se procesaron de forma
ordenada los datos obtenidos de los instrumentos.

En la segunda etapa se realizara la estadistica descriptiva, segin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), “La primera tarea es describir los datos, los valores o las
puntuaciones obtenidas para cada variable... esto se logra al describir la distribucion de las
puntuaciones o frecuencias de cada variable” (p. 287). Por lo tanto el analisis e
interpretacion de datos, para lo cual se realiza en primer lugar la estadistica descriptiva de
las variables y preparacion para el aprendizaje

En la tercera etapa se realizard la estadistica inferencial, segun Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010), “La estadistica inferencial se utiliza fundamentalmente para dos
procedimientos vinculados: probar hipétesis y estimar parametros” (p. 306). En tal sentido
se realiza la prueba de hipdtesis, para lo cual se utilizé la prueba Rho de Spearman, debido

a que los resultados obedecen una distribucion no normal.
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Capitulo V.

Resultados
5.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos
5.1.1 Validez de los instrumentos

a) Analisis de validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario sobre

Marco del buen desempefio directivo.

La validez del instrumento: Se midi6 a traves de la validez de contenido, la misma
que tuvo por finalidad recoger las opiniones y sugerencias de expertos dedicados a la
docencia con grados académicos de magister o doctor en Ciencias de la Educacién. En este
procedimiento cada experto emitié un juicio valorativo de un conjunto de aspectos
referidos al cuestionario sobre marco del buen desempefio directivo. El rango de los
valores oscil6 de 0 a 100%. Teniendo en cuenta que el puntaje promedio de los juicios
emitidos por cada experto fue de 82%, se considerd al calificativo superior a 80% como
indicador de que el cuestionario sobre Marco del buen desempefio directivo, reunia la

categoria de adecuado en el aspecto evaluado.
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Los resultados se muestran en la siguiente tabla:
Tabla 8.
Validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario marco del buen desempefio

directivo

Expertos Marco del buen
desempefio directivo
80.00%
80.00%
80.00%
Promedio de validez 80.00%

b) Analisis de validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario sobre

marco del buen desempefio docente

La validez del instrumento: Se midio a través de la validez de contenido, la misma que
tuvo por finalidad recoger las opiniones y sugerencias de expertos dedicados a la docencia
con grados académicos de magister o doctor en Ciencias de la Educacién. En este
procedimiento cada experto emitié un juicio valorativo de un conjunto de aspectos
referidos al cuestionario sobre satisfaccion académica. El rango de los valores oscil6 de 0 a
100%. Teniendo en cuenta que el puntaje promedio de los juicios emitidos por cada
experto fue de 90%, se considero al calificativo superior a 90% como indicador de que el
cuestionario sobre marco del buen desempefio docente, reunia la categoria de adecuado en

el aspecto evaluado.

Los resultados se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 9.

Validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario sobre satisfaccion académica

Expertos Satisfaccion académica
80.00%
80.00%
80.00%
Promedio de validez 80.00%

Los valores resultantes después de tabular la calificacion emitida por los expertos, en
ambas variables, para determinar el nivel de validez, pueden ser comprendidos en la
siguiente tabla.

Tabla 10.

Valores de los niveles de validez

Valores Niveles de validez
91-100 Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular
51-60 Malo

Fuente: Cabanillas A., G. (2004, p.76). Tesis “Influencia de la ensefianza directa en el
mejoramiento de la Satisfaccion académica de los encuestados de Ciencias de la
Educacion”. UNSCH.

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde el Cuestionario
sobre Marco del buen desemperio directivo y el cuestionario de marco del buen desempefio
docente obtuvieron el valor de 80%, podemos deducir que ambos instrumentos tienen una

muy buena validez.
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5.1.2 Confiabilidad de los instrumentos

Para lo cual se siguieron los siguientes pasos.

En este caso, para el calculo de la confiabilidad por el método de consistencia interna,
se partié de la premisa de que, si el cuestionario tiene preguntas con varias alternativas de
respuesta, como en este caso; se utiliza el coeficiente de confiabilidad de Alfa de

Cronbach.
Para lo cual se siguieron los siguientes pasos:

a. Para determinar el grado de confiabilidad de los instrumentos, por el método de
consistencia interna. Primero se determin6 una muestra piloto de 10 encuestados.

Posteriormente se aplico el instrumento, para determinar el grado de confiabilidad.

b. Luego, se estimo el coeficiente de confiabilidad para los instrumentos, por el
método de consistencia interna, el cual consiste en hallar la varianza de cada

pregunta, en este caso se hallo las varianzas de las preguntas, segun el instrumento.

c. Posteriormente se suman los valores obtenidos, se halla la varianza total y se
establece el nivel de confiabilidad existente. Para lo cual se utilizé el coeficiente de

Alfa de Cronbach.

Asi tenemos:

2
LKL

K -1 S,

Donde:
K = Numero de preguntas
Si?= Varianza de cada pregunta

S,?= Varianza total
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d. De la observacion de los valores obtenidos tenemos.

Tabla 11.

Nivel de confiabilidad segun el método de consistencia interna

Encuesta N° de N° de Alfa de
items Casos Cronbach
Marco del buen desempefio directivo 21 10 0,981
Marco del buen desempefio docente 40 10 0,943

Los valores encontrados después de la aplicacion de los instrumentos a los grupos
pilotos, a nivel de las dos variables, para determinar el nivel de confiabilidad, pueden ser

comprendidos mediante la siguiente tabla:

Tabla 12.

Valores de los niveles de confiabilidad

Valores Nivel de confiabilidad
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Fuente: Hernandez S., R. y otros (2006). Metodologia de la investigacion cientifica. Edit.
Mac Graw Hill. México. Cuarta edic. Pags. 438 — 439.

Dado que en la aplicacion del Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo se
obtuvo el valor de 0,981 y en la aplicacion del cuestionario de Marco del buen desempefio
docente se obtuvo el valor de 0,943, podemos deducir que ambos instrumentos tienen una

excelente confiabilidad.
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5.2. Presentacion y analisis de los resultados
En la presente investigacion, se utilizaron las siguientes técnicas:

a. Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo, constituido por 21 items,
dirigido a docentes, para conocer las caracteristicas de la variable 1 (Marco del

buen desempefio directivo).

b. Cuestionario para Marco del buen desempefio docente, constituido por 40 items,
dirigido a docentes, para conocer las caracteristicas de la variable 2 (Marco del

buen desempefio docente).

c. Cuestionarios bibliogréaficas y de investigacion, para recolectar informacion sobre

los aspectos tedricos de la investigacion.

d. Férmulas estadisticas, para el procesamiento estadistico de los datos en el muestreo,
la prueba de hipotesis (Chi Curadrado y Rho de Spearman), mediante el software

estadistico SPSS 20.
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5.2.1. Nivel descriptivo

Tabla 13.
Distribuciéon de frecuencias de la variable marco del buen desempefio directivo segun los
docentes en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de chaclacayo de

la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno  [78 - 105] 63 36,8%

Regular  [50 - 77] 98 57,3%
Malo  [21-49] 10 5,8%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 1. Marco del buen desempefio directivo
La tabla 13 y figura 2, de una muestra de 171 encuestados, el 57,3% (98) considera de
nivel regular el marco del buen desempefio directivo en las Instituciones Educativas del
nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, el 36,8% (63) considera
que es de nivel bueno y el 5,8% (10) considera que es de nivel malo. Estos datos son
confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es 71,25

que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel regular.
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Tabla 14.
Distribucién de frecuencias de la dimension gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes segln los docentes en las instituciones educativas del nivel secundario del

distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [52 - 70] 63 36,8%

Regular  [34-51] 100 58,5%
Malo [14 - 33] 8 4,7%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 2. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

La tabla 14 y figura 3, de una muestra de 171 encuestados, el 58,5% (100) considera
de nivel regular la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015, el 36,8% (63) considera que es de nivel bueno y el 4,7% (8) considera que es de
nivel malo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes,
en donde la media es 47,89 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al

nivel regular.
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Tabla 15.
Distribucién de frecuencias de la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes segun los docentes en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [27 - 35] 46 26,9%

Regular  [17 - 26] 111 64,9%
Malo [7 - 16] 14 8,2%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 3. Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

La tabla 15 y figura 3, de una muestra de 171 encuestados, el 64,9% (111) considera
de nivel regular la orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06, 2015, el 26,9% (46) considera que es de nivel bueno y el 8,2% (14)
considera que es de nivel malo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos
descriptivos correspondientes, en donde la media es 23,36 que de acuerdo con la tabla de

niveles y rangos corresponde al nivel regular.
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Niveles de la variable Marco del buen desempefio docente

Tabla 16.

Distribucién de frecuencias de la variable marco del buen desempefio docente segun los
docentes en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de chaclacayo de

la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno  [148 - 200] 65 38,0%

Regular  [94 - 147] 91 53,2%
Malo [40 - 93] 15 8,8%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 4. Marco del buen desempefio docente

La tabla 16 y figura 4, de una muestra de 171 encuestados, el 53,2% (91) considera de
nivel regular el marco del buen desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, el 38% (65) considera
que es de nivel bueno y el 8,8% (15) considera que es de nivel malo. Estos datos son
confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es

137,19 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel regular.
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Tabla 17.
Distribucion de frecuencias de la dimension preparacion para el aprendizaje segun los
docentes en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de chaclacayo de

la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [38 - 50] 69 40,4%

Regular  [24-37] 93 54,4%
Malo [10 - 23] 9 5,3%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Reqular Malo

Figura 5. Preparacion para el aprendizaje

Latabla 17 y figura 5, de una muestra de 171 encuestados, el 54,4% (93) considera de
nivel bueno la preparacién para el aprendizaje en las Instituciones Educativas del nivel
secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, el 40,4% (69) considera que
es de nivel regular y el 5,3% (9) considera que es de nivel malo. Estos datos son
confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la media es 35,54

que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel regular.
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Tabla 18.
Distribuciéon de frecuencias de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes segun los docentes en las instituciones educativas del nivel secundario del

distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [71 - 95] 71 41,5%

Regular  [45-70] 89 52,0%
Malo [19 - 44] 11 6,4%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regqular Malo

Figura 6. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

La tabla 18 y figura 6, de una muestra de 171 encuestados, el 52% (89) considera de
nivel regular la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones
Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, el 41,5%
(71) considera que es de nivel bueno y el 6,4% (11) considera que es de nivel malo. Estos
datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la
media es 65,35 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel

regular.
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Tabla 19.
Distribuciéon de frecuencias de la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad segun los docentes en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [23 - 30] 49 28,7%

Regular  [15-22] 96 56,1%
Malo [6 - 14] 26 15,2%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 7. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

La tabla 19 y figura 7, de una muestra de 171 encuestados, el 56,1% (96) considera de
nivel regular la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015, el 28,7% (49) considera que es de nivel bueno y el 15,2% (26) considera que es de
nivel malo. Estos datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes,
en donde la media es 19,70 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al

nivel regular.
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Tabla 20.
Distribucién de frecuencias de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente segun los docentes en las instituciones educativas del nivel secundario

del distrito de chaclacayo de la ugel 06, 2015

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%0)
Bueno [19 - 25] 65 38,0%

Regular  [13-18] 73 42,7%
Malo [5-12] 33 19,3%
Total 171 100.0%

Porcentaje

Bueno Regular Malo

Figura 8. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

La tabla 20 y figura 8, de una muestra de 171 encuestados, el 42,7% (73) considera de
nivel regular el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones
Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, el 38%
(65) considera que es de nivel bueno y el 19,3% (33) considera que es de nivel malo. Estos
datos son confirmados por los estadigrafos descriptivos correspondientes, en donde la
media es 16,60 que de acuerdo con la tabla de niveles y rangos corresponde al nivel

regular.
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5.2.2. Nivel inferencial

Prueba estadistica para la determinacién de la normalidad

Para el analisis de los resultados obtenidos se determinara, inicialmente, el tipo de
distribucion que presentan los datos, tanto a nivel de la variable 1, como de la variable 2
para ello utilizamos la prueba Kolmogorov-Smirnov(a) de bondad de ajuste. Esta prueba
permite medir el grado de concordancia existente entre la distribucién de un conjunto de
datos y una distribucidn teorica especifica. Su objetivo es sefalar si los datos provienen de
una poblacion que tiene la distribucion tedrica especifica.

Considerando el valor obtenido en la prueba de distribucion, se determinara el uso de
estadisticos paramétricos (r de Pearson) o no paramétricos (Chi cuadrado), Los pasos para
desarrollar la prueba de normalidad son los siguientes:

Paso 1:
Plantear la Hipotesis nula (Ho) y la Hipétesis alternativa (H1):
Hipotesis Nula (HO):

No existen diferencias significativas entre la distribucién ideal y la distribucion normal
de los datos
Hipotesis Alternativa (H1):

Existen diferencias significativas entre la distribucién ideal y la distribucion normal de
los datos
Paso 2:

Seleccionar el nivel de significancia

Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que:

@ =0,05
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Paso 3:
Escoger el valor estadistico de prueba
El valor estadistico de prueba que se ha considerado para la presente Hipdtesis es
Kolmogorov-Smirnov(a)
Tabla 21.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov(a)

Estadistico gl Sig.
Marco del buen desempefio directivo 0,170 171 0,000
Marco del buen desempefio docente 0,168 171 0,000

Paso 4:
Formulamos la regla de decision

Una regla decision es un enunciado de las condiciones segun las que se acepta o se
rechaza la Hipotesis nula, para lo cual es imprescindible determinar el valor critico, que es
un numero que divide la region de aceptacion y la region de rechazo.
Regla de decision

Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta la Hipotesis nula

Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza la Hip6tesis nula
Paso 5:
Toma de decision

Como el valor p de significancia del estadistico de prueba de normalidad tiene el
valor de 0,049 y 0,000; entonces para valores Sig. < 0,05; se cumple que; se rechaza la
Hipdtesis nula y se rechaza la Hipdtesis alternativa. Esto quiere decir que; segun los
resultados obtenidos podemos afirmar que los datos de la muestra de estudio no provienen

de una distribucion normal.
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Asi, mismo segun puede observarse en los graficos siguientes la curva de distribucion

difieren de la curva normal.

Histograma —Mormal
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Figura 9. Distribucion de frecuencias de los puntajes del Cuestionario de Marco del buen
desempefio directivo
Segun puede observarse en la Figura 9 la distribucién de frecuencias de los puntajes

obtenidos a través del Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo se hallan
sesgados hacia la izquierda, teniendo una media de 71,25 y una desviacién tipica de
13,713, asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucion y difiere de la curva
normal, considerada como una curva platicurtica, segun Vargas (2005), “Presenta un
reducido grado de concentracion alrededor de los valores centrales de la variable” (p. 392),

por lo tanto se afirma que la curva no es la normal.
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Histograma — Normal
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Figura 10. Distribucién de frecuencias de los puntajes de cuestionario de Marco del buen
desempefio docente
Segun puede observarse en la Figura 23 la distribucion de frecuencias de los puntajes
obtenidos a traves de la cuestionario de Marco del buen desempefio docente se hallan
sesgados hacia la derecha, teniendo una media de 137,19 y una desviacion tipica de
28,176. Asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucion no difiere de la curva

normal, considerada como una curva platicurtica.

Asi mismo, se observa que el nivel de significancia (Sig. asintot. (bilateral) para
Kolmogorov-Smirnov(a) es menor gque 0,05 tanto en los puntajes obtenidos a nivel del
Cuestionario de Marco del buen desempefio directivo como el instrumento de Marco del
buen desempefio docente, por lo que se puede deducir que la distribucion de estos puntajes
en ambos casos difieren de la distribucion normal, por lo tanto, para el desarrollo de la
prueba de hipdtesis; se utilizara las pruebas no paramétricas para distribucion no normal de
los datos Chi Cuadrado (asociacién de variables) y Rho de Spearman (grado de relacion

entre las variables).
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5.2.3. Prueba de hipdtesis

En el presente rubro se pone de manifiesto la relacion existente entre las variables en
estudio. Se presenta cada una de las hipdtesis puestas a prueba, contrastandolas en el

mismo orden que han sido formuladas, con el fin de facilitar la interpretacion de los datos.
Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Paso 1: Planteamiento de la hipdtesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H 1):
Hipotesis Nula (Ho):

No existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del

nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Hipotesis Alternativa (H,):

Existe relacidn directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipdtesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que
es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este

nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o)
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Para la presente investigacion se ha determinado que:

a =0.05
Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba
Con el propositode establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.
Tabla 22.

Tabla de contingencia: Marco del buen desempefio directivo * Marco del buen desempefio

docente
Marco del buen Marco del buen desempefio docente
desempefio
directivo Malo Regular Bueno Total
n % N % N % n %

Bueno 3 1,8% 7 41% 53 31% 63 36,8%

Regular 3 1,8% 83  485% 12 7% 98 57,3%
Malo 9 5,3% 1 0,6% 0 0,0% 10 5,8%
Total 15 8,8% 91 532% 38 38% 171 100%

Chi—cuadrado =178,924 g.l.=4 p=0.000
Rho de Spearman = 0.741

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 22 se puede observar que el 31% de los encuestados que consideran bueno
el marco del buen desempefio directivo también consideran bueno el marco del buen
desempefio docente, por otro lado el 48,5% de los encuestados que consideran regular el
marco del buen desempefio directivo también consideran regular el marco del buen
desempefio docente, por ultimo el 5,3% de los encuestados que consideran malo el marco
del buen desempefio directivo también consideran malo el marco del buen desempefio

docente.
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Interpretacion del Chi cuadrado

X%osTENIDO = 178,924

X?reorico = 9.4171 seglin g.I. = 4 y la tabla de valores X? (Barriga, 2005)

Si Xostenibo > Xteorico entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la

hipdtesis alterna (H,).

Luego 178,924 >9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (H,) y se acepta la hipétesis alterna

(Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente en las Instituciones

Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con el marco del buen desempefio docente, es decir que a mayores niveles de
el marco del buen desempefio directivo existiran mayores niveles de marco del buen
desempefio docente, ademas segun la correlacion de Spearman de 0.741 representan ésta
una correlacion positiva media; asi mismo si elevamos r2 se obtiene la varianza de factores
comunes r2 = 0.548 por lo tanto existe una varianza compartida del 54,8% (Hernandez,

Fernandez y Baptista. 2010, p. 313).
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Figura 11. Diagrama de dispersion Marco del buen desempefio directivo vs Marco del

buen desempefio docente

Paso 5: Toma de decision

En consecuencia se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.

Hipotesis especifica 1

Existe relacién directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Preparacion para el aprendizaje en las Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
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Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):

Hipotesis Nula (HO):

No existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la Preparacion para el aprendizaje en las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

Hipotesis Alternativa (H1):

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Preparacion para el aprendizaje en las Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipdtesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que
es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este

nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que:

a =0.05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacidn entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.
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Tabla 23.
Tabla de contingencia Marco del buen desempefio directivo * Preparacion para el

aprendizaje

Marco del buen Preparacion para el aprendizaje
desempefio

o Malo Regular Bueno Total

directivo

n % N % N % n %

Bueno 1 0,6% 12 7,0% 50 29,2% 63 36,8%

Regular 4 2,3% 75 439% 19 111% 98 57,3%
Malo 4 2,3% 6 3,5% 0 0,0% 10 5,8%
Total 9 5,3% 93 54,4% 69 40,4% 171 100%

Chi-cuadrado = 86,637 g.l.=4 p=0.000
Rho de Spearman = 0.692

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia
En la tabla 24 se puede observar que el 29,2% de los encuestados que consideran bueno el
marco del buen desempefio directivo también consideran bueno la Preparacion para el
aprendizaje, por otro lado el 43,9% de los encuestados que consideran regular el marco del
buen desempefio directivo también consideran regular la Preparacion para el aprendizaje,
por ultimo el 2,3% de los encuestados que consideran malo el marco del buen desempefio
directivo también consideran malo la Preparacion para el aprendizaje.
Interpretacion del Chi cuadrado

X20BTENIDO = 86,637

X2TEORICO =9.4171 segln g.l. = 4 y la tabla de valores X2 (Barriga, 2005)

Si XOBTENIDO > XTEORICO entonces se rechaza la hipdtesis nula (HO0) y se
acepta la hipotesis alterna (Ha).

Luego 86,637 >9.4171
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Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la Preparacion para el aprendizaje en las Instituciones
Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con la Preparacion para el aprendizaje, es decir que a mayores niveles de el
marco del buen desempefio directivo existirdn mayores niveles de preparacion para el
aprendizaje, ademas segun la correlacion de Spearman de 0.692 representan ésta una
correlacion positiva media; asi mismo si elevamos r2 se obtiene la varianza de factores
comunes r2 = 0.479 por lo tanto existe una varianza compartida del 47,9% (Hernandez,

Fernandez y Baptista. 2010, p. 313).

Preparacion para el aprendizaje

R? Lineal = 0,479
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Figura 12. Diagrama de dispersién Marco del buen desempefio directivo vs Preparacion

para el aprendizaje.
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Paso 5: Toma de decision

En consecuencia se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo y la Preparacion para el aprendizaje en las Instituciones

Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Hipotesis especifica 2

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas del

nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Paso 1: Planteamiento de la hipdtesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H 1):
Hipotesis Nula (HO):

No existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones

Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Hipotesis Alternativa (H1):

Existe relacidn directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas del

nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipdtesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que
es mas conveniente utilizar el termino Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este

nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).
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Para la presente investigacion se ha determinado que:

a =0.05

Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de
Spearman.

Tabla 24.
Tabla de contingencia Marco del buen desempefio directivo * Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes

Marco del buen Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
desempefio Malo Regular Bueno Total
directivo n % N % N % n %
Bueno 2 1,2% 10 5,8% 51 29,8% 63 36,8%
Regular 2 1,2% 77 45% 19 11,1% 98 57,3%
Malo 7 4,1% 2 1,2% 1 0,6% 10 5,8%
Total 11 6,4% 89 52% 71 415% 171 100%

Chi—cuadrado = 135,402 g.l.=4 p=0.000

Rho de Spearman = 0.710

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 25 se puede observar que el 29,8% de los encuestados que consideran
bueno el marco del buen desempefio directivo también consideran bueno la Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, por otro lado el 45% de los encuestados que consideran

regular el marco del buen desempefio directivo también consideran regular la Ensefianza
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para el aprendizaje de los estudiantes, por ultimo el 4,1% de los encuestados que
consideran malo el marco del buen desempefio directivo también consideran malo la

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Interpretacion del Chi cuadrado
X20BTENIDO = 135,402
X2TEORICO =9.4171 segln g.l. = 4 y la tabla de valores X2 (Barriga, 2005)

Si XOBTENIDO > XTEORICO entonces se rechaza la hipotesis nula (HO0) y se

acepta la hipotesis alterna (Ha).
Luego 135,402 >9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna

(Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.
Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, es decir que a
mayores niveles de el marco del buen desempefio directivo existirdn mayores niveles de
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, ademas segun la correlacion de Spearman

de 0.710 representan ésta una correlacion positiva considerable; asi mismo si elevamos r2
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se obtiene la varianza de factores comunes r2 = 0.504 por lo tanto existe una varianza

compartida del 50,4% (Hernandez, Fernandez y Baptista. 2010, p. 313).
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Figura 13. Diagrama de dispersion Marco del buen desempefio directivo vs Ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes
Paso 5: Toma de decision

En consecuencia se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo y la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.
Hipotesis especifica 3

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL

06, 2015.
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Paso 1: Planteamiento de la hipdtesis nula (Ho) e hipdtesis alternativa (H 1):
Hipotesis Nula (HO):

No existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los
estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo

de la UGEL 06, 2015.
Hipotesis Alternativa (H1):

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL

06, 2015.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que
es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este
nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).

Para la presente investigacion se ha determinado que:

a =0.05
Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.
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Tabla 25.
Tabla de contingencia Marco del buen desempefio directivo * Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes

Marco del buen Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los

desempefio estudiantes
directivo Malo Regular Bueno Total
n % N % N % n %
Bueno 3 1,8% 24 14% 36 21,1% 63 36,8%
Regular 15 8,8% 70 40,9% 13 7,6% 98 57,3%
Malo 8 4,7% 2 1,2% 0 0,0% 10 5,8%
Total 26 15,2% 96 56,1% 49 28,7% 171 100%

Chi—cuadrado = 71,001 g.I.=4 p=0.000

Rho de Spearman = 0.680

Paso 4: Interpretacion
Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 26 se puede observar que el 21,1% de los encuestados que consideran
bueno el marco del buen desempefio directivo también consideran bueno la Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes, por otro lado el
40,9% de los encuestados que consideran regular el marco del buen desempefio directivo
también consideran regular la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de los estudiantes, por Gltimo el 4,7% de los encuestados que consideran malo
el marco del buen desempefio directivo también consideran malo la Participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes.
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Interpretacion del Chi cuadrado

X20BTENIDO =71,001

X2TEORICO =9.4171 segln g.l. = 4 y la tabla de valores X2 (Barriga, 2005)

Si XOBTENIDO > XTEORICO entonces se rechaza la hipdtesis nula (H0) y se

acepta la hipotesis alterna (Ha).

Luego 71,001 >9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna

(Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta
la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de los estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con la Participacién en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad de
los estudiantes, es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio directivo
existiran mayores niveles de participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de los estudiantes, ademas segun la correlacion de Spearman de 0.680
representan ésta una correlacion positiva considerable; asi mismo si elevamos r2 se obtiene
la varianza de factores comunes r2 = 0.463 por lo tanto existe una varianza compartida del

46,3% (Hernandez, Fernandez y Baptista. 2010, p. 313).
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comunidad

R? Lineal = 0,463

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

Figura 14. Diagrama de dispersion Marco del buen desempefio directivo vs Participacion

en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes
Paso 5: Toma de decision

En consecuencia se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo y la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de los estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Hipotesis especifica 4

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.
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Paso 1: Planteamiento de la hipotesis nula (Ho) e hipotesis alternativa (H 1):
Hipotesis Nula (HO):

No existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL

06, 2015.
Hipotesis Alternativa (H1):

Existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,

2015.
Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia

El nivel de significancia consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula,
cuando es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos autores consideran que
es mas conveniente utilizar el término Nivel de Riesgo, en lugar de significancia. A este

nivel de riesgo se le denota mediante la letra griega alfa (o).
Para la presente investigacion se ha determinado que:

a =0.05
Paso 3: Escoger el valor estadistico de la prueba

Con el proposito de establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Chi Cuadrado y Rho de

Spearman.



Tabla 26.

Tabla de contingencia Marco del buen desempefio directivo * Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes

Marco del buen

estudiantes

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los

desempefio
directivo Malo
n %
Bueno 3 1,8%
Regular 22 12,9%
Malo 8 4,7%
Total 33  19,3%

N

16

55

2

73

Chi—cuadrado = 63,939 g.l. =4 p=0.000

Rho de Spearman = 0.646

Regular Bueno
% N %
9,4% 44 25,7%
32,2% 21 12,3%
1,2% 0 0,0%

42,7% 65 32%

63

98

10

171

Total

%
36,8%
57,3%

5,8%

100%

Paso 4: Interpretacion

Interpretacion de la tabla de contingencia

En la tabla 27 se puede observar que el 25,7% de los encuestados que consideran
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bueno el marco del buen desempefio directivo también consideran bueno el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes, por otro lado el 32,2% de los

encuestados que consideran regular el marco del buen desempefio directivo también

consideran regular el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los

estudiantes, por Gltimo el 4,7% de los encuestados que consideran malo el marco del buen

desempefio directivo también consideran malo el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente de los estudiantes.
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Interpretacion del Chi cuadrado
X20BTENIDO =63,939
X2TEORICO =9.4171 segln g.l. = 4 y la tabla de valores X2 (Barriga, 2005)

Si XOBTENIDO > XTEORICO entonces se rechaza la hipotesis nula (HO0) y se

acepta la hipotesis alterna (Ha).
Luego 63,939 >9.4171

Se puede inferir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha).

Asi mismo, asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis de alterna, entonces: Existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de
los estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de

Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.
Interpretacion Rho de Spearman

También se observa que el marco del buen desempefio directivo esta relacionado
directamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los
estudiantes, es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio directivo
existiran mayores niveles de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los
estudiantes, ademas segun la correlacion de Spearman de 0.646 representan ésta una
correlacion positiva considerable; asi mismo si elevamos r2 se obtiene la varianza de
factores comunes r2 = 0.417 por lo tanto existe una varianza compartida del 41,7%

(Hernéndez, Fernandez y Baptista. 2010, p. 313).
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257

204

15+

107

R Lineal = 0,417

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Figura 15. Diagrama de dispersién Marco del buen desempefio directivo vs Desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes
Paso 5: Toma de decision

En consecuencia se verifica que: Existe relacion directa y significativa entre el Marco
del Buen Desempefio Directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
de los estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de

Chaclacayo de la UGEL 06, 2015.

5.3. Discusion de resultados

Luego del andlisis de los resultados se logré hallar que existe relacion directa y
significativa entre el Marco del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen
Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de
Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, al respecto Chacha, N. (2009), en su investigacion sobre
el Plan de mejoramiento del desempefio docente para la unidad educativa Santa Maria
Mazzarello, quien concluyo que: El bajo nivel de desempefio docente es el responsable del
bajo, nivel de rendimiento o bajo desempefio estudiantil. EI ministerio de Educacion tiene

un grado de significatividad en el bajo nivel de desempefio, porque a través de
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departamento de supervision que debe asesorar y velar por la parte técnica, poco o nada ha
realizado para superar ciertas falencias pedagogicas identificadas en los docentes. En este
mundo de cambios multiples y certezas minimas, los docentes no podemos ser
estacionarios, ahora mas que nunca implica estar en continua innovacion, pues caso
contrario seremos maestros del siglo veinte para nifiez y juventud del siglo XXI. En la
actualidad, es necesario entrar en la cultura de la evaluacion institucional, ya que esta

brinda una vision hacia donde direccionar la gestion educativa con certeza.

Por su parte Calle (2008) realizo la investigacion: Relacién entre el Liderazgo
Transformacional y Gestion Institucional de los Directores de nivel secundario de las
Instituciones Educativas Publicas de Region Callao quien concluye que el Liderazgo
Transformacional y las funciones del Director estan relacionados positivamente (0.713). El
coeficiente de Correlacion de Pearson permite deducir que los Directores con modelo de
liderazgo transformacional garantizan una funcion transformadora, a través de una cultura
de comunicacion franca y sincera, manejo eficaz de relaciones interpersonales, motivacién
permanente del personal, estimulacion en la participacién colectiva, asi como la toma de
decisiones sensatas, desarrollo de una cultura de paz, innovacion y asesoramiento
permanente a los subdirectores y a personal, organizan mejor la Institucién, lideran
proyectos y ofrecen un mejor servicio. En consecuencia, el director cumple con eficacia

sus funciones orientando a la Institucion hacia una educacién de calidad.

Tambien se pudo hallar que existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015, al respecto Arratia, A. (2010) realiz6 una tesis sobre el Desempefio laboral y

condiciones de trabajo docente en chile: influencias y percepciones desde los evaluados,
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universidad de Chile quien afirma que es posible indicar que la profesion docente es una
profesion compleja que esta profundamente determinada por fuerzas politicas y sociales.
Esto implica que la profesion docente necesariamente depende de caracteristicas en las que
esta se imparte, por lo tanto un docente, aunque pueda parecer obvio, una de las primeras
conclusiones de esta investigacion es que la profesion docente esta inmersa en un sistema
escolar (escuela) y a su vez este sistema es un reflejo de la sociedad actual. Desde el punto
de los docentes, esto implica que estos son actores que pueden ser considerados sujetos de
una comunidad educativa, encontrandose estan insertos en un contexto, que le permite
desenvolverse dentro de un marco determinado (pero no determinista) por ciertas
condiciones materiales y sociales (que producen la satisfaccion laboral) de trabajo, las que
influiran en el desempefio de los docentes y, por tanto, sus resultados en las evaluaciones

de desempefio.

También Calderdn (2010), realiz6 una tesis titulada: liderazgo de gestion y el
desempefio docente en las instituciones educativas de menores de la UGEL 04-Comas-
2010. Se recomendd promover actividades de integracion que favorezcan y fortalezcan las
relaciones interpersonales e identidad institucional favoreciendo un clima organizacional
bueno o excelente. El crecimiento potencial de una organizacion esta directamente
relacionado al potencial de su personal. Un buen lider tendra una gran influencia en sus
colaboradores para desarrollar con eficacia sus responsabilidades. Asimismo se puedo
hallar que existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015, Ponce,
(2008), El liderazgo vy su relacion con el Rendimiento académico El estilo de Liderazgo
Democratico desarrollado por los directores(as) impacta en los profesores de manera

positiva, pues a juicio de los alumnos de los colegios en estudio, consideran que su
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profesores tienen comportamientos alegres y optimistas, preocupados de los resultados y
generando siempre un buen clima de aprendizaje en aula. Los liderazgos ejercidos por la
asignatura de Lengua Castellana y Comunicacion en los tres establecimientos no coinciden
y su nivel de incidencia en los resultados académico es irrelevante puesto que con
liderazgo democrético y autocratico se obtienen altos resultados y con un bajisimo nivel de
reprobacién de sus alumnos, solo con el laissez faire los rendimientos son bajos y con un

alto porcentaje de alumnos con bajo rendimiento.

También se pudo hallar que existe relacion directa y significativa entre el Marco del
Buen Desempefio Directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06, 2015, al respecto Mendoza (2005), realiz6 la Investigacion: Estudio
diagnostico del Perfil del Liderazgo Transformacional y Transaccional de Gerentes de
Ventas de un Empresa Farmacéutica a nivel Nacional afirma que el objetivo general
practico sobre el estudio diagndéstico del perfil de liderazgo transformacional y
transaccional de los gerentes de ventas de la Empresa Farmacéutica “B” y evaluar su
impacto en variables de resultado (satisfaccion, esfuerzo extra y efectividad) bajo el
modelo de Bass y Avolio se logré alcanzar de manera satisfactoria. Asi también el objetivo
tedrico - metodoldgico de contribuir con la adaptacion, validacion, confiabilidad y
estandarizacion del instrumento “Multifactor Leadership Questionnaire” MLQ de Bass y
Avolio en versiones de “Uno mismo” y “Visto por otros”. Lo anterior reafirma los
hallazgos de Bass y Avolio en sus estudios. Asi también las variables Laissez Faire y la
Administracion por excepcion Pasivo tienen una correlacion positiva significativa. Existe
una correlacion significativa e importante entre las variables de liderazgo transformacional

y transaccional entre los modelos de Bass y Avolio y Kouzes y Posner.
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Herrera, (2011), también aporta sobre este tema en su investigacion sobre la
Influencia del liderazgo en la gestion directiva y en el buen desempefio de los docentes de
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Parcona-Ica, afio 2010,
quien concluy6 que el liderazgo incide positivamente en la gestion directiva en las
instituciones educativas del nivel secundario de Ica. El liderazgo influye significativamente
en el buen desempefio de los docentes en las instituciones educativas del nivel secundario
de Ica. Se recomienda capacitar al personal directivo en liderazgo para mejorar la gestion,

y al personal docente para elevar su desempefio

Por ultimo se hallo que: existe relacion directa y significativa entre el Marco del Buen
Desemperio Directivo y el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06,
2015, al respecto Cueva (2012), realiz6 una investigacion titulada: El estilo de liderazgo
del director y su relacion con el desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico Simon Bolivar del distrito de Bellavista-Callao, durante el afio 2012.
Entre los estilos de liderazgo y el desempefio docente las correlaciones encontradas son
positivas significativas. Esto explica que a menor aplicacion de un estilo de liderazgo
adecuado por parte del director se obtiene menor desempefio docente, se demuestra que la
aplicacion en paralelo de los estilos de liderazgo influye en el desempefio docente. El estilo
del liderazgo del director es el autoritario y medianamente el democratico y el liberal. Esto
explica la deficiencia del director para practicar con claridad el estilo del liderazgo
democratico permitiendo que otros estilos influyan en su gestion. El nivel de desempefio
docente que predomina es el basico (45%). EI 43% de los docentes alcanzan los niveles
competente y destacado. Se muestra que la aplicacion confusa de los estilos de liderazgo

del director permite obtener bajos resultados en el desempefio docente.
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Conclusiones

Primera: En funcion al objetivo general sobre establecer la relacion que existe entre las
variables, se logro hallar que Existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente
en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de
la UGEL 06, 2015 (p < 0.05, Rho Spearman = 0.741, correlacion positiva media,
varianza compartida del 54,8%), por lo tanto, el marco del buen desempefio
directivo esta relacionado directamente con el marco del buen desempefio
docente, es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio
directivo existiran mayores niveles de marco del buen desempefio docente.

Segunda: En funcidn al objetivo especifico 1 sobre establecer la relacion que existe entre
las variables, se logro hallar que existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo y la Preparacion para el aprendizaje en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la
UGEL 06, 2015 (p < 0.05, Rho Spearman = 0.692, correlacion positiva media,
varianza compartida del 47,9%), por lo tanto, marco del buen desempefio
directivo esta relacionado directamente con la Preparacion para el aprendizaje,
es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio directivo
existiran mayores niveles de preparacion para el aprendizaje.

Tercera: En funcion al objetivo especifico 2 sobre establecer la relaciéon que existe entre
las variables, se logro hallar que existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo y la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de
Chaclacayo de la UGEL 06, 2015 (p < 0.05, Rho Spearman = 0.710, correlacion
positiva media, varianza compartida del 50,4%), por lo tanto, el marco del buen

desempefio directivo esta relacionado directamente con la Ensefianza para el
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aprendizaje de los estudiantes, es decir que a mayores niveles de el marco del
buen desempefio directivo existirdn mayores niveles de ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.

Cuarta: En funcion al objetivo especifico 3 sobre establecer la relacion que existe entre las
variables, se logro hallar que existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo y la Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad de los estudiantes en las Instituciones
Educativas del nivel secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015,
(p < 0.05, Rho Spearman = 0.680, correlacién positiva media, varianza
compartida del 46,3%), por lo tanto, el marco del buen desempefio directivo esta
relacionado directamente con la Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad de los estudiantes, es decir que a mayores niveles de el
marco del buen desempefio directivo existiran mayores niveles de participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de los estudiantes.

Quinta: En funcidn al objetivo especifico 4 sobre establecer la relacion que existe entre las
variables, se logro hallar que existe relacion directa y significativa entre el
Marco del Buen Desempefio Directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de los estudiantes en las Instituciones Educativas del nivel
secundario del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06, 2015 (p < 0.05, Rho
Spearman = 0.646, correlacion positiva media, varianza compartida del 41,7%),
por lo tanto, marco del buen desempefio directivo esta relacionado directamente
con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los estudiantes,
es decir que a mayores niveles de el marco del buen desempefio directivo
existiran mayores niveles de desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente de los estudiantes.
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Recomendaciones

Primera: En cuanto a la gestion para el marco del buen desempefio docente se recomienda

capacitar al personal directivo y a aquellos docentes interesados en ascender al
cargo directivo, en programas formales que atiendan contenidos como: Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes en comunicacion efectiva,
liderazgo y motivacion, también las funciones generales como la planificacion,

organizacion, direccién y control.

Segunda: Es imprescindible manejar coherentemente la relacion entre la fundamentacion

tedrica y el método, con el fin de que los resultados posean esta misma
caracteristica, la cual se considera alcanzada con el trabajo desarrollado en la
presente investigacion. Dichos resultados son el fruto de un trabajo de campo y
analisis arduo del conjunto de informacion recopilada a traves de la aplicacion de
los instrumentos disefiados, los cuales se valoran como un acierto por la variedad

gue muestran.

Tercera: Es menester mejorar el marco del buen desempefio directivo, puesto que los

Cuarta:

Quinta:

resultados de la investigacion refleja una calidad con calificativo regular a fin de
mejorar el servicio educativa en los Instituciones Educativas del nivel secundario
del distrito de Chaclacayo de la UGEL 06.

Es recomendable llevar a cabo un programa de capacitacién permanente para
docentes y autoridades en temas de planificacion estratégica, organizacion,
direccion y control de los proceso de gestion.

Se recomienda la inmediata formulacion de lineamientos de politica, acordes con
las necesidades de cambio y mejoramiento permanente de docentes y autoridades,
incluso se debe normar la participacion mas decidida de docentes y alumnos en
los procesos de planificacion estratégica, que debe realizar acorde con las
necesidades y demandas de los Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Chaclacayo de la UGEL 06.
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El Marco del Buen Desempefio Directivo y su relacion con el Marco del Buen Desempefio Docente en las I1.EE. del nivel secundaria de menores del distrito de Chaclacayo

UGEL N° 06, 2015

Problema

Objetivos

Hipétesis

Metodologia

Poblaion y muestra

Problema general:

¢En qué medida el Marco del Buen
Desempefio Directivo se relacion con
el Marco del Buen Desempefio
Docente  en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06?

Problemas especificos

¢En qué medida el Marco del Buen
Desempefio Directivo se relaciona
con la preparaciéon para el
aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel
secundaria del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06?

¢En qué medida el Marco del Buen
Desempefio Directivo se relaciona
con la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06?

¢En qué medida el Marco del Buen
Desempefio Directivo se relaciona
con la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad
en las Instituciones Educativas del
nivel secundaria del distrito de
Chaclacayo de la UGEL 06?

Objetivo general:

Establecer la relacion que existe
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo con el Marco del Buen
Desempefio ~ Docente  en las
Instituciones Educativas del nivel
secundaria del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06

Objetivos especificos

Establecer la relacion que existe
entre el marco del Buen Desempefio
Directivo con la preparacion para el
aprendizaje en las Instituciones
Educativas de los estudiantes.

Establecer la relacion que existe
entre el marco del Buen Desempefio
Directivo con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas del nivel
secundaria del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06.

Establecer la relacion que existe
entre el marco del Buen Desempefio
Directivo con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06.

Hipétesis general

Existe relacion directa y significativa
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el Marco del Buen
Desempefio Docente  en las
Instituciones Educativas del nivel
secundaria del distrito de Chaclacayo
de la UGEL 06

Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la preparacion para el
aprendizaje en las Instituciones
Educativas de los estudiantes del
nivel secundaria del distrito de
Chaclacayo de la UGEL 06.

Existe relacion directa y significativa
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la ensefianza para el
aprendizaje  en las Instituciones
Educativas de los estudiantes del
nivel secundaria del distrito de
Chaclacayo de la UGEL 06

Existe relacion directa y significativa
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06

Método de investigacion
Hipotético deductivo

Tipo de investigacion
Aplicada

Disefio de investigacion
Correlacional

Poblacion

La poblacidn esta constituido por
160 docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de
Chaclacayo

Muestra

La muestra serd censal, dado que
nuestra poblacion es pequefia, 171
docentes.
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¢En qué medida el Marco del Buen
Desempefio Directivo se relaciona
con el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06?

Establecer la relacion que existe
entre el marco del Buen Desempefio
Directivo con el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06.

Existe relacion directa y significativa
entre el Marco del Buen Desempefio
Directivo y el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las Instituciones
Educativas del nivel secundaria del
distrito de Chaclacayo de la UGEL
06
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Apéndice B.
Instrumento de evaluacién

Universidad Nacional de Educacion
Enrigue Guzman y Valle
Escuela de posgrado
Seccion: Maestria

Instrumento de investigacion
Tesis:
Variable: Marco del buen desempefio directivo

Indicacion: Sefior profesor se le pide su colaboracion para que luego de un riguroso analisis de los items sobre EL marco del buen
desempefio directivo y su relacion con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de chaclacayo, Ugel 06, 2015, que le mostramos, marque con un aspa el casillero que cree conveniente de
acuerdo a su criterio y experiencia profesional.

Nota: Para cada item se considera la escala de 1 a 5 donde:

1.-Muy deficiente 2.- Deficiente 3.- Regular 4.- Bueno 5.- Muy bueno
items Valoracion

- 1123 [4]5

Variable 1: Marco del buen desempefio directivo
Dimension: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

01 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las

02 | caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa

03 | en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

04 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes..

05 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el
consenso Y la negociacidn.

06 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

07 Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,

08 | asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los
estudiantes
Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje

09 | trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados. 10. Gestiona el
desarrollo de estrategias.

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidon y manejo de situaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, orientando su

11 | desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

12 Gestiona la informacién que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa.

14 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua,
orientdndolos al logro de las metas de aprendizaje.
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Dimension: Orientacion de los procesos pedagdégicos para la mejora de los
aprendizajes.

Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora de su

15 desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.
16 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexién sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.
17 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas.
Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
18 curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional.
19 Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo
20 del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y
21 coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de

los resultados y la implementacidn de acciones de mejora.
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Universidad Nacional de Educacién
Enrique Guzman Y valle
Escuela de Posgrado
Seccion: Maestria

Instrumento de Investigacion
Tesis:
Variable: Marco del buen desempefio docente

Indicacion: Sefior profesor se le pide su colaboracion para que luego de un riguroso analisis de los items sobre EI marco del buen
desempefio directivo y su relacion con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de chaclacayo, ugel 06, 2015, que le mostramos, marque con un aspa el casillero que cree conveniente de
acuerdo a su criterio y experiencia profesional.

Nota: Para cada item se considera la escala de 1 a 5 donde:

1.-Muy deficiente 2.- Deficiente 3.- Regular 4.- Bueno 5.- Muy bueno
ftems Valoracion
- T 12 [3 [4 [5
Variable 2: Marco del buen desempefio docente
Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

o1 Demuestra gonocimiento y compl_rensién de Iqs caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes, y de sus necesidades especiales.

02 Demuestra_1 conocimientos ac_tualizados y co~mprensic’>n de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el &rea curricular que ensefia.

03 D_emugstra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagégicas y de la
didéctica de las areas gue ensefia.
Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el plan més pertinente a la realidad de

04 | su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

05 Sele_zcciona los contenidos de Ia_ ensefianza en funcién de los apren_dizajes fundamentales que el curriculo
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

06 Diseﬁa creativamente procesos pedagégicps capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

07 Contextualiza_el disefio de_ Ia_ ens_eﬁan_za sobre la base del rec_onocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

08 | Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje.

09 Diseﬁa_la_evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

10 Diseﬁa_ Ia_ secuencia y e_strl_Jctura de las sesiones (_je aprendizaje en coherencia con los logros de
aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

1 Construye, de manera a_lserFi\_/a y empética, relaciones interpersonales con y’entre todos los estudiantes,
basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion..

12 Orienta_sy_préctica a conse_gui_r logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje.

13 Promueve_ un ambiente acogedor de Ia_l di_versidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza
y oportunidad para el logro de aprendizajes.

14 Gener_a relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

15 Resuelv_e con_ﬂictgs_en dialogo con los estl_Jdiantes sgt_)re la base de criterios éticos, normas concertadas
de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos..

16 Organi_za _eI aula y otros espa_cios QE forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad..

17 Reflex_igna permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.
Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tanto en el

18 interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19 Propicia oportuniglades para que I0§ _estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

20 Constata_ que todos Ios~ estudiantes comprenden los propoésitos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

21 Desarrolla}, cuando corresponda, _contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiante.

22 Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
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creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del propdsito de la

23 - e
sesion de aprendizaje,
24 Maneja diversas es_trategias pedagégicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
25 Utiliza diversos métodos y té.cnicas que per.miten evaluar' en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.
2 Elabqra instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.
27 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacién
oportuna.
28 Evalla los apr(?ndizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.
29 Compa_trte oportunamente los resultados de la eyaluacic’m con los estudiantes,_ sus familias y autoridades
educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.
Dimension: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
30 | trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.
31 Parti_cipa en la gestion deI.Proyecto Educa}tivo Institugional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.
32 De§arrolla, indiyiplual y co_lectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela.
33 Fomenta_l respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.
34 Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno.
35 Compart_e con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
36 Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préactica pedagdgica e institucional y el aprendizaje
de todos sus estudiantes.
37 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela.
38 Pa_rti_c’ipa} en la generacién_ de politicas educativas de nivel Iocal_, regiongl y nacional, expresando una
opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.
39 Actla _de acuerdo_ con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas préacticos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.
40 Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el

adolescente.
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Apéndice C.
Tabulacion de datos variable 1

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

1

10

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29

30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
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45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
Al

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82

83
84
85

86
87

88
89
90
N

92
93




118

94
95
96
97

98
99
100
101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

112

113

114

115

116

117

118

119

120
121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140

141

142
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143
144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
17
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Tabulacién variable 2

40

39

38

36 | 37

35

33 | 34

32

31

30

28 | 29

27

25 | 26

24

22 | 23

21

19 | 20

18

17

16

15

14

13

12

10

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29

30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40
41

42
43
44
45
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46
47
48
49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70
"

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85

86
87
88
89
90
N

92

93
94
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95
96
97

98
99
100
101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
11

112

113

114

115

116

117

118

119

120
121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140

141

142
143
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144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
17




