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Resumen

El presente estudio titulado la gestién educativa y el desempefio docente en las
instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Luriganob&h
Limai Metropolitana, 2015 es una investigacion cuantigatietipo sustantivacon un
disefio no experimental o investigacion ex gasto, tipo descriptivaorrelacional, de
corte transversal o transaccionglvo por objetivo determinar la retgdn que existe entre
la gestion educativa y el desempefio doce&uegpoblacion fuero@17 estudiantepara
recolectar datos se utilizardos instrumentos, un cuestionario para la variable gestion
educativa y otro para la variable desempefio docenteePag@miento estadistico, se
utilizé la estadistica descriptivBbonde se hallé quel 95,7% considera de nivel medio la
gestion educativa asi mismo un 94,8% considera bueno el desempefio docente en las
instituciones educativas estatales del nivel prionan el distrito de Lurigancho Chosica;
también se plante6 stadistica inferenciabn el cual se logré6 demostrar qaiéste una
relacion significativa entre gestidén educativa y el desempefio docente en las instituciones
educativas estatales del niveinpario en el distrito de Lurigancho Chosica, Liina
Metropolitana, 2015 (p < 0.05, correlacién Spearman = 0.845, correlacion positiva

considerable).

Palabras clave: Gestion educativdDbesempefio docente
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Abstract

The present study entitled educaabmanagement and teacher performance in-state
level primary education institutions in the district of Lurigancho Chosica, Lima
Metropolitana, 2015 is a quantitative research, of a substantive type, with a non
experimental design or eost research. dacto, descriptiveorrelational type, cross
sectional or transactional. Tube by objective determine the relationship between
educational management and teacher performance. Its population was 217 students, two
instruments were used to collect data, astjoanaire for the educational management
variable and another for the teaching performance variable. For the statistical treatment,
descriptive statistics were used where it was found that 95.7% consider educational
management to be medium level, and 9¢@nsider teaching performance in the state
educational institutions of the primary level in the district of Lurigancho Chosica,;
Inferential statistics were also raised with which it was possible to demonstrate that there is
a significant relationship beten educational management and teacher performance in
statelevel primary education institutions in the district of Lurigancho Chosica, Lima
Metropolitan, 2015 (p <0.05, correlation Spearman = 0.845, considerable positive

correlation).

Keywords: Eduation Managementteaching performance
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Introduccion

El presente estudio tituladba gestién educativa y el desempefio docente en las
instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho Chosica,
Lima1 Metropolitana, 2015es significativo porque alcanza el conocimiento e
investigacion de un problema de actualidad. Su enfoque tedrico permite obtener
informacion sobre las dos variables, gestion educativa y el desempefio docente, asi como
también en su enfoque este estudis permite demostrar la relacion que existe entre estas
dos variables.

Esta investigacion, basada en el problema identificado en la pregQut&:relacion
existe entre gestion educativa y el desempefio docéiet®® como objetivestablecela
relacion atre la gestioreducativa y el desempefio docdigeado a cabo en el entorno
escolade las instituciones educativas estatales del distrito de Lurigancho Chosica

La calidad es un problema recurrente en los segmentos mas variados de la sociedad
contemporéea: calidad del producto; calidad de los servicios prestados; servicio al cliente
de calidad; calidad en las relaciones interpersonales; calidad en el tiempo que pasa con la
familia; calidad de vida, de todos modos. Cuando se trata de la calidad deslei@tu
innumerables preguntas son pertinentes. Sin embargo, se acuerda que este es un problema
polisémico urgente, complejo y de muchas dimensiones.

Para ello, se propone en este estudio identificar los origenes motivadores del
desempefio de los docenteisualizar caracteristicas de la gestion educativa en cuanto a
las acciones tomadas por el equipo directivo para motivar el trabajo de enseflagza en
instituciones educativas

Esta investigaciose justifica por el hecho de que el tema dgelstion eduativa y
el desempefio docergs poco considerado endtritoy, por otro lado, hay indicios de

desmotivacién, como falta de planificacidafesistencia y apatia ante las innovaciones,
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guejas de desanimo del respectivo equipo directivo es fundamaraalmlesempefio
docente. La experiencia de esta situacion en la vida diaria profesional plantea el deseo y la
necesidad de buscar mas informacion sobre el tema en cuestion.

El estudio se basa en la investigacion bibliogréfica dalgestion educativa y
desempefio docenyeenfatiza el tema, delimitandolo como un aspecto influyente del
comportamiento humano que impulsa la accién. Por lo tanto, tiene la intencién de ofrecer
una contribucién a la mejora del aspecto motivacional de la escuela, generando un
momento de reflexién y autoconocimiento para el grupo investigado, aportando
reflexiones sobre las interrelaciones y practicas en el entorno escolar, proporcionando
subsidios para la mejora de los profesionales, por lo tanto, planteard preguntas sobre la
relevancia que este aspecto merece en las politicas educativas y practicas de gestion
actuales.

Inspirado por una escuela con sus demandas relacionadas con el tema en cuestion,
este es un estudio de caso con un enfagaatitativg que utiliza investigaciosustantiva
de disefio no experimentauyasmateria de investigacion maestros y el equipo
directivo de la escuela estatalesEl marco tedrico presenta dos enfoqetstesarrollo de
las dos variablegslesde las primeras concepciones que guiarorr&asgas hasta el
consenso actual sobre las cualidades de la gestion; concepciones motivacionales para el
trabajo y puntos de vista sobre su origen y sus influencias. La investigacion de campo trajo
respuestas que convergen a las aclaraciones teéricgaedarmotivacion es personal y
subjetiva, el ambiente de trabagspecialmente la forma de gestion que se practica en él,
es uno de los factores externos que influyen fuertemente en él y, en el caso de la gestion
escolar, también tiene el potencial deitar o ampliar la conciencia de los docentes, un

factor determinante para la calidad de la educacion.
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Capitulo |

Planteamiento del problema
1.1 Determinacién del problema
Creemos que la educacion es una de las actividades mas nobles y que existdaina f
relacion entre los niveles educativos de las personas y el bienestar social. Sin una
educacién de calidad no hay desarrollo sostergblpor eso que la calidad de la
educacién es un tema crucial en las sociedades contemporaneas. En un mundadgiobali
marcado por la innovacion tecnoldgica permanente y rapida, no puede haber lugar para
escuelas ineficientes y maestros mal preparados o desmotivados.

La gestion educativasta compuesta por un conjunto de interacciones complejas que
estan reguladas paprmas legales explicitas a las cuales otras restricciones intrinsecas y
extrinsecas estan asociadas con la vida social que surgen de su configuracion cultural
situada en contextos especificos. Su actividad requiere la movilizacion de normas,
creencias, &lores y simbolos que regulan el comportamiento de sus miembros. Este
proceso de insercion de la escuela en el entorno condiciona el funcionamiento de sus
estructuras, la forma de organizar el espacio y la forma de articular las relaciones entre sus
actores de la intraorganizacién y este ultimo con el entorno.

Con respecto a su actividad interna, la intervencion en la escuela no se reduce a la

simple accion realizada por un individuo (el maestro) sobre otro (el estudiante). En primer
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lugar, porque el grupde docentes (coordinados o descoordinados, unidos o desunidos,
pacificos o conflictivos ...) de hecho debe constituir una comunidad de educadores
cohesionada y orientada a la mision. En segundo lugar, porque los estudiantes también
forman un grupo con nesidades, derechos y deberes especificos, y por lo tanto mantienen
interacciones con los maestros, ejercen influencias y presiones para asegurar los objetivos
que busca alcanzar.

Por tal razén, hemos decidido estudiar las variables gestidén educativa peiésem
docente para asi aportar a las instituciones educativas del nivel primario, informacién
valiosa, con el fin de que puedan superar sus debilidades, asimismo puedan potenciar sus
fortalezas. La mayoria de las instituciones publicas del distrito dgdnafieChosica del
nivel primario presenta sintomas realmente preocupantes.

Estela(2018 enumera las siguientes falencias en la gestién educativa que pueden
determinar el curso del desempefio docente:

Falta de conocimientos en gestion pedagddieacanunidad institucional

desconoce la mision y visidrkalta de organizacion con la comunidad educativa.

formacion profesional del personal docente y directivo de la instituciéon es

heterogénea, proviene de diferentes institucioBtpersonal directivpercibe

pocos incentivos por su desempefio labdehlpersonal docente tiene que verse

obligado a laborar en dos 0 mas instituciones para cubrir sus necesidades vitales

minimas. El personal docente no recibe otros tipos de estimulo econémico aparte de
su remuneracion principal, aunque tenga labor sobresali€béeencia de relacién
afectiva y comunicacion fluida entre docentes y directivos por razones de tiempo
limitado entre los turnos de trabajBxisten grupos marcados por razones

ideologicas y pdlicas. En lo pedagdgico, no se cumple con la importancia curricular

como el plan anual de trabajo, unidades, sesiones diarias de engpi&)za
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Por su partdMansilla (2007 f i r mastagiwaciodila institucion podria verse
envuelta en probleas de caracter administrativo, pedagogico, o de gestion en general,
afectando de manera principal, a los estudiantes quienes probablemente no se den cuenta
tal vez de forma directa del probleina.&8).

Por estas razones, surge la necesidad de estud@mraathmente las variables gestion
educativa y desempefiio docente enfocado a una cultura organizacional de calidad, difundir
y aplicar la filosofia que respalda la gestion de calidad, sistemas y politicas que garantice
el aseguramiento de la gestion dedzdi. También nos enfocaremos al marco del buen
desempefio docente, en el que veremos las competencias correspondientes a su profesion
como la planificacién pedagogica, procesos de ensefianza, la importancia de la
participacion de la comunidad educativa tpieonforma y sobre todo la formacion y
desarrollo profesional docente. En ese sentido, el propdsito del presente trabajo tratara de
contribuir con la mejora de la gestion educativa, asi mismo brindar un servicio de calidad
en que los estudiantes recihara formacion pertinente.

En ese sentido, formulamos el siguiente problema de estadde se parecid e
triangulo pedagdgicdondelos actores involucrados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Este tridngulo se organiza alrededor de los siguiéntiess:equipo

directivo,los profesorey los alumnos.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

¢Queé relacion existe entre gestion educativa y el desempefo docente en las
instituciones educativas estatales del nivel primario en el distritariggancho Chosica,

Limai Metropolitana, 2013
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1.2.2 Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre la gestion educativa y la planificacion pedagogica en las
instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho
Chosica, Linai Metropolitana, 2015?

¢, Qué relacion existe entre la gestion educativa y el proceso de ensefianza en las
instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho
Chosica, Lima Metropolitana, 2015?

¢, Qué relacion aste entre la gestion educativa y la participacion en la comunidad
educativa en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de
Lurigancho Chosica, Lima Metropolitana, 20157

¢, Qué relacion existe entre la gestion eduaatila formacion y desarrollo

profesional docente en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el

distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015?

Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relaciéon que existe entre la gestiducativa y el desempefio docente

en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho

Chosica, Lima Metropolitana, 2015

1.3.2 Objetivos especificos

Oe;. Determinar la relacion que existe entre la gestion educativplgridicacion

pedagogica en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito

de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015.
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Determinar la relacion que existe entre la gestién educativa y el proceso de
ensefianza en lasstituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de
Lurigancho Chosicd,imai Metropolitana, 2015.

Determinar la relacion existe entre la gestién educativa y la participacion en la
comunidad educativa en las instituciones etivas estatales del nivel primario en el
distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015.

Determinar la relacion existe entre la gestion educativa y la formacion y desarrollo
profesional docente en las instituciones educativas estd&lesel primario en el

distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015.

Importancia y alcances de la investigacion
1.4.1 Importancia de la investigacion

La importancia del presente trabajo radica en la revaloracion de la gestion educativa

comoun aspecto fundamental para mejorar el desempefio docente y, por ende, lograr

buenos aprendizajes en los estudiantes. Una buena gestion educativa va mas alla de lograr

un eficiente desempefio de los docentes. Los resultados de la investigacion nosmpermitira

conocer el nivel de relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio docente

en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el disttitwigancho

Chosica, Limd Metropolitana, 2015 Las conclusiones de nuestro trabagrmitirdn que

los maestros cuenten con informacion valiosa acerca de la aplicacion de las estrategias

para los estudiantes y asi poder obtener un aprendizaje de calidad pertinente al

requerimiento de la sociedad.

1.4.2 Alcances de la investigacion.
En cuanta los alcances de estudio, sefialamos:
Alcance espacialinstitucional: Instituciones educativastataleslel nivel primario

comprendidas en el distrito de Luriganchohosica.
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b)  Alcance temporal: afio 2015.
c) Alcance institucional: fundamentalmte docentes y estudiantes de las instituciones
educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho Chosicai, Lima

Metropolitana, 2015.

1.5 Limitaciones de la investigacion

Como todo el trabajo académico realizado durante un periodo de tEsiante
significativo, el desarrollo de esta investigacion ha sufrido varios giros que, por un lado,
han limitado nuestra accion y, afortunadamente, contribuyeron a disminuir nuestros
impulsos de grandeza investigativa.

En primer lugar, destacaremodiiaracion del proceso de implementacion del
cuestionario de investigacién, desde la solicftach su aplicaciow la dificultad que
Intentamos establecer algunos contactos con los 6rganos de gestidmstéuagnes
educativashasta el periodo de rdeocién marcado por momentos de angustia motivados
por la incertidumbre de la adhesion de los docentes al estudio.

En segundo lugar, es importante destacar las especificidades asociadas con la
investigacion que, por eleccion, restringieron cualquier piosid de generalizar los
resultadosl contexto del estudio.

Al momento de aplicacion del instrumento de recopilacion de datos que estuvo
condicionadal estado de &nimo de los encuestatdasécnica y el instrumento utilizados
para obtener los datose@uespaldan el componente empirico de la investigacion (en su

mayoria encuesta de cuestionario cerrado).
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Capitulo Il
Marco teorico
2.1 Antecedenteglel estudio

2.1.1 Antecedentes nacionales

Estela(2018 realizo una tesis llamad&estion educativa y despetio docente en
Instituciones Educativas Publicas del Nivel Secundaria del Distrito de Piroegtel se
realiz6 con la finalidad dencontrar el grado de correlacion entre la gestion educativa y el
rendimiento del maestro en colegios publicos, se utlizta investigacion el disefio
metodoldgico no experimental de tipo descriptivo y correlacional de corte transversal,
donde participam 18 maestros y 3 directores, para lo que se empleo la técnica de
recoleccion de la encuesta. Estela (3@ plico queenlos puntajes recibidos para la
gestiodn institucional fue buena, la preparacion para el aprendizaje se considera alto, por lo
tanto se concluye en que hay un grado de correlacién positivo alto entre las dos variables
manifestadas.

Reyes 2017 en su proyeo llamadofiLa gestion educativa en el desempefio docente
de las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Huanta, Ayacucho
2015, que se desarrollo con el propositoigeorporar un plan de gestion educativa para
que repercuta en el dgapefip del maestro en colegios publicos, para lo cual el

investigador se centro en un disefo de investiggm@é®experimental de tipo cuantitativo,
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con una muestra compuesta por 42 profesores de diferentes instituciones educativas, para
poder recolectaok datos y llegar al resultado se utiliza la técnica de la observacion
documental y la encuesta. Reyes (30h@nifiesta que el incorporar el plan de
administracion y liderazgo educativo tiene una repercusion buena de manera significativa
en el rendimientade los maestros en los colegios evaluados, esta contribuye a un
reforzamiento en la preparacion para el aprendizaje de los alumnos, e incentiva a la mejora
de la ensefianza hacia los alumnos contando con la integracion del maestro en la
administraabn delcolegia

Flores(2017) en su investigacion titulad&estion educativa del director y
desempefio docente en el IST Amax) Tarapoto San Martin, 20b7que se desempefio
con la iniciativa dénallar el vinculo entre la gestion educativa del director yrelineiento
del maestro en un Instituto Superios, para lo cual el autor se baso6 en un disefio de
investigacién no experimental de tipo descriptivo correlacional, que tuvo la colaboracion
de42 maestros de diferentes carreras profesionales, para poderagwaitds y formular
las conclusiones se utilizo la técnica de la entrevista. Flores)(@0idluye en que el
vinculo entre las dos variables mencionadas es significativo mostrando que las variables
son dependientes, por lo tanto podemos decir que s exiatbuena administracion
educativa por parte del personal directivo se tendra un buen desempefio del maestro en
dicha institucion.

Rosario 2017 en su proyecto llamadi.a gestion educativa y el desempefio
docente de educacion secundaria de la Institu&dacativa Augusto B. Leguia, distr
Puente Piedra Limai 2016, que £ desarrollo con el objetivo de encontrar si la gestion
estudiantil se correlaciona con el desempefio del maestro de secundaria en un colegio de
Puente Piedra, para llegar a lograrhai objetivo se utilizé el disefio metodolégico no

experimental descriptivo de tipo basw® corte transversal, se trabajo con una muestra
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compuesta paz75 personal correspondientes al personal directivo, maestros, alumnos,
personal administrativo y padree los estudiantes, para la evaluacion y obtencién de
datos se tomo en cuenta a la técnica de recoleccidretheuesta. Rosario (201afirma
quese encontro que hay un grado de correlacién significativamente alto y bueno entre las
variables mencionadalo cual nos dice que si se tiene un buen control de la
administracion educativa por parte del personal directivo se tendra un mejor rendimiento y
desempefio del maestro en la Institucion.

Mansilla @007)efectud un estudio davestigacion acerca de finfluencia del
estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el
rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte educativa 2005 en la
institucién Inmaculada Concepcid@le Los Olivod, que se desempeiio clanfinalidad de
estudiar el nivel de influencia del estilo, el liderazgo y la administracion correcta de los
directores en el desempefio del promedio de los alumnos de la Institucién Edatativa,
disefio utilizado en la investigacion fue el no experimetgdipo longitudinal, la muestra
a trabajar fuele 178 individuos, distribuidos entre directores, padres de los estudiantes,
maestros y alumnos, para poder juntar los datos y llegar a plantear conclusiones se hizo
uso de la técnica de recoleccion de lauesta. Mansilla (20Q€oncluye en qual evaluar
a los 3 directores de las diferentes instituciones se encontraron niveles moderados y bajos,
sinembargogen el dltimo director se encontraron resultados altos, por lo que podemos
concluir que la gestion ddirector si repercute de manera moderada en el rendimiento

estudiantil de los estudiantes.

2.1.2 Antecedentesnternacionales
Asprella 015 en su estudio tituladidModelos de gestion en directivos de

institucioneseducativas de nivel secundaviajue se kvo a cabo con la finalidad de
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encontrar ideas y representaciones que identifican el pensamiento de los directores de
colegios sobre la administracion educativa y sus modaldssefio desarrollado en la
investigacion fue no experimental el de tipo ca#iib, con una muestra compuesta 169
individuos que eran directores pertenecientes a distintas instituciones educativas, para
recolectar los datos se utilizo la técnica de la entrevistarella (201% concluye en quel

modelo de gestion aplicada comumeetiene un minimo nivel de objetivaciones que
extenuan un modelo constructivo, por lo tanto se necesitan reforzarlas para poder tener un
equilibrio educativo.

Resabald2014) en sutesis tituladdiFactores de éxito en la géstidén educativa y
administratia de los centros privados del nivel medio en la ciudad de Guayaquil y
propuesta del plan estratégico para el Colegio Miraflaregue sdlevo a cabaon laidea
dehaceruna propuesta metoldgigéable, con la finalidade adquirir de cada individuo un
rendimientocorrectoenrelacidna su carrera, el proyecto se dio bajaisefiono
experimental de tipo cuantitativo, la muestedajada fue d250 individuodistribuidos
entre docentes, profesionalesculadosa cargos directivos y padres de famila)es
evaluda través déa técnica de recoleccion de la encuesta. Resabala) (@M&uyoque
los evaluadogienen proyectos coobjetivoseducativos, un porcentagensiderabl@le los
encuestadomman en cuentque el director de lpropuestale poderesolverconflictos y
controlarde manera&orrectael clima organizacionatle igual manertodos losevaluados
salen a favodel planteamientga quea traves deste se dara urtarrecta gestion.

Riffo (2014 en suproyecto tituladdiGestion educacional resultados académicos
en escuelas municipal@sque se dio coal propésitade sabersobre cuan eficaz és
utilizacidnde propuestas defuerzo educativcen elcampode la técnica de
aseguramiento de la eficacia de la administracion escofagti@blogia posee udisefio

no experimental descriptivo de tipo cuantitativo, la muestrabajaestacompuestgpor
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38 colegioquerinden con lo que se necesisa llego a los resultadadravés déa técnica
de entrevista y los informes qaentribuyerora juntartoda la informaciénRiffo (2014
afirmo queluegode ejecutada investigacion las institucionesanifiestaruna mejora en
su gestion educativa, lo que rise quelas propuestage mejoradan resultado, también
los estudiantes estamcrementado de maneraonsiderableel resultado de sus promedios
académicos.

Ramirez(2012 en su tesisfiLa gestion educativa (ge) en la educacién basica y
media oficial de Manizales: Un andlisis desde las teorias Administrativas y
organizacionaleg, que se dio cofa iniciativa de hallar cuales son las teorias
organizacionales y administrativas que se encuentran dentro de la labor directiva,
encontrar el vinculo entre ellas y plantear una propuesta de pardmetros para mejorar la
calidad educativa, el disefio a deshar en la investigacion fue ekperimental de tipo
mixto, donde intervinieron 349 individuos, distribuidos por alumnos, personal directivo y
maestros, las técnicas que se utilizaron para juntar los datos y proponer conclusiones
fueron la encuesta, lateevista y el analisis PEI. Ramirez (20&&plica quaanto
maestros como directores aplican distintas teorias lo cual nos lleva a decir que los colegios
de hoy en dia emplean teorias administrativas y organizacionales para guiar el control de la
escuelaya que se tiene entrada a diferentes puntos de vistas asi que se acomodan a los
requerimientos, las costumbres y el ambiente en el que se forma el colegio.

Rodriguez (200Pen su tesifiLa gestion institucional, elemento para la calidad
educativa en la fonacién docente: un estudio de caso en el marco de las politicas
publicas comparadas de los procesos de la formacion en las Escuelas Normales del estado
de Michoacéan, que se lleva a cabo con la finalidad de estudiar las practicas que se ven en
el controlde los colegios, como técnica para reforzar la calidad educacional en el

procedimiento de formacion, en el marco del PROMIN y de la politica de
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descentralizacion educativa, el disefio desarrollado en la investigacion fue el comparativo

de tipo cualitativose investigé a una muestra de 797 individuos distribuidos por 50
directores, 98 personal pertenecientes a la administracion. 250 docentes y 399 estudiantes.
Para poder llegar a los resultados y poder plantear conclusiones y recomendaciones se
utilizé la técnica de recoleccion de la encuesta. Rodriguez J2@0@luye en que se

carece de liderazgo instituciones de los directores de las escuelas evaluadas, también se
encontré un buen nivel de participacion y ayuda de los intermediarios de las escuelas, por

lo que se propone buscar nuevas técnicas para reforzar la gestion educativa de las escuelas

de la mano con todos los que participan de ella.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Bases tedricas generales

2.2.1.1Filosdficas

Es imposible hablar de educacion sin hablar de filosofiauglingonscientemente,
uno respira y vive la filosofia en la vida cotidiana, teniendo la filosofia como un estudio
que guia al individuo tanto en la adquisicion de la vision concreta de la vida, sus valores y
significados, sus fines cercanos y finales,asrdcuando esta bajo conducta humana en
general.

Segura (200R planteaquees dificil elegir una escuela, una linea de pensamiento
para identificarla con la filosofia de la educacién, ya que todas hacen contribuciones
valiosas y también en vista dellor de las experiencias. Con respecto a la definicién de
filosofia, proponemos a continuacion es solo una entre otras posibles. Se distingue de los
demas, tal vez, por su realismo, simplicidad y modestia. Realmente hay muchas
definiciones segun el sistano el punto de vista. Sin embargo, objetivamente tenemos que
estar de acuerdo: primero, qué objeto de filosofia no puede coincidir con los de las ciencias

positivas, y segundo, que su método de tratar objetos de manera coincidente con las



28

ciencias es congtamente diferente del método cientifico. La relacién de la filosofia con

la educacion ha existido desde el mundo griego. Los filosofos griegos, en busca del arte
humano, fueron los que comenzaron las discusiones sobre la filosofia de la educacion y su
significado en el mundo. Vieron en la educacion un medio necesario para el logro de una
cultura ideal y un alma purificada capaz de elevar al hombre al conocimiento inteligible,
apostando por la busqueda de un ideal artistico de la cultura.

La basqueda de leducacion ideal esta representada por Platon en la metéfora de la
alegoria de la cueva, ya que uno de los hombres atrapados en el fondo de una cueva logra
liberarse del conocimiento, al ver la luz de la verdadera realidad. De modo que la filosofia
de Plabn era conocer la realidad por conceptos, hasta que nos demos cuenta de que la
realidad misma es el mundo de las ideas, conceptos puros o, mas precisamente, formas
puras.

Rodriguez (2009), afirma que:

Desde el punto de vista platénico, la filosofia debascender la contingencia

historica, contribuyendo al proceso de clarificacion de la verdadera sabiduria,

superando las falsas creencias, lanzando la idea de una educacion para la virtud, una

educacion perfecta, con la cual el hombre sea adoradcerydigiwla educacion se

ha convertido en el objeto de estudio y reflexién de la filosofia desde los tiempos

griegos. Se puede decir que la filosofia de la educacion surgi6 del fuerte vinculo

entre filosofia y pedagogia establecido a lo largo de los affogiepla filosofia,
preocupada por las formas del conocimiento perfecto, guiaba al hombre segun la
razon, infiriendo un pensamiento pedagogico que busca perfépcl@).

Rodriguez (20099 0s dice quesniendo en cuenta que la mayoria de las instituciones
educativas no abordan la especificidad del tema, se vuelve relevante discutir estos temas,

profundizando las investigaciones en el area. En otras palabras, la motivacion de este
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trabajo es encontrar a través de debates en el proceso de formacién deretisans
enfoques tedricos y practicos para una escuela reflexiva que sepa utilizar las dudas como
un medio para superar las dificultades

Visto de otra manera, la persona no existe, ni puede formarse como una persona,
sino en la intercomunicacion persbrEntonces, el yo interno del individuo, solo es en el
punto que sextiende a si mismo en la intersubjetividad.

Por lotanto,se puede decir que la presencia comunicativa del tu al yo es
fundamental en el procedimiento de ser humano, desde el nacibi@agico, hasta
cuando se muere, la persona es en si mismo efecto del vinculo intersubjetivo; o sea, la
persona esinculocon el otro.

Esta dimension antropolégidel vinculo es fundamental en el encuentro de
estudiantes y maestros, como personaswa# gjgnidadDe esta manera, dentro del
ambito de la evalua@n del rendimiento del maestro, el vinculo desde el ser vocacional
maestro no puede ser calificada, ya que esta forma de vinculacion es muy personal. Pero,
una expresion del vinculo con el restoel desempefio del maestro, se puede realizar
cuando el maestro quiere su trabajo, lo adora y quiere vivir de ello, se siente complacido al
realizar sus sesionds,queda corto el tiempo con sus alumnos, exactamente es cuando el
maestro cumple su felgad solo por el hecho de enseniar.

Esto es lo que nos guia la filosofia de la praxis, es necesario pensar el mundo y la
realidad de manera diferente, nueva, para elaborar un pensamiento critico entre nuestra
teoria y nuestra practica, porque la praxisassformadora, tanto en lo reflexivo como en
el sentido. cual es el resultado final esperado. El gerente sera guiado todo el tiempo para
reflexionar sobre su teoria y practica y esto se llevara a todos en el equipo y a la escuela
reflexiva, por lo que tendruna comprension de la realidad y sentira el movimiento

transformador de la praxis. Este es el significado literal de praxis, accion, y esto es lo que
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un gerente que tiene en mente una escuela reflexiva necesitard tomar medidas, actuar a
tiempo, reflexiomr sobre lo que se necesita, tomar medidas transformadoras, incluso si se
las arregla primero. momento de incomodidad, pero reflexionando juntos para no correr el

riesgo de precipitarse y tener que retroceder en una decision incorrecta.

2.2.1.2Psicolégicas

Bigge (2007J) la Psicologia y Educacion son histéricamente constituyentes entre si,
por lo tanto, los cambios que han tenido lugar en el &rea de educacion discutida
anteriormente, especialmente aquellos relacionados con la construccién de una escuela de
calidad, democratica y secular, colocan a los psicologos educativos y escolares frente a
muchos desafios.

Existen esfuerzos de dos formas simultaneas: la construccién de una Psicologia
Escolar y Educativa critica, que considera los factores histéricos, sgotiksrales
como constituidos y constituyentes "por y las asignaturas, asi como la posibilidad colectiva
de superar las condiciones concretas de existencia, con el objetivo de superar el
individualismo como una forma de explicar los malos resultadosatesédianza y que,
histéricamente, ha mantenido su comprension naturalizante y patologizante. fenémenos,
que finalmente terminan, a veces a través del camino de la enfermedad, a veces el camino
de la pobreza, la mayoria de los estudiantes de las escudiaaphlirasilefias de la
posibilidad de aprender, especialmente teniendo en cuenta que las soluciones a los desafios
que imponen los procesos de enseft@mandizaje que escotilla en la escuela estan mas
alla de sus paredes.

SegunRivas (1990)

El paradigna positivista sostiene el realismo ontoldgico al decir que se puede

descubrir como funciona la naturaleza y predecir los fendmenos naturales. El
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conocimiento se obtiene al formular las preguntas correctas a la naturaleza y dejar
que esta responda. La meéddogia utilizada es manipulativa y experimental. El
centro del problema cientifico es lo empirico, o sea, la naturaleza misma en cuanto es
capaz de someterse a experimentacion cuidadosamente confpdajia
Por lo tanto,a otra forma se refiere alsharollo de una psicologia escolar
subsidiada por los supuestos mencionados anteriormente, llamada Psicologia educativa y
escolar critica, que supera las formas de actuar del psicélogo en la escuela, en funcién de
la adecuacion del sujeto a los modelosenegnicos de educacion elitista y neolibefal.
través de clasificaciones, atencion individual y estandarizacion del comportamiento. Los
autores antes mencionados han invertido mucho en la construccion de acciones de
psicélogos escolares orientadas ponieersion en la construccion colectiva como una
forma de superar las condiciones concretas que caracterizan las relaciones en la escuela.
Bigge (200) confirma bs trayectorias descritas anteriormente se entrelazan
mutuamente, de modo que el conocimiente deriva de las guias de Psicologia
Educativa, sobre el psicélogo, sus practicas y las preguntas que emanan de la inmersion
del psicélogo escolar en los espacios educativos que dan lugar a los fenbmenos a ser
investigado en un movimiento dialéctico perm@#eeEl conjunto de conocimientos y el
desempefio del psicologo escolar se construyen a partir de interacciones con una escuela
real, en la que las contradicciones, paradojas, tensiones no son variables a resolver, sino
que constituyen los fendmenos invgatios. Una practica que se guia por los supuestos de
los profesionales en esta area exige una relaciébn mas estrecha entre el psicologo y los
actores de la escuela, una comprension amplia de las politicas publicas, las estructuras de
ensefanza, las relacemde poder, en resumen, todos los matices que hacen que la

escuela. sea como esta hoy.
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Good y Brophy (1995) afirmarajue & importante, en este punto, afirmar que
corrobora los compromisos étipoliticos presentados anteriormente, y aqui es donde
comienza esta discusion. Desde nuestra perspectiva, una accion critica es aquella que toma
la realidad como misteriosa, que duda de lo instituido, que toma una posicion de
cuestionamiento ante los fendmenos que ocurren en la escuela. Y es en este sentido que se
cree que se puede desarrollar el trabajo del psicélogo. También se destacan los desafios
que enfrentan los psicélogos escolares en la red publica en la que se desarroll6 este
estudio, lo cual es un punto de corte, ya que no tiene la intencion de habstanede
los enfoques y salidas del psicélogo como profesional dentro de la profesion docente
nacional, por ejemplo. Se cree que la discusion esta méas alla del alcance de esta tesis.
Rodriguez (1997¢oncibe quelecontacto cercano y diario con lowveisos grupos y
espacios de la escuela nos ha permitido darnos cuenta de la complejidad de las relaciones
que lo caracterizan: los conflictos permanentes impregnan todos los grupos e instancias
institucionales, que van desde las relaciones en el aulaJenestudiantes, hasta las
relaciones con los maestresstudiante, maestimaestro, maestrgestion, gestion y
docentes con familias y el sistema educativo. Uno nota que hay una especie de batalla
entre los actores de la escuela, en la que algunagpsen enutuamente por los problemas
que surgen, sin ninglin movimiento de confrontacién por parte del colectivo escolar. Este
es el punto principal observado: la escuela, que se caracteriza como un espacio
eminentemente colectivo, no desarrolla un trabdectiwo con la participacion de todos

los maestros y gerentes.

2.2.1.3Pedagodgicas
Rodriguez (199/nos dice queds palabras administracion y gestion se utilizan en la

bibliografia educativa, en algunos casos como sinGnimos, en otros como divergentes,
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esk trabajo de investigacion, la administracién se toma como una declaracion mas amplia
de la nocién de administracidn, que se resume en el transporte de los propésitos de una
empresa, para lograr los objetivos establecidos en un contexto escolar.

La gestiérescolar como un conjunto de normas, directrices, acciones y
procedimientos que aseguran la racionalizacion de los recursos humanos, materiales,
financieros e intelectuales, asi como la coordinacion y el acompafiamiento de las personas.

Rodriguez (199)/plantea la misma pregunta validando las concepciones que la
direccion de la escuela tiene como propésito la mejora, la estructura, el reclutamiento y la
articulacion de todas las condiciones materiales y humanas indispensables para proteger el
progreso de lasormas. escuelas, asi como impulsar el aprendizaje efectivo de los
alumnos, lo que les permite hacer frente a las apuestas que el mundo globalizado

Se enfatizan para disfrutar de ideas homeopaticas sobre la gestion con respecto a los
recursos humanos, neatales, financieros e intelectuales, aumentando las actividades
reciprocas sin descuidar la orientacion del sistema en su totalidad, como la gestién escolar
de La calidad es un método indispensable para fomentar actividades pedagoégicas efectivas

de los doentes y una educacion de calidad.

2.2.2 Basesteoricasespecificas

2.2.2.1Gestion educativa

2.2.2.1.Definicion

Segun la0rganizacion de las Naciones Unidas para la EducddRESC0O2011)
gesti-n educativa puede definirse como el
estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que las

i nstituciones educativas | ogrefp23.us met as,
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La escuela juega un papel importante en la formacion del individuo, ya que permite
suactualizacion historica. Sin embargo, el acceso a la escuela no es suficiente, pero es
necesario garantizar las condiciones adecuadas para que se realice esa actualizacion, de
modo que los estudiantes puedan apropiarse de los bienes culturales proagudalos p
humanidad. Esto significa buenas condiciones de trabajo, educadores bien educados,
salarios dignos y una buena articulacion entre aquellos que son gerentes en el sistema
escolar y los otros segmentos que conforman la comunidad escolar (padrestestudi
maestros y personal).

Para el Ministerio Nacional de Colombia (2013):

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico que

esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos,

con elfin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y

administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi responder de una

manera mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales

(p42).

Cuando hablaws de lagestiénescolar, generalmente pensamos en los trabajadores
gue asumen las funciones gerenciales y, por lo tanto, concentramos la responsabilidad de
rastrear todo el funcionamiento de la escuela y definir como debe actuar cada uno. Sin
embargo, esnportante sefialar que las relaciones de dominacion no se manifiestan solo en
este caso; Esto también ocurre entre los diferentes segmentos de las unidades escolares y
dentro de cada uno de ellos. Del mismo modo, las relaciones que se establecen entre los
sectores gubernamentales y las escuelas suelen estar permeadas por la falta de diadlogo y la

unilateralidad en la toma de decisiones.
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2.2.2.1.2L a buena gestion educativa

Para una buena gestion educativa segin Cano)(80busco fundamentalmente:

Desarrollaruna cultura organizada, democratica y eficiente; con responsabilidades

bien definidas dentro de las escuelas; con prioridades que promuevan y potencien

sistemas de participacion responsable y de comunicacion transparente entre los
diversos agentes de lamanidad. Conducir las diversas acciones educativas para el
logro de metas y objetivos, creando las condiciones necesarias para su cumplimiento.

Conseguir que cada uno de los miembros de la comunidad educativa cumpla con sus

funciones para lograr las metasus objetivos sobre los que se ha tomado acuerdos.

Evaluar tanto los procesos como los resultados del servicio educativo para

identificar logros, deficiencias y soluciones creativas que lo optimienlo tanto,

una buena gestion educativa es wcpso orientado al fortalecimiento de los

proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia

institucional, en el marco de las politicas publicas, enriqueciendo los procesos

pedagodgicos y las necesidades educafyas).

La mayoria de los estudios sobre gestion escolar analizan, entre otras cosas, las
caracteristicas del equipo de gestion, el tipo de participacion de la comunidad local en los
procesos de toma de decisiones dentro de la escuela y la relacion entre la gesdion esco
la gestibn empresarial. Todos estos andlisis pueden transponerse a quienes ocupan
funciones en los departamentos de educacion. Sin embargo, hay particularidades en su
accion que van mas alla de las demandas y caracteristicas del trabajo desarrddiado
unidades escolares. Una es la eleccion de los supervisores, que se realiza por
nombramiento y no por eleccion. Aunque el alcalde es elegido directamente por el grupo

de ciudadanos, todos los que lo asesoraran solo seran de conocimiento publé&s dkespu
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la eleccion. Ya en la escuela, aunque también elige al director, la composicién del equipo

de gestidn ya es conocida por la comunidad durante la campafa electoral.

2.2.2.1.3Clima institucional

Para Cusihuallpa, E. (2010)

Se refiere al ambiente sociapsicoldgico que se genera en un centro educativo

como resultado de los valores, actitudes, percepciones, creencias, motivaciones,

expectativas y vivencias cotidianas que tiene el director, los docentes, los padres de

familia y los estudiantes, que saduce en relaciones interpersonales positiva o

negativa(p.56).

Este autor argumenta que después del paradigma politico, predominante en la era
clasica, y el paradigma econémico y social que dominé en la modernidad, ahora entramos
con la aceleracion da globalizacién en un nuevo paradigma, el paradigma cultural. . Esto
significaria, por un lado, una acentuacién del individualismo y, por otro, una mayor
conciencia de los problemas globales que enfrenta el futuro de la humanidad. La idea de
gue estamos érando en una nueva era, una nueva cultura, parece ser la base del
posmodernismo como un nuevo paradigma que afecta principalmente a las ciencias
sociales al introducir nuevos temas y metodologias.

Quevedq1997) sefald que las politicas para obtener wenhalima institucional son:

Las organizaciones son como laboratorios naturales para el estudio de problemas

sociales y humanos. En ellos se encuentran comportamientos cruzados situados en

contextos de complejidad variable cuya trama refleja y refractaniplejidad social

en si misma como distante. Las organizaciones son, por lo tanto, verdaderos

microcosmos de las sociedades en las que operan, lo que permite un analisis a menor
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escala de los problemas del medio ambiente que, en sucesivas oleadas) termina

teniendo un efecto sobre ell@s35).

No es sorprendente que el paradigma cultural esté igualmente presente tanto en las
practicas como en las teorias de las organizaciones. Incluso arriesgaria la hipétesis de que
el concepto de cultura organizacionakde haber sido de importancia decisiva para la
generalizacion del paradigma cultural, contribuyendo a transformarlo en una nocién de
sentido comudn: una representacion social, y hoy en dia ampliamente incorporada en el
lenguaje actual. Entonces, cuandolaaios de cultura como un grupo, una empresa, una
asociacioén, nadie parece sorprendido por la naturaleza del concepto y solo difiere, si lo
hay, del contenido al que se refiere.

Por ello es importante tener en cuenta las politicas de un buen clima ims#tuci
porque de ese modo se va a considerar, reconocer y valorar el rendimiento, las
capacidades, el buen desempeiio, el compromiso, el mejoramiento y los logros trazados

por los docentes en la institucion educativa

2.2.2.1.41 os procesos de gestion educativa
Segnh Pal omino (2010) fALos procesos de ges!
planteamiento, organizacion, direccion de la ejecucion, control y evaluacién necesarios
para el eficiente des(@mroll o de | a acci - -n e
Los procesos de gestion nosayan de alguna manera a alcanzar nuestros objetivos
y realizar una buena gestion, también a poder conducir asertivamente acciones
previamente planificadaBalomino (201Q) n o s dentrocede glase coisidera la
mejora en a seleccion, control y exadion del personal, el aspecto presupuestal y la

adquisicion de materiales ( pEs may)importante resaltar el clima institucional
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favorable que permita la participacion responsable de todos los miembros de la comunidad
educativa.

La accion del supeisor que actla en una secretaria tiene una relaciéon directa con el
proyecto educativo definido en una gestion, que puede basarse principalmente en el
dialogo y la democracia o en el control y la supervisién. La implementacion de las pautas
de politica defjobierno electo en el &rea educativa y la busqueda de la solucion de los
problemas experimentados en las escuelas se encuentran entre las principales funciones de
este profesional.

Como toda accion educativa, el papel del supervisor tiene un caracieopobt
solo al tener contacto directo con las unidades escolares, sino al mediar entre las demandas
de la escuela y las orientaciones de la Secretaria de Educacion. La accion del supervisor no
es neutral y puede estar mas enfocada en controlar el trabigado en la escuela, desde
una perspectiva mas gerencial de la administracion educativa, o mas enfocada en el
dialogo, en el entendimiento de que es posible construir otras relaciones dentro de la
escuela. sistema educativo que puede contribuir arfeafdon de una sociedad mas
democrética y menos desigual.

Desde una perspectiva gerencial, la administracién se considera un problema
puramente técnico y tiene la intencidn de transferir a la escuela los principios que rigen el
funcionamiento de una empeeson el objetivo de promover su eficiencia. Desde esta
perspectiva, se ignoran todas las condiciones sociales y econémicas que determinan la
organizacion de una empresa capitalista, "espacio en el que se realizan las relaciones de
explotacion laboral pgoarte del capital”

Cuando las reglas de la administracion capitalista se transponen al sistema educativo,

incluso por motivos de supuesta neutralidad técnica, se produce un proceso de difusion de
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valores comprometidos con los intereses y necesidadeapital ¢ no con las demandas
de los mayores. parte de la poblacion que sobrevive vendiendo su fuerza laboral.
Descubrié que superar una concepcion tecnoburocratica de la supervision,
relacionada principalmente con técnicas y procedimientos didacticog, pugerarse
mediante el dialogo continuo con los maestros desde la perspectiva de la practica

pedagogica critica.

2.2.2.1.Hipos de gestian

Toda Institucién Educativa posee una planificacion que le permite dirigir y orientar a
la institucion al logro de sus metg objetivos propuestos.

Gestion pedagodgica

Mello (1998 destaca el propdsito de la gestion educacional por sus funciones en la
escuela sobre la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, definiéndolaficeno el
central del proceso educativo. o

Venno(2002 concibei el campo te-rico y praxiol - -gic
la educacion, como practica politica y cultural comprometida con la formacién de y
val ores ®ticos que orientan el pl an de ejer
(p41).

Gestion institucional

Para Palomino (201@)Tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir y
evaluar los asuntos relacionados con la formulacion de proyectos y planes estrd@égicos,

programacion y formulacion y evaluacion delpresupuesdt e | a uni dad de ges

(p.56).
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Gestion administrativa

Palomino (2010) plante6 que "La gestion incluye la accion y el efecto de
administrar, de manera tal que se realicen diligencias conducentes al logro apropiado de
las expectativas fitai dades de I(@m9% instituciones?o

Por otrolado,Pal omi no (2010) ha definido tambi ®r
planificar, organizar, dirigir acciones de gestion administrativas, ejecutar el presupuesto y

brindar el apoyo administrativoalasorgegne de | a Uni dad (@g%8) Gest i

2.2.2.1.6Caracteristicas de la gesti educativa
La gestion Educativa conforme a la Ley GenerdtdecacionN® 28044, se

caracteriza por poseer los siguientes rasgos:

Descentralizada: equilibra la toma de deciegde la institucién educativa con las

tomadas por el Estado.

- Simplificada: orientacion hacia determinados objetivos posibilita el desarrollo de
una gestion particular.

- Participativa: permite la integracion de los diferentes miembros de la comunalad vy |
actuacion de ellos con responsabilidad.

- Flexible: debido a que esté orientada a la eficacia del proceso educativo, implica la

renovacion e incorporacion de elemento en el proceso.

2.2.2.1.70bjetivos de la gestion educativa

Los objetivos podemos encontrarlosla Ley General de Educacién N° 28044. En
ella, uno de los objetivos, sefiala que la institucion educativa como comunidad de
aprendizaje, su objetivo es reforzar la toma de decisiones que permita la autonomia
pedagogica, institucional y administrativa, fagdo ser eficiente, eficaz e innovador. Para

Palomino (2010):
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Ademasgdebe incentivar la autoevaluacion y la evaluacién permanente de la
institucion educativa, a través de un liderazgo democratico que promueva la
participacion activa de la comunidad,tédecido en el ejercicio y en el estimulo de
mecanismos para prevenir y sancionar los actos de corryp@&a).

Asimismo, Canq2014)sefialo que:

El logro de tales objetivos supone el desarrollo de una seria de acciones que recojan
los elementos mas pigrentes de la gestion educativa. Para tal propdsito revisaremos
los diferentes enfoques que se han dado como resultado de la evaluacion en el marco

de la administraciop.16).

2.2.2.1.8Dimensiones de la gestion educativa

Dimension 1: Institucional

La Represemtcion de la UNESCO en el Pert (2011) sobre la dimensién institucional
expresa lo siguiente:

Esta dimension contribuird a identificar las formas como se organizan los miembros

de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institGstan.

dimensién ofrece un marco para la sistematizacion y el analisis de las acciones

referidas a aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta

de un estilo de funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto los que

pertenecen alestructura formal (los organigramas, la distribucién de tareas y la

division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la

estructura informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas

cotidianas, ritos geremonias que identifican a la institucigps5).
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La UNESCO (2011) agrega que:

En la dimension institucional, es importante promover y valorar el desarrollo de

habilidades y capacidades individuales y de grupo, con el fin de que la institucién

educatva se desarrolle y desenvuelva de manera autbnoma, competente y flexible,

permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las exigencias y

cambios del contexto social. Para esto, es necesario tener en claro las politicas

institucionales que s#esprenden de los principios y la visién que guia a la

institucidon y que se traduciran en formas de hacer en la conduccion de la gestion. Por

ejemplo, los niveles de participacion en la toma de decisiones, si existen 0 no

consejos consultivos, quiénes tmmforman y qué responsabilidades asumen, etc.

(p-36).

De lo referido en los parrafos precedentes se deduce que la dimension institucional
comprende la manera como la institucion educativa esta organizado, es decir a la propia
estructura dela Instituciondtcativa, las funciones que tienen que asumir los integrantes,
asi como tiene que ver con la creacion de los herramientas de gestion institucional;
asimismo en esta dimension se plantean la politica institucional en funcion a su visién; de
igual manera cdempla los mecanismos de participacion de los distintos actores de la
Institucién Educativalambién tiene que ver con la generacion del clima institucional,
teniendo en cuenta para esto los niveles de comunicacion que se mantienen entre los

diferentes actres de la Institucion.

Dimension 2: Pedagdgica
La Representacion de la UNESCO en el Peru (2011) con relacion a la dimension

pedagogica expresa lo siguiente:
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Esta dimension se trata del procedimiento importante del quehacer del colegio y los

integrantes ge la forman: la ensefianaprendizajelLa concepcion incluye el

enfoque del proceso ensefialapsendizaje, la diversificacion curricular, las

programaciones sistematizadas en el proyecto curriculay i3 strategias

metodoldgicas y didacticas, la ewation de los aprendizajes, la utilizacién de
materiales y recursos didactic&mprende también la labor de los docentes, las
practicas pedagadgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de
enfoques pedagdgicos y estrategias didacticassties de ensefianza, las

relaciones con los estudiantes, la formacién y actualizacién docente para fortalecer

sus competencias, entre ot(ps86).

De lo referido en los parrafos precedentes se concluye que la dimension pedagdégica
se refiere a la propueséducativa que ofrece la Institucion Educativa, partiendo para ello
desde la formulacion del Proyecto Educativo Institucional como propuesta pedagdgica; de
igual manera contempla la diversificacion curricular en sus diferentes niveles , asi como el
proceso de conduccion de la ensefianza y aprendizaje de los alumnos, considerando las
estrategias metodoldgicas que los maestros deben utilizar la formacién del proceso
educativo y que les ayude al logro de los aprendizajes de manera 6ptima de los alumnos;
asimismo tiene que ver la forma de evaluacion a utilizarse durante el desarrollo de las
clases; al mismo tiempo tener en consideracion los recursos y herramientas educativas a
utilizarse por parte de los estudiantes y docentes.

Por otro lado, tiene que veon la actualizacion y capacitacion de los docentes a fin
de fortalecer su desempeiio en el procedimiento de ensefianza y aprendizaje a fin de

brindar una educacion de calidad.
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Dimension 3: Administrativa

La Representacion de la UNESCO en el Peru (201ithanto se refiere a la
dimension administrativa sostiene que:

En esta dimensién se incluyen acciones y estrategias de conduccion de los recursos

humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e

higiene, y control de la inforation relacionada a todos los miembros de la

institucién educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la

supervision de las funciones, con el Unico proposito de favorecer los procesos de

ensefianzaprendizaje. Esta dimension busca en tmdmento conciliar los

intereses individuales con los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de

decisiones que conlleve a acciones concretas para lograr los objetivos institucionales.

Algunas acciones concretas seran la administracion o, desde el punto de

vista laboral, asignacién de funciones y evaluacion de su desempefio; el

mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles; organizacion de

la informacion y aspectos documentarios de la institucion; elaboracion de
presipuestos y todo el manejo contablenciero(p.36).

De lo expuesto se infiere que esta dimension comprende la gestiébn o administracién
de los recursos ya sea recursos financieros, recursos materiales y recursos humanos; con
relacion a los recursos findams comprende la generacién de los recursos de ingreso
propio por parte de la institucién educativa ya sea por ejemplo por alquiler de cochera,
otros servicios que presta a la comunidad, asi como también tiene que ver con el buen uso
de los recursosirfancieros que el Ministerio de educacion otorga para el mantenimiento
de los locales escolares.

En cuanto a los recursos materiales, tiene que ver con la adquisicion de estos, asi

como la distribucion de los libros de texto que el ministerio de educdaiara las



45

instituciones educativas, a fin de que todos los estudiantes hagan uso de estos materiales de
ensefianza; es decir la administracion del bueno uso de estos materiales, asi como su
mantenimiento y uso correcto.

En cuanto a la administracion de leecursos humanos o potencial humanos tiene
gue ver por ejemplo que el personal docente y administrativo este completo y no falte
garantizando de esta manera el servicio educativo que brinda la Institucion Educativa,
tiene que ver con la distribucion dielmpo, es decir con el cumplimiento del horario de
clases, que no falten los docentes, en otras palabras, tiene que ver con el buen uso del
tiempo. Asimismo, se contempla en esta dimension la matricula de los estudiantes, asi
como el mantenimiento de ldecumentos o el acervo documental de la institucion

educativa, es decir tener actualizada el inventario de bienes del colegio, etc.

Dimension 4: Comunitaria

La Representacion de la UNESCO en el Pert (2011) al referirse a la dimension
comunitaria expresa Isiguiente:

Esta dimension hace referencia al modo en el que la institucién se relaciona con la

comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,

necesidades y demandas. Asimismo, cOmo se integra y participa de la cultura

comunitaia. También alude a las relaciones de la institucién educativa con el

entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y

organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles,

eclesiales, etc. La participiédn de los mismos, debe responder a un objetivo que

facilite establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa

(p-37).

De lo referido, se deduce que en esta dimension se contempla a las relaciones que la

Institucion Educativaebe mantener con su entorno, asi como por ejemplo las relaciones
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con las diversas instituciones de la lo calidad, del distrito, de la provincia y a nivel

nacional y mundial, toda vez que la Institucion Educativa no es unas isla, por el contrario
tiene quecompenetrarse con todas las instituciones de su entorno , recurriendo para ello a
mecanismos o instrumentos como a establecer convenios o las alianzas estratégicas que
sirvan de puente para estrechar las relaciones y poder solicitar ayuda o apoyestoria g
educativa en beneficio de los estudiantes; en otras palabras es la institucién educativa que
buscard la participacion de los diferentes organizaciones para poder dar una educacion de

calidad y pertinente a la colectividad.

2.2.2.1.9Enfoques de la gesti@ducativa

Bien sabemos que la historia ha ido evolucionando y desarrolldndose, por lo cual se
han planteado diversas necesidades y como bien sabemos la gestion esta dirigida a
responder dichas necesidades de los individuos.

De tal forma se han ido dandpa serie de teorias y enfoques vinculados con la gestion.

Como los mencionados a continuacion:
- Teoria Clasica.
- Teoria del comportamiento humano.
- Enfoque racionalista.
- Enfoque institucionak Enfoque confidencial.

Seguidamente desarrollaremos cada de ellos.

Teoria Clasica

Llamada Teoria Productivista o Teoria Mecénica, pone mayor importancia a las
diferentes y diversas actividades que se realizan en el organismo institucional y pone como
premisa la produccion de servicios, el tiempo labaval|dgros alcanzados con recursos

escasos Yy el mejor uso de los medios en lapsos adecuados.
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Esta dirigida también a lograr la mayor produccién y eficiencia del servicio
educativo, lo cual se da con un trabajo bien realizado. Por ello, esta teoria acangider
individuos como maquinas de rendimiento sostenido para las diferentes tareas de la
institucién educativa. Resalta, por otro lado, que dicho desempefio esta medido y evaluado
a través de la aplicacion de test y observacion.

Sin embargo, nos mencata importancia de un plan de trabajo, de los recursos
para dicho plan, la guia que debemos tener todos dentro de la institucion para poder lograr,
mejorar y alcanzar lo planificado, siempre resaltando la integracion dentro de a |.E, para de
esa manera cmcer toda la informacion y solucionar los problemas, teniendo en cuenta
que las acciones suceden de acuerdo con lo planificado.

Entre los maximos representantes de esta teoria tenemos a:

Henri Fayol

Este representante de la teoria clasica es consider&ddre de la

Administracién y es quien formula catorce principios de los cuales guardan relacion
con la gestion educativa los siguientes:
- Division del trabajo:

Para Rodriguez (1997):

La division del trabajo permite reducirit de objetos sobre laziales deben

aplicarse la atencién y el esfuerzo. Es el mejor medio de obtener el maximo

provecho de los individuos y de las colectividades. Se aplica a todos los trabajadores

gue ponen en movimiento personas y que exigen de estas varias clases dadcapacid

Tienden a la especializacion de las funciones y a la separacion de los fodéles

Esto conlleva a mejorar la eficiencia en el trabajo y a poder especializarse en una

determinada actividad logrando que el individuo se desenvuelva de maneraedpl@ma
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diferentes tareas vinculadas al desarrollo de las acciones académicas pedagdgicas y
acciones administrativas institucionales.
- Disciplina:
Rodriguez (1997), afirma que:
Es el respeto de los convenios que tienen por objeto la obediencia, la asiduida
actividad y los signos exteriores con que se manifiesta el respeto. Ella se impone a
los mas altos jefes tanto como a los agentes mas modestos. Para la ejecucion de una
acto cualquiera un agente sélo debe recibir 6rdenes de p.fd$
Esta vinalada directamente con el respeto y las practicas de las normas ya
establecidas. Sin embargo existen existen medios eficaces que establecen y mantienen la
disciplina como es u buen lider, comunicacién y respectivas sanciones, esto lograr u mejor
funcionamento en la institucion.
- Autoridad:
Rodriguez (1997):
Consiste en el derecho de dirigir y en el poder de hacerse obedecer. Se distingue en
un jefe la autoridad personal formada de inteligencia, de saber, de experiencia, de
valor moral, de aptituddedogec i - n, et c. é No se conci be
responsabilidad. La responsabilidad es un corolario de la autoridad, su consecuencia
natural, su contrapeso indispensable. Donde se ejerza la autoridad nace la
responsabilidadé Un b inasualjededorel cdrejdde lag e n
responsabilidadgp.43).
Por lo tanto dentro de la I.E la autoridad méaxima es el director y el sera quien asuma
el papel de lider pedagogico conforme se lo conoce ahora, porque es el quien debera
desarrollar diversas alidades entre ellas la mas importante es la responsabilidad de su

trabajo y sus acciones.
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- Centralizacion:

Rodriguez (1997iiLa centralizacion es un hecho del orden natural; consiste en que
en todo organismo, las sensaciones convergen hacia el cetelttivezcio® ( p. 4 3)

Y dentro de la institucidn es ejercida por un solo poder, la cabeza, el director.
- Unidad de mando:

Rodriguez (1997fiPara la ejecucion de una acto cualquiera un ante solo debe recibir
ordenesdeunjede (p. 44)

Esto nos da a esider que cada miembro debe tener una correspondencia hacia un

solo mando, un solo superior, un solo jefe sin excluir el trabajo cooperativo.

Frederick Taylor

Taylor propuso un estudio sistematico sobre las mejores condiciones posibles para el
trabajo yel aumento de la productividad y uno de los aportes que realizé evidentemente a
la educacion es la racionalizacion, estandarizacion y normalizacién de la accién de los
actores educativos.

Segun Rodriguez (19919s principios de la gestion educativa dafias por él san

Conocimiento organizado, ya que la seleccion de profesionales se realiza de manera

tedrica y de acuerdo con sus habilidades para el puesto a desarrollar en el centro

Cooperacion, pues pretende mejorar el trabajo individual, improwsatad

educacion empirica a través de los métodos cooperativos.

Productividad, busca que la labor de los docentes y administrativos esté orientada al

logro de la méaxima produccién del servicio educafpd8)
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Teoria del comportamiento humano

La teoifa del comportamiento humano también conocida como Teoria Humanista,
Teoria de las relaciones humanas o Teoria sociolégica en la administracién se desarrolla 'y
esta dirigida a los estudiantes, docentes y directivos que conforman la institucion
educativapuscando desarrollar las relaciones humanas y poniendo al ser humano como la
pieza fundamental dentro de una organizacion, por ende lo mas importante es su bienestar
y buen desarrollo por lo cual esta teoria critica severamente a la teoria clésica.

Rodriguez (1997kxplicatambién

La importancia de la motivacion en los miembros de la comunidad educativa ya que

la coloca como la base de la gestién administrativa. Es por ello que Mc Gregor, uno

de los famosos tedricos del enfoque del comportamiento eémiaiatracion, se

preocup6 por comparar dos estilos antagénicos de administrar: un estilo basado en la

teoria tradicional, excesivamente mecanista y pragmatica (t¢grigl ®tro un estilo

basado en las concepciones modernas frente al comportamientooh(ieoaia v).

Si analizamos ambas teorias podriamos decir que hoy en dia la cabeza y lider de la

institucién, con la nueva propuesta del marco curricular debera aplicar la teoria Y en

su institucion(p.48)

Esto se refiere a que el director tendra quelemocratico, dinamico, creador de
nuevas oportunidades, liberador de potencialidades, quien remueva obstaculos, impulse al
crecimiento intelectual de sus docentes y quien proporcione informacion referente a los

objetivos planteados.
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2.2.2.1.10Principios de la gstion educativa

- Responsabilidad: Con responsabilidad el director lograra ser un excelente lider y
obtendra como resultado el respeto de sus docentes, estudiantes y padres de familia.
Y llevara el mando de la institucion de manera 6ptima.

- Optimismo: Esb conlleva a que se pueda alcanzar sus logros y metas trazadas y ya
planteadas.

- Perseverancia: Antes las dificultades podran hallar soluciones que le lleven a
alcanzar sus objetivos. Mirando siempre para adelante y no para atras.

- Capacitacion: Permitirdl docente actualizarse constantemente y estar al tanto de las
nuevas propuestas educativas y de esa manera lograr un buen desempefio.

- Organizacion: el trabajo sistematico de la institucion dependera del liderazgo y
poder de mando que tenga el directoapiglegar funciones, asignar trabajos,

logrando resultados éptimos.

2.2.2.1.11Funciones de la gestion educativa

Todo directivo para operar tiene que realizar las siguientes funciones que les
permitira realizar una buena gestién.

Segun Palomino (2010) las funois dentro de la Gestion Educativa son:

Planificacién: prevision de actividades de recursos para alcanzar determinados

objetivos.

Organizacion: asignacion de funciones y de responsabilidades delimitando la

autoridad y estableciendo normas.

Ejecucién: pesta en practica de las actividades previstas en los planes.

Control: confrontacion de las actividades y objetivos previstos en los planes con los

resultados alcanzados.



52

Evaluacién: obtencion de informacién, enjuiciamiento de la valia de una
organizaciory toma de decisiones.
Control: es la permanente y continua orientacion del trabajo administrativo y

académicqp.61).

2.2.3 Desempefio docente

2.2.3.1Definicion dedesempefio docente

Las practicas docentesnculadas integramente a la practica y al acto de ensefianz
manifiestan un componente en el procedimiento educativo, de la mayoria depende su éxito
o fracaso de los propoésitos educativos, el desarrollo de los pardmetros del curriculo y el
desemperio de los diferentes propdésitos de ensefpreadizaje, elementa®portantes
del colegio Al referirse a las practicas docentegininmentee suele pensar solo en el
aspectdale la clasesiendo éste uambientfundamentapara bs actosle ensefianza
aprendizaje es en éstlgnde se producen relaciones entre el magdtys alumnosPerq
el desempefio docergevive dia a digel maestro entonces, con ssingularidades
personales gualidadesposicionesociales y politicas se wvaanifestandalia a dia,
creandadindmicas, tensiones y apuestas corafiwrsnos

En ese sentido, umde los conceptade practicas docentesencionada por Freire
(1983) exomoriiun acomodo didactico que genera una educacion trasformadora,
fortaleciendo asi el desarrollo humano y que convoca a la participacién social constante

De lo menabnado, se puede determinar el desempefio de las practicas docentes
como procedimientos que incentivan cambios en las personas que se encuentran
relacionados al procedimiento y se guian al reforzamiento de los aspectos humanos,

laborales, sociales, etc.
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De la misma manera, en sus distintos sentidos suelen encontrarse en los diferentes
sentidos, vinculos e intereses que las citan y que se suelen ser comunes al instante de
destacar en su desempefio y apuesta exacta; lo que se sabe es que no se manifiestan de la
nada pedagdgica, sino que en su estructuracion hay un previo y un luego de manera
intencional estudiado y reflexionado. Las practicas docentes son manifestaciones de
conductas que el profesor va realizando en un ambiente en el que los alumnos aprenden, se
condicionan técnicas de ensefianza, se crean negociaciones, en funcién a esta referencia
conceptual.

Para Suarez (200M)Las pr 8cticas docentes tambi ®n
aptos para la experimentacion y recreacién de saberes que se comunicaarjecoajo
l a | -gica de | a rpd)pardaquenteniendd en cuematlaeperspectiva - n 0
de este investigador, el saber se da por medio de los vinculos que se creen entre los
distintos integrantes y es en el contexto de lo comun quensnwaarcando nuevas
maneras de comprender la realidad con pilar en los desarrollos presentados en clase con la
orientacion del maestro.

Prosiguiendo con el temal, desempefo docengstaconceptualizadecomo un

procedimientdanterconectado, destructurai®n entreparticipantegdocente-estudiantgde

rys

ser y hacer.
Es asique, Fierfd999s osti ene que fAEntre | as caract
aparecen su intencionalidad consc@E4&na e y de

quelleva a que las pddicas docentes sean una forma de practica sociales que se desarrolla
desde el punto de vista de cada persona que guian las mismas y que representan formas de
razonar, hacer y de percibir lo real.

Segun Freire (2006 Cuando vivimos la autenticidad exigighor la practica de

ensefialaprender participamos de una experiencia total, directiva, politica, ideologica,
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gnoseoldgica, pedagdgica, estética y ética, en la cual la belleza debe estar de acuerdo con
la decencia y con la serieda@:3b).

Esta afirmaciémadapor Freirenos guia al concepto y contextualizacion de las
practicas docentes lejos de una practica neta entre los participantes relacionados en la
ensefianzaprendizaje; sin embargo, las practicas docentes se enrumbaran en una
estructuracion con ppodsitos, un procedimientos serio y con aspectos éticos y que llevan a
desarrollar pensamientos de aspecto social, politico, suficientes de crear independencia vy,
por ultimo, crear personas mas dignas, criticas y reflexivas suficientes de tomar nuevos
retos

En consecuencia, la presente investiga@stg del lado con la postuta Freire,
gui en s os Desempefio dpeertiebe arienfiarse a fomentar la creatividad y la
comprension del mundo, considerandose de esta malrdgaempefio docentemo
dindmica, integradora y multidimensional que pertenece a aspectos del docente, como a los
procesos que intervienen en el aula y en el contexto edutativo

Asimismo, Giroux {997 aporta a la formacién del conceptoalelesempefio
docentepara la actual invegiacion, toda vez queéesarrolla el maestro como una persona
intelectual, pensante, critica y razonante, ya que por medio del empleo de las habilidades
del pensamiento puede ejecutar una relacién entre la teoria y practica y su vision en la
realidad, en essentido los maestros sefaiP r of esi onal es r efbDeexi vos
tal manera, quesn el desarrollo de el desempeiio docente, para el investigador hay un
interés formativo y un rol cambiador, bajo el pensamiento de Giroux, las practicas
docentesiénen un rol de relevancia en la sociedad, en la evolucion humana, en los
aspectos en la que se va desarrollando transformaciones en los individuos, que llegan a
contribuir a nuevas maneras de ser y de razonar. Donde las practicas docentes, como una

estrucuracion que encabeza de diversas maneras el maestro, se incentivan y hacen realidad
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por medio de las vivencias que se dan en la participacion, alli con la misma idea de
comprension de las practicas docentes.

En conclusiongl desempefio docerge unprocedimientodinamico y trasformador,
cooperativosocial y reflexivo que contribuya desarrollale nuevasdeasy
pensamientosncentivaraejercicios qugunteel ser y el que hacer. Esta posesion la
comparte McLaren (1998uando expresa quiiee |  d eoslecemmecgsariamente
debeapostarle al desarrollo del analisis critittomodo que les permitan a los estudiantes
a tomar decisiones que favorezcan diversas formas de vida apropiados en un escenario
democréticg; enclase se deben practicar escenasuti®sidad, de reflexion, de apuesta
social y critica antes los diferentes contenidos, donde las ideas se hagan activas frente el
ambiente que les rodea.

El desempefio docengsta asociada a la praxis soot,las que se manifiestan
espacios participatos, internamiento, racionalidad. Es donde el desarrollo de sensaciones,
ideas y puntos de vista se dan de una manera intensa, incentivando lo fundamental no solo
en los actos de ensefianza y del aprendizaje, sino también como un procedimiento que va
mas leps, es decir trascienda en la sociedad.

En esa misma postura, Sacristan (1996) sostienel giesempefio docerde asume
como accionemtencionadasjuebuscana insercién y las relaciones transformadoras de
las personabkacia sus realidad@sdividualesy colectivas En este mismo ordehay un
proposito del maestro razonada en términos de praxis social tendientes al cambio.

Por ultimq el desempefio docerdebebasarsus actuaciones en la realidad personal
de los estudiantes y ehvinculo directo cosus formas de vivir y de querer sBe esta
forma, en la manera como se las quiera reconocer practica pedagogica, practica educativa,
practica de ensefanzd;desempefio docertiene la peculiaridad deoncordar el saber

con lo que se quiere y se reqeiele los alumnos y los casos conflictivos de sus ambientes
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sociales. Se puede decir que necesitan de algunos procesos, tienen un elemento ético,
vinculado a la formacion de personas criticas, razonantes y responsablemente social y

politicamente con sus dedades.

2.2.3.2Dimensiones delesempefio docente

Dimensionl: planificacion pedagdgica

La ensefianza es una actividad premeditada, estructurada y ordenada con la idea de
que el aprendizaje se dé efectivamente. Tener conciencia de lo que se va a ensefiar, activar
los saberes previos que los alumnos ya tienen en vinculo al nuevo aprendizaje y delimitar
las vivencias y actos que ayudaran a avanzar hacia el aprendizaje querido, son las ideas
importantes para plantear con imaginacion y sentido.

En ese sentido, plaitfr incorpora dibujar una propuesta algo que se hara. En este
caso es dibujar un plan sobre el que se ensefiard y como se hara por medio de los saberes
que tienen los alumnos para poder llegar a los propositos planteado. De esta manera, la
planificacién edcativa es un procedimiento por el que el maestro, guiado por los
aprendizajes que quiere lograr con sus alumnos, ordena los diferentes temas de forma que
puedan ser ensefiados de la manera mas eficiente, en relacion con los aspectos del
curriculo actual yomando en cuenta las condiciones de aprendizaje de los alumnos.

Segun el MINEDUC (2007):

En todos los niveles educativos, desde la Educacion inicial en adelante, la

planificacion organiza y anticipa los diversos factores curriculares que intervienen en

el proceso de ensefianza, tales como el tiempo, el ambiente educativo, las estrategias
metodoldgicas, las estrategias de mediacion y evaluacion, con el fin de favorecer el
logro del aprendizaje esperado selecciorpds).

Por lo que, la planificacion de lagefianza es un acto que da lugar central a las

actividades educativas del colegio, la que busca ordenar la labor en clase en los distintos
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ambientes que hay para el trabajo del maestro: los dias del calendario escolar
direccionados a la planificacion, lespacios periédicos de toma de conciencia educativa

del grupo de los maestros y todos los aspectos que el colegio define para la planificacion
de la ensefianza. La incorporacién de todos los integrantes del grupo educativo es
importante para reforzar el pedimiento de planificacion con las ideas de los que estan
participando en el aprendizaje de los menores. Por lo que resulta importante que el colegio
tome en cuenta e incentive instancias regulares y sistematizadas para que el grupo pueda

desarrollar estprocedimiento.

Dimension 2Proceso de ensefianza para el aprendizaje

Las estrategias metodoldgicas ayudan a encontrar principios, aspectos y procesos
que cambian la manera de actuar del maestro en vinculo con la programacion,
incorporacion y calificadin del procedimiento de ensefianza aprendizaje.

Estas técnicas crean una serie de actividades planteadas y ordenadas de manera
sistematica, contribuyendo la creacion de un saber escolar y, en particular se estructuran
con la sociedad.

Segun Nisbet (1997as estrategias son procedimientos ejecutivos a través de los que
se seleccionan, coordinan y emplean las capacidades. Se asocian con el aprendizaje
significativo y con la idea de aprender a aprender.

Pernas, Sierra, Zubizarreta y Leyva (1p@@nifiestan qe los maestros entienden la
gramatica mental de sus estudiantes por medio de sus saberes previos y de la serie de
técnicas, guiones o planes empleados por las personas de las labores.

El conocimiento de las estrategias de aprendizaje utilizadas y lad¢arlaajue
beneficia el desempefio de las distintas areas busca de la misma manera la comprension de

las técnicas en las personas que no las ejecuten o que no las emplean de manera eficiente,
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reforzando asi sus posibilidades de labor y estudio. Pero esrfentdd que los maestros
tomen en cuenta que ellos son los comprometidos de facilitar el procedimiento de
ensefianzaprendizaje, dinamizando las practicas de los alumnos, los padres y los

integrantes de la comunidad.

Dimension 3Participacion en la comudad educativa

Para Pavié (20)Xo es innovador expresar que la funcién del educador esta
configurandose, ya que constantemente se esta escuchando sobre las nuevas demandas al
perfil del maestro. Demandas que se ven relacionadas por un ambiente mardado p
intercultural, el incremento de la heterogeneidad del estudiante, un incremento importante
hacia el manejo de distintos idiomas, el constante incremento de las deficiencias de
aprendizaje de las areas cientificas o de la inclusion de las nuev@®iitencionar sélo
algunos componentes. De lo mencionado se expande, por ejemplo, que los maestros deben
de asumir una responsabilidad social abierta con los que mas lo requieren. Por lo tanto, las
perspectivas del colegio y de su rol social en cada morhéstbrico y en cada pais van
cambiando y eso presiona a reorientar, a su vez, el concepto del maestro que sirva de pilar
a la formacion.

Segun Robalino (2007):

Siendo la teoria del Constructivismo aquella que pretende formar pensadores activos,

interesaos en el descubrimiento y la experimentacion, con pensamiento critico y de

cuestionamiento continuo siempre enmarcados en un contexto social para lograr un

aprendizaje significativo sera una herramienta gravitante en el desempefio del

educador del siglo XKya que le permitira transmitir a sus alumnos las destrezas

necesarias para convivir y progresar en la sociedad moderna. Para ello el maestro

recurrira a la actualizacion es disciplinas basicas, la iniciacion en informatica y

nuevas tecnologias, la asiatlon de una nueva pedagogia interdisciplinaria y al
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conocimiento de la informacion proporcionada por los medios de comunicacién

(p.59).

En su labor docente por medio de su actitud profesional el profesor suficiente querra
encontrar los aprendizajes imp@ortes en su estudiante, las cuatro bases del saber aprender
a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir y cooperar con el resto
desarrollando asi alumnos activos los que son suficientes de concientizar y estructurar su

saber.

Dimensid 4:Formacion y desarrollo personal docente
Morales (2012) afirma gues Materiales Educativos son aquellas cosas,
herramientas y recursos en distintos soportes fisicos, desarrollado o asimilados para ayudar
a los procedimientos didacticos, de planeagcitesarrollo y calificacién con el propdsito
de ensefianza y aprendizaje. Por lo que los Medios Educativos estructuran las bases fisicas
impresas, audiovisuales y tecnoldgicas que tienen sistemas simbdélicos, creados para un
caso que integre los requerinmies de ensefiar y aprender.
Asimismo, Arévalo y Lubiano (20Q3nanifiestan que:
El concepto de material educativo puede ser tan ambiguo como su clasificacion, ya
que los aspectos a considerar para su tipificacion precisa como pueden ser la
caracterizaciona intencién, la utilidad, la oferta y el destino del mismo, no son
pocos ni triviales. Para fines de este documento se tomara en cuenta la definicién de
Material Educativo como aquél objeto, instrumento o medio dispuesto en diferentes
soportes fisicos,|J@&orado o adaptado para apoyar la planeacion, ejecucion y
evaluacion de procesos didacticos para la ensefianza y el aprefpd2zyje
Este primer acuerdo sobre el concepto de los materiales educativos ayudo a que se

aclare de manera conceptual cuandodmegimos a ellos, a la evidencia de saber que
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hablamos del mismo tema. Por medio del estudio de diferentes lecturas e investigadores
pudimos corroborar que no hay conceptos y taxonomias exactas y que a un mismo aspecto

se les emplean distintos conceptos s ea el fAmaterial di d8cti cc
eso nos direcciono al requerimiento de crear una distribucion en la que se pongan de

acuerdo todos y que se puedan reconocer las mismas categorias.

2.2.3.3Funciones de la evaluaciodd desempefio docente
Cuando un sistema educativo decide establecer un proceso de evaluacién del
desempefio profesional del docente, la primera pregunta que debe hacerse es: "para qué
evaluar". Se trata de un asunto delicado, entre otras, por las siguientes razones:
- Por las inquitudes que despierta un proceso de este tipo.
- Por los efectos secundarios que puede provocar.
- Por problemas éticos.
Segun el investigador cubano Valdés, H. (30t buena evaluacion profesoral
debe cumplir las funciones siguientes:
Funcion de diagnésico:
Valdés (2001) nos dice que:
La evaluacién profesoral debe caracterizar el desempefio del maestro en un
periodo determinado, debe constituirse en sintesis de sus principales aciertos y
desaciertos, de modo que le sirva al director, al jefe de aréarngismo, de guia
para la derivacion de acciones de capacitacion y superacién que coadyuven a la

erradicacion de sus imperfecciorip#t)
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Funcién instructiva:

Val d®s ( 20 0 1Bl pratess de dvialgaeion grusemisino debe producir
unasintesis e | os i ndicadores del desempefo del n
involucrados en dicho proceso se instruyen, aprenden del mismo, incorporan una nueva
experiencia de @prendizaje |l aboral o (

Funcion educativa:

Valdés (2001) nos dice que:

Existeuna importante relacion entre los resultados de la evaluacion profesoral y las

motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo. A partir de que el maestro

conoce con precisidbn como es percibido su trabajo por maestros, padres, alumnos y

directivos del centro escolar, puede trazarse una estrategia para erradicar las

insuficiencias a él sefaladgsb).

Funcién desarrolladora:

Valdés (2001) afirma:

Esta funcién se cumple principalmente cuando como resultado del proceso

evaluativo se incrementataadurez del evaluado y consecuentemente la relacién

interpsiquica pasa a ser intrapsiquica, es decir el docente se torna capaz de
autoevaluar critica y permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino
que aprende de ellos y conduce entonces demaands consciente su trabajo, sabe

y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y necesita conocer; y se desata, a

partir de sus insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de

autoperfeccionamiento. El caracter desarrollador de la evaludeidmaestro se

cumple también cuando la misma contiene juicios sobre lo que debe lograr el

docente para perfeccionar su trabajo futuro, sus caracteristicas personales y para
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mejorar sus resultados. El caracter desarrollador de la evaluacion, por si solo,

justifica su necesidab.5)

FUNCION DE FUNCION
DIAGNOSTICO INSTRUCTIVA

FUNCIONES DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DOCENTE

FUNCION FUNCION
EDUCATIVA DESARROLLADORA

Figura 1. Funciones de la evaluacién del desempefio profesional

docenteFuente: Autoria Propia.

De esta manera, el autor nos hace comprender que las funciones de la evaluacién del
Desempefio Docents importante aplicarlos de manera 6ptima, la primera funcién nos
habla de los docentes en la manera en cdmo se pueden caracterizar en su desempefio de
ensefianza a los estudiantes, asi poder dar resultados al director como guia de superacion y
capacitamn para poder tener una buena calidad educativa. En la segunda funcién, habla
sobre el proceso de ensefianza del docente, en como ellos aprenden de si mismos e
incorporan nuevas experiencias; en la tercera funcién, el docente hace conocer el resultado
dela evaluacién, la motivacion de su trabajo y, por ultimo, la cuarta funcion es que el
docente se torna capaz de autoevaluar critica sobre su desempefio de ensefianza para que
de ese modo conozca y mejore sus errores y asi pueda conducir mejor su trabajo de

enseflanza hacia los estudiantes
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2.3 Definicion de términos basicos

Administrativa : UNESCO (2011fiEn esta dimension se incluyen acciones y estrategias

de conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de
tiempo, de seguridbe higiene, y control de la informacion relacionada a todos los

miembros de la institucion educativa (p.36).

Clima institucional: Para Cusihuallpa, E. (201@e genera en un centro educativo como
resultado de los valores, actitudes, percepciones, @@senwtivaciones, expectativas y

vivencias cotidianasntredirector, los docentes, los padres de familia y los estudiantes,

gue se traduce en relaciones interpersonales positiva 0 negptba).

Comunitaria: UNESCO (2011JEsta dimension hace referémal modo en el que la

institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo
sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, como se integra y participa de la
cultura comunitaria (p.37)

Desempefio docenteéSuarez(207) fdlLas pr 8cticas docentes t
escenarios aptos para la experimentacion y recreacion de saberes que se comunican y
comparten bajo |l a |- -gica de |l a relaci-n y |
Formacion y desarrollo personal docenteMorales (2012 afirma queios

procedimientos didacticos, de planeacion, desarrollo y calificacion con el propdsito de
ensefianza y aprendizaje ( p. 5 8)

Gestion administrativa: Palomino (2010) plante6 que "La gestion incluye la accion y el

efecto de administrar, de mera tal que se realicen diligencias conducentes al logro
apropiado de | as expectativas finalidades d
Gestion educativa Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién

(UNESCO 2011) gestion educativa puede defiir ¢ o mo e | Afconjunto de
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diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que

|l as i1 nstituciones educativas |l ogren sus met
Gestion institucionat ParaPaloming 201 0) @A Ti ene | a responsabi
organizar, dirigir y evaluar los asuntos relacionados con la formulacion de proyectos y

planes estratégicos, la programacion y formulacién y evaluacion del presupuesto de la

uni dad de gest6).-n educativao (p.5

Gestion pedagdgicaMello (1998)fidestaca el propdsito de la gestion educacional por sus
funciones en la escuela sobre la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, definiéndola
como el eje centr 4d60)del proceso educativoo
Institucional: UNESCO R011)A ¢ o n t a identificardas formas como se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institacion.
sistematizacion y el andlisis de las acciones referidas a aquellos aspectos de estructura que
en cadanst t u c(p.35)n O

Pedagodgica UNESCO (2011)iEsta dimension se trata del procedimiento importante del
qguehacer del colegio y los integrantes que la forman: la ensefiareradizaje. La

concepcion incluye el enfoque del proceso ensefRapEandizaje, la divsificacion

curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curriculad ([ G6)).

Planificacion pedagogica Segun el MINEDUC (2007En todos los niveles educativos,

desde la Educacioén inicial en adelante, la planificacion organiza yparitis diversos

factores curriculares que intervienen en el proceso de ensefianza, tales como el tiempo, el
ambiente educativo, las estrategias metodologigas).

Proceso de ensefianza para el aprendizaj&obalino (2007§iSiendo la teoria del

Construatvismo aquella que pretende formar pensadores activos, interesados en el

descubrimiento y la experimentacion, con pensamiento critico y de cuestionamiento



continuo siempre enmarcados en un contexto social para lograr un aprendizaje

significativod (p.59).
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Capitulo Il
Hipotesis y variables
Hipétesis general y especificas
3.1.1 Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre gestion educativa y el desempefio docente en
las instituciones educativas estatales del nivel primario estetalde Lurigancho

ChosicaLimai Metropolitana, 2015

3.1.2 Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre gestion educativa y la planificacion

pedagdgica en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito
de Lurigancho Chosica, Lima Metropolitana, 2015.

Existe una relacion significativa entre gestion educativa y el proceso de ensefianza en
las instituciones educativas estatales del nivel primario en el distrito de Lurigancho
Chosica, Lima Metropolitana, R15.

Existe una relacion significativa entre gestion educativa y la participacion en la
comunidad educativa en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el

distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015.
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Hes Existe una relacion significativa entre gestion educativa y la formacion y desarrollo
profesional docente en las instituciones educativas estatales del nivel primario en el

distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015.

3.2 Variables

3.2.1 Definicidn conceptual de las variables

Variable (X): Gestion educativa

Liderazgo es el proceso en el cual influyen lideres sobre seguidores y viceversa, para
lograr los objetivos de una organizacién a través del cambio (Lussier, 2005)

Variable (Y): Desempeiio docente

El desempefio docente es un constructo que intenta expresar de manera resumida las

diversas tareas que caracterizan el trabajo de un docente tipico (Hidalgo, My.@009,

3.3 Operacionalizacién de las variables

Tablal.
Matriz de Opeacionalizacion de Variable 1Gestion educativa
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

Planificacién Planificacidn Estratégica 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10.

Organizacion Proceso de organizacion.
ganizact ganizacl 11,1213,14,15,16.

Direccion Direccion curricular.
17 ,18,19,20,21,22,23,
24,25
Gestidn educativa
Control Evaluacion y control
curricular. ,26,27,28,29, 30 y 31

Fuente:Autoria propia.



68

Tabla 2.
Matriz de Operacionalizacion de Variable Resempefio docente
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Planificacién Planificacibn para la
pedagoégica planificacién pedagogica.
1,2,3,4,5,6,7,8.
Proceso de Proceso de ensefianza.
ensefianza. 9,10,11,12,13,14,15, 1
6,17,18,19,20,21.
Partlcm')auon enla Participacion en la gestion de Iz
comunidad escueh articula a la comunidad.
educativa.
22,23,24,25,26,27.
Desempefio
docente
Formacion y Formacion y desarrollo profesio28 ,29,30,31,32,33,34,
desarrollo docente. 35,36,37,38,39,40 y

profesional docente
41.

Fuente: Autoria propia.
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Capitulo IV
Metodologia
4.1 Enfoque de la investigacion
El enfoquefue el cuantitativg Hernandezl-ernandez, y Baptista (200&jrmafi e | enf oque
cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipétesis, con hesersadicion
numeérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar

t eor(@5as o

4.2 Tipo de investigacion

El tipo esbéasica o sustantiva SancheReyeq2002) sefiala
Aquella que trata de responder los problemas teosaticsustantivos, en tal sentido
esta orientado, a describir, explicar y predecir o retrodecir la realidad con lo cual se
va en busqueda de los principios y leyes generales que permite organizar una teoria

cientifica .38).

4.3 Disefio de la investigacion
PamaHernandez et a(2003 e sPlammestriategia que se desarrolla para obtener la
informacion que se requiere en una investigacion. El disefio sefialara lo que se debe hacer

para alcanzar el objetivo de la investigaci¢m184).
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Se desarrollard una instigacion de campo no experimental o investigacion ex
postfacto, tipo descriptivocorrelacional de corte transversal o transaccional.
Una investigacion esta constituida por conceptos, juicios y raciocinios que reflejan

las competencias que poseen losahtes con respecto a la gestion de calidad.

\Y‘ (V.2)

Denotacion:

M= Muestra de investigacion

X= Variable 1(Gestion Educativa)
Y= Variable 2 (Desempefio Docente)

r= Relacién entre variables

4.4 Poblacion y muestra
4.4.1 Poblacion.
Sedin Sanchez Reyeg200Quna pobl aci -n comprende a AT
cualquier clase bied e f i ni da de perspibas, eventos u ol
Segun Oseda (20p8Lafpoblacion es el conjunto de individuos que comparten por
lo menos una caracteristic®a una ciudadania comun, la calidad de ser miembros de una

asociaci-n voluntaria o de una raza, |l a mat

(p.120).
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La poblacion esta conformada por docentes de las 42 instituciones educativas del

nivel primariaque es de 495 docentes, distribuidos de acusndda siguiente tabla:

Tabla 3.
Distribucién de la poblacién
Nombre Nivel N° Docentes
0027 SAN ANTONIO DE JICAMARCA Primaria 36
0033 VIRGILIO ESPINOZA BARRIOS Primaria 19
0051 JOSE F. SANCHEZ CARRION Primaria 24
0052 Primaria 10
0055 MANUEL GONZALES PRADA Primaria 11
0058 Primaria 21
0059 SANTA MARIA GORETTI Primaria 13
0060 Primaria 3
0063 Primaria 12
0064 Primaria 2
0065 MARISCAL ANDRES A. CACERES Primaria 14
0502 ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR Primaria 3
1190 F.HUAMAN POMA DE AYALA Primaria 27
1193 EMILIO DEL SOLAR Primaria 24
1194 Primaria 10
1195 CESAR VALLEJO Primaria 6
1196 Primaria 5
1197 NICOLAS DE PIEROLA Primaria 8
1198 Primaria 15
1200 SANTA MARIA Primaria 6
1205 ABELARDO QUINONES Primaria 6
1206 DANIEL ALCIDES CARRION Primaria 6
1223 Primaria 5
1224 Primaria 13
1233 MANUEL FERNANDO CABREL NICHO Primaria 22
1234 Primaria 5
1242 PADRE EUSEBIO ENRIQUE ENARD Primaria 3
1250 Primaria 7
1267 Primaria 24
1275 Primaria 9
1276 Primaria 6
1277 Primaria 10
1282 AYMON LA CRUZ LOPEZ Primaria 10
1284 Primaria 3
CORAZON DE JESUS DE JICAMARCA Primaria 17
FE Y ALEGRIA 41 Primaria 19
FE Y ALEGRIA 58 MARY WARD Primaria 13
JOSEFA CARRILLO Y ALBORNOZ Primaria 7
NUESTRA SENORA DE LA SABIDURIA Primaria 13
PABLO PATRON Primaria 6
PADRE MIGUEL MARINA Primaria 6
PLANTELES DE APLICACION DE LA UNE Primaria 16
Total 495

Fuente: Aitoria propia.
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4.4.2 Muestra.
Segun Hernandez etal. (20bna muestra fAes, en esenci a,

poblaci -no (p.305).
Para determinar el tamafio de la muestra se aplico el programa STATS, un programa

para analisis estadisticos que calcula de rasméomética el tamafio de la muestra,

dentro de pardmetros aceptables y con un nivel adecuado de confianza.

El muestreduel probabilisticoy esta determinada bajo la siguiente férmula

ZZxpxgxN
n—
“E°(N 1), Z°xpXxq

Donde:

n =?

N = Poblacion

Z = Nivel de confianza (95% 1.96) E = Error
Probabilidad de ocurrencia del

permitido (5%) p
evento (50%) q Probabilidad de no ocurrencia

(50%)

Célculo de la muestra

(1.96) (0.50) (0.50) (285)
2 2
(0.050) (285-1) + (1.96) (0.50) (0.50)

n=

475,398

2,1954
n=217

Conclusioén: La Muestra Estadistica de docentes de las instits@dnoeativas en estudio

de 217docentes.
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Tabla 4.
Calculo de la muestra estratificada
NOMBRE Nivel Ne° Fraccién de muestra
Docentes Muestreo
por
estrato
0027 SAN ANTONIO DE . . 36
JICAMARCA Primaria 36 217XE 16
0033 VIRGILIO ESPINOZA Primaria 19 19 8
BARRIOS 217X e on
p.]
0051 JOSE F. SANCHEZ CARRION Primaria 24 217XE 11
10
0052 Primaria 10 217Xx—— 4
41915
0055 MANUEL GONZALES PRADA Primaria 11 217XE 5
21
0058 Primaria 21 217x—— 9
41935
0059 SANTA MARIA GORETTI Primaria 13 217XE 6
0060 Primaria 3 3 1
217x——
495
. . 12
0063 Primaria 12 217x—— 5
. ) 495
0064 Primaria 2 2
217x——
; 495
0065 MARISCAL ANDRES A. Primaria 14 14 6
CACERES 217x g8
) ., 3
0502 ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR Primaria 3 217XE 1
i 27
1190 F.HUAMAN POMA DE AYALA Primaria 27 217XE 12
24
1193 EMILIO DEL SOLAR Primaria 24 217XE 11
10
1194 Primaria 10 217Xx—— 4
X405

Fuente: Autoria propia.

Para elegir los docentes de las instituciones educativas en la muestra por estratos se

utilizé el muestreo aleatorio simple.
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4.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.5.1 Técnica de recoleccion de informacion
La encuesta
SegunSanchez Reyeq2002:
La encuesta es una técnica de recogida de informacion que consiste en la eleccién de
una serie de personas que deben responderlas sobre la base de un cuestionario. En esta
investigacioén, se aplicod dos instrumenfouestionariguno para la variable gestion

educativa y otro para la variable desempefio docp@®) (

45.2 Instrumento de recoleccion de informacion
Ficha técnica del instrumento para la variablegestion educativa
Nombre: Encuesta sobra gestién eduativapara estudiantes en las
Instituciones educativas estatales del distrito de Chosica Lurigancho,
Limai Metropolitana, 2015
Autor: Quispe Rocha, Evelin Fiorella
Silva Delgado, Gisel Patricia

Administracion:  Individual/colectiva

Duracion: 20 a 3 minutos

Significacion: Evalla las caracteristiclsgestion educativa
Tipificacion: Baremos para la forma individual o en grupo
Edad: 24 afiosa mas

Nivel: Superior

Estructura: Esta formada por cuatro aspectos fundamentales
1. Planificacion

2. Organizacion
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3. Direccion

4. Control

Tablab.

Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de gestién educativa

Niveles Bajo Medio Alto

Planificacién 107 23 2471 37 3871 50
Organizacion 61 14 157 22 237 30
Direccion 97 21 2271 33 3471 45
Control 61 14 157 22 231 30

Gestion educativa

3171 72 7371 114 1157 155

Fuente: Autoria propia.

Ficha técnica del instrumento para la variabledesempefio docente

Nombre:

Autor:

Administracion:

Duracion:
Significacion:
Tipificacion:
Edad:

Nivel:

Estructura:

Encuesta sobre desempefio docente para estudiantes en las
Instituciores educativas estatales del distrito de Chdsiceancho,
Limai Metropolitana, 2015

Quispe Rocha, Evelin Fiorella

Silva Delgado, Gisel Patricia

Individual/colectiva

20 a  minutos

Recogedl desempio docente

Baremos para la forma individual o en grupo

24 afios a mas

Superior

Esta formada por cuatro aspectos fundamentales

1. Planificacion pedagdégica

N

w

Proceso de ensefanza

Participacion en la gestion de la esausticulada a la escuela

4. Formacion y desarrollo profesional docente
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Tabla6.
Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de desempefio docente
Niveles Malo Regular Bueno
Planificacién pedagdgica 81 19 207 29 307 40
Proceso de ensefianza 137 30 317 48 4971 65
Participacion en la comunidad educativa 61 14 1571 22 2371 30
Formacién y desarrollo profesional docente 147 33 3471 51 5271 70
Desempefio laboral 417 96 977 150 151-205

Fuente: Autoria propia

4.6 Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico se realizé de la siguiente manera:

1° Se realiza la tabulacion de datos mediante la codificacion de los datos en el software
Excel, para luego realizar la sumatoria de los puntajes de los encuestadosdear
realizar el tratamiento estadistico.

2° Seguidamente se realiza el analisis descriptivo, utilizando la tabla de niveles y rangos
se distribuye a los encuestados de acuerdo a su puntaje, tomando en cuenta también
las variables y las dimensiones,pponiendo tablas de frecuencia y figuras
porcentuales.

3° Se realiza también el analisis inferencial, en el cual se contrastan las hipotesis de
investigacién, con pruebas estadisticas ya sean el Kolmogorov Smirnov para la prueba

de normalidad o el Rho d&pearman para la prueba de hipétesis.
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Capitulo V
Resultados
5.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista 200validez es el nivel de un

instrumento de recoleccion de datos, ea spalmente pueda medir una valéab

Tabla?.
Validez de los instrumentos
Gestion educativa Desempefio docente
Experto _ o _ o
Porcentaje Opinion Porcentaje  Opinion

Dr. Cajavilca Salinas, Juan 71 % Aplicable 71 % Aplicable
Dr. Montalvo Fritas, Willner 88 % Aplicable 88 % Aplicable
Mg. Yupanqui Siccha, Reynalda 80 % Aplicable 80 % Aplicable
Mg. Camac Zacarias, Sisinio 80 % Aplicable 80 % Aplicable

Fuente: Autoria propia.

La tablaanterior muestra que lasstruments son pertinents, relevante y cuenta

con la suficiencia para ser aplicado

Confiabilidad:
Hernandez, Fernandez y Baptista (20445 dice:
La confiabilidad de un instrumento de medicibn se determina mediante diversas

técnicas, y se refieren al grado erclel se aplica, repetida al mismo sujeto produce
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iguales resultadosLa confiabilidad consisteen el grado en que un instrumento

produce resultado consistente y coherénig?4).

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion, sedlevaabo
mediante la prueba de Alfa de Cronbach con la finalidad de determinar el grado de

homogeneidad que tienen los items del instrumento de medicion y por poseer ldeescala

Likert.
Tabla8.
Fiabilidad

Confiabilidad N° de Cas® N° de items  Alfa de Cronbach
Gestion educativa 31 10 0.901
Desempefio docente 41 10 0.954

Fuente: Autoria propia.

Dado que en la aplicacion del Cuestionario de Gestidon educativa se obtuvo el valor de
0,901 y en la aplicacion del cuestionario de Dgssfin laboral se obtuvo el valor de

0,954, podemos deducir que ambosruraentos tienen una excelectnfiabilidad

En conclusion, se puede apreciar que el instrumento tiene validez y confiabilidad,
siendo apto para su aplicacién las instituciones edativas estatales del nivel primario

en el distrito de Lurigancho Chosica, Liin&letropolitana, 2015
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521 Nivel descriptivo.
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Tabla9.

Distribucién de frecuencias de la variable gestionativa

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Alto [115- 155 7 3,4%

Medio [73- 114 208 95,7%

Bajo [31-72 2 0,9%

Total 217 100.0%

Fuente: Autoria propia.

Porcentaje

Figura 2. Gestion educativa-uenteAutoria Propia.
La tabla9 y figura2, de una muestra de 217 encuestados, el 95,7% (208) considera de

nivel medio la gestion educativa en las Instituciones educativas estatales del nivel primario

en el dstrito de Lurigancho Chosicajmai Metropolitana2015., el 3,4% (7) considera

que es de nivel alto la gestion educativa y el 0,9% (2) considera que es de nivel bajo la

gestion educativé&segun la media igualXL2 corresponde al nivehedia
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Tablal0.

Distribucién de frecuenciade la dimensién planificaciéon

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Alto [38-50] 4 1,7%

Medio [24-37] 43 19,8%

Bajo [10- 23] 170 78,4%

Total 217 100.0%

Fuente: Autoria propia.

Porcentaje

T
Alto Mecdio Bajo

Figura 3. Planificacién Fuente: Autoria Propia.

La tablalOy figura3, de una muestra de 217 encuestados, el 78,4% (170) considera
de nivel bajo la planificacién en las instituciones educativas del nivel primario en el
distrito deLurigancho Chosica, Lim#& Metropolitana, 2015 el 19.8% (43) considera que
es de nivel medio la planificacion y el 1,7% (4) considera que es de nivel bajo la

planificacién.Segun la media igualXb corresponde al nivdiajo.
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Tablall.

Distribucién de frecuencias de la dimension organizacion

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Alto [23-30] 7 3,4%

Medio [15- 22 13 6,0%

Bajo [6-14] 197 90,5%

Total 217 100.0%

Fuente: Autoria propia.

Porcentaje

L
Alto Medio Bajo

Figura 4. Organizacién Fuente: Autoria Propia.

La tabla 1 y figura4, de una muestra de 217 encuestados, el 90,5% (197) considera
de nivel bajo la organizacion en las instituciones educativas del nivel primalio en
distrito de Lurigancho Chosica, LiniaMetropolitana, 2015, el 6% (13) considera que es
de nivel medio la organizacion y el 3,4% (7) considera que es de nivel bajo la

organizacionSegun la media igualE2,77corresponde al nivddajo.
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Tablal2.

Distribucién de frecuencias de la dimension direccién

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Alto [34- 45 101 46,6%

Medio [22-33] 99 45,7%

Bajo [9-21] 17 7,8%

Total 217 100.0%

Fuente: Autoria propl

Porcentaje

Figura 5. Direccion Fuente: Autoria Propia.

La tabla 2y figura5, de una muestra de 217 encuestados, el 46,6% (101) considera
de nivel alto la direccion en ldsstitucioneseducativas @l nivel primario en el distrito de
Lurigancho Chosica, Lima Metropolitana, 2015 el 45,7% (99) considera que es de nivel
medio el direccién y el 7,8% (17) considera que es de nivel bajo la direSeigim la

media igual 29,15corresponde al nivehedio.
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Tablal3.

Distribucién de frecuencias de la dimensién control

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Alto [23- 30 206 94,8%

Medio [15-22] 9 4,3%

Bajo [6-14 2 0,9%

Total 217 100.0%

Fuente:Autoria propia.

Porcentaje

[ 143%

Alto Medio Bajo

Figura 6. Control Fuente: Autoria Propia.

La tabla By figura6, de una muestra de 217 encuestados, el 94,8% (206) considera
de nivel alto el control en las instituoes educativas estatales del nivel primario en el
distrito deLurigancho Chosica, Lima Metropolitana, 2015 el 4,3% (9) considera que es
de nivel medio el control y el 0,9% (2) considera que es de nivel bajo el cSegah la

media igual &5 correspnde al nivehlto.
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Tablal4.

Distribucién de frecuencias de la variable desempefio docente

Niveles Rango Frecuencia Absoluta (f) Frecuencia Relativa (%)
Bueno [151- 205 206 94,8%

Regular [97- 150 9 4,3%

Malo [41-9q 2 0,9%

Total 217 100.0%

Fuente: Autoria propia.

Figura 7. Desempefio docentEuente: Autoria Propia.

La tabla By figura7, de una muestra de 217 encuestados, el 94,8% (206) considera
buero el desempefio docente en las instituciones educativas estatales del nivel primario en
el distrito deLurigancho Chosica, Lima Metropolitana, 2015 el 4,3% (9) considera
regular el desempeiio docente y el 0.9% (2) considera que malo el desempefio docente.

Segun la media igual®83,02corresponde al nivddueno



































































































